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SIL: no hay debate

Hubo un tiempo en el que lo mas im-
portante del SIL no era debatir sobre lo
que se debatia en el SIL, sino debatir so-
bre el propio SIL.

Eran,abuenseguro, tiemposde cre-
cimiento y consolidacién generalizada,
en contextos propios de los vicios eco-
némicos y las grandilocuencias socia-
les previas a la crisis de 2009, con un
sector logisticoimplicado, todo hay que
decirlo, en el objetivo de tener su gran
feria, pero eso si, claro, la gran feria que
queria cada uno.

Todo entonces era debatible y qué
quieren que les diga, no terminaba de
parecer todo muy rebatible. Laristrade
clasicos sobre los que discutir, conver-
sar, cotillear eincluso tergiversar erain-
terminable: primerola ubicaciény elec-
cién de tal o cual recinto ferial para su
celebracién; luego el

cia de profesionalesy de estudiantes; el
namero de visitantes internacionales;
la concordancia del nimero de visitan-
tes oficiales con la sensacién real del
namero de visitantes por parte de los
propios visitantes; si los visitantes se
computan o no cada vez que entran y
salen de la feria; cuantos visitantes hay
en la sesién de mafiana del primerdiay
enlasesién detarde del primerdia;yen
lasesién de mafianay en lade tarde del
segundo y el tercer dia; el nimero de
congresos y el nimero de congresos si-
multaneos durante la feria, y el conte-
nido de los congresos y el nimero de
asistentes a cada congreso; y el nimero
de ponentes en cada congreso y la va-
riedad de los ponentes en cada congre-
soyloscontenidos del congresoylano-
vedad y/o repeticién de los contenidos

del Congreso; y los visi-

namero de pabellones
dedicados; el ntmero
de stands; la anchura o
estrechura de los pasi-
llos; las mas o menos

Por el sector, para el
sector y con quien lo
requiera del sector

tantes asistentes a ca-
da sesién de cada con-
greso; luego el nlimero
de actos de presenta-
cién, ruedas de prensa

areas de descanso/re-

lleno y paneles cubre

espacios; la periodicidad de celebracién
elegida, anual/bianual; la fecha del afio
elegida; los dias de duracién de cada
edicién; el dia de la celebraciéon dela Nit
de la Logistica, luego el catering de la
NitdelaLogisticayelnimeroy calidad
de los asistentes a la Nit de la Logistica;
el dia elegido para la inauguracién; la
hora en sesién de mafiana o tarde dela
inauguracién; el representante institu-
cional o politico encargado de la inau-
guracién y su influencia para determi-
nar la hora de inauguracién; los
acompafiantes o no acompafiantes del
politico de turno durante la inaugura-
cién; la mayor o menor presencia de
grandes operadores logisticos naciona-
leseinternacionales entre los exposito-
res; la mayor o menor presencia de re-
presentantes del &mbito institucional
publico o politico entre los expositores;
el nimero de expositores en general; la
mayor o menor calidad de dichos expo-
sitores; el computo de los expositores
en funcién de los stands y de su tipo de
presencia en la feria; la mayor o menor
inversién y el mayor o menor disefio de
los stands; la mayor o menor presencia
de visitantes;la mayor o menor presen-

y demas eventos de los

expositores de la feria;
la adecuada eleccién para presentar
novedades en la feria y poder destacar
frente a la saturacién de novedades en
la feria; la celebracién de actos de em-
presas fuera de la feria aprovechando
la presencia en Barcelona con motivo
de la feria; el color de las alfombras; el
precio de las contrataciones de los dis-
tintos servicios feriales; el horario dia-
rio de apertura y cierre; la calidad del
wifi; la puerta de acceso habitual para
expositores; la puerta de acceso habi-
tual para visitantes; la ubicacién de los
stands en funcién delas puertas;la dis-
tancia entre los stands y las areas de
congreso... y les prometo que ain me
dejo infinitos mas debates aunque, lo
masimportante esque,adiadehoy...no
hay, como tal, debate.

Tenemos una gran plaza abierta, ri-
ca, flexible, Gtil y poliédrica. La madu-
reznos hallevado a un SIL consolidado
donde todo el mundo encuentra lo que
necesita pero no pasa nada si no lo ne-
cesitas. Es por el sector, para el sector y
con quien lo requiera del sector, sea
cuando sea el momento en que lo re-
quiera. E1SIL, 25 afios, seguira ahiconla
puerta siempre abierta.
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“MINO
ENTENDER”

En las paginas de este
namero del SIL dedicadas
al Barémetro Logistico
veran que entre los
distintos puntos de
mejora del sector se
menciona el “mayor
entendimiento por parte
de la Administracion”.

A este retorcido suricata
le encanta la redaccién
escogida, porque lo que
seviene a decires que la

Administracion entiende poco o nada al sector. Y que no te entiendan no
es lo mismo que no te hagan casoy, por supuesto, es casi mucho mejor
que no te hagan caso, porque para esto o que hay es claray consciente
voluntad de ignorarte, por razones objetivas, entre ellas a menudo las
pecuniarias, o subjetivas, llamémosles politicas o ideol6gicas. No
computamos el “no me da la gana”. Ahora bien, que no te entiendan o
que te entiendan poco es un paso muy anterior e indispensable para
luego poder optar a que te hagan caso. En este sentido, sia uno no lo
entienden pasan dos cosas: una, que el sector no se explica bien; dos,
que quien te tiene que entender es corto de entendederas. A partir de
aqui, conviene, por de pronto, preocuparse de la viga en el ojo propio.
Las pajas en el ajeno a menudo son irresolubles y exasperantes.

LA IMAGEN
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el sector que hace que las coso~nasen
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20000 VISITANTES. Hay muchas maneras de explicar qué es el SIL y también otras tan-
tas de simbolizarlo. No obstante, merece la pena quedarse con ese mapa que Blanca
Sorigué, directora general del CZFB, y Pere Navarro, delegado especial, exhibieron el
jueves en la presentacién de la feria, recogiendo todos y cada uno de los stands y pa-
sillos que se espera que recorran esta vez mas de 20.000 profesionales.
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LOGISTICA - EI SIL cumple 25 afios multiplicando su internacionalizacion

En el corazon de la logistica global

> SIL Barcelona abre hoy
sus puertas en el
pabellén 8 del recinto
Montjuic-Plaza Espaiia
de Fira de Barcelona. El
evento, recibira a mas de
20.000 visitantes entre el
7y el 9 de junio y contara
con un total de 650
empresas, que
participaran de forma
activa en las diferentes
actividades organizadas
por el CZFB.

JUAN PORTA

BARCELONA. El Salén Internacio-
nal de la Logistica (SIL), celebra,
este 2023 su 25° aniversario, y 1o
hace de la forma mas interna-
cional.

El evento se ha convertido
en un imprescindible para todo
profesional logistico a nivel glo-

bal. Por ello, este afio se espera
la visita de més de 20.000 logis-
ticos y participaran un total de
650 empresas.

La logistica ya no esta ubi-
cada en un territorio o un pais,
sino que es global. Por ello, el
SIL potencia afio tras afio su as-
pecto internacional con la su-
ma de participantes y empresas
de otros paises. Este afio, el 40%
de los visitantes del SIL son in-
ternacionales y provienen de 86
paises distintos.

Tras 25 afios, el SIL ha de-
mostrado que este es el lugar
idéneo para las empresas, para
hacer contactos y para abrir de-
legaciones en los distintos pai-
ses.

Cada afio se ve mas cémo
las empresas concentran toda
la agenda anual de reuniones
internacionales en una misma
semanay en un mismo lugar, en

El SIL 2023 prevé acoger a mas de 20.000 visitantes.

este caso, el SIL. Los paises que
mas visitantes van a aportar al
SIL 2023 son: Francia, México,
Turquia, Suiza, Italia, Portugal,
Ecuador, Alemania, Reino Uni-

do, Uruguay, Polonia, Argenti-
na, USA, Bélgica, Australia, Pa-
raguay, Holanda, Finlandia, An-
dorra, Panam4, China, Paises
Bajos, Corea del Sur, Republica

DIARIO DELPUERTO | 3

Dominicana, Singapur, Chile y
Lituania.

De muchos es sabido la
apuesta del CZFB por la inno-
vacion.
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La cita es en el pabellon 8 del recinto Montjuic-Plaza de Espafia de Fira de Barcelona. Foto J.J.M.

Dentro de este marco, en
esta edicién del SIL 2023 se van
a presentar mas de 140 innova-
ciones en exclusiva mundial.

Entre ellas destacan: por
parte de Usyncro, un sistema
de inteligencia artificial que
permite leer la documentacién

650 EMPRESAS

Dentro de las 650 empresas
que participan en el SIL, el
29% se dedican al transporte,
el 23% a la tecnologia de la
informacidn, el 21% a la
intralogistica, el 16% a
infraestructuras, el 7% a
inmologistica y el 4% se
dedican a la captacién de
talento.

de transporte y digitaliza esa
informacién eliminando erro-
res, optimizando procesos y
otorgando mayor seguridad al
transporte (la informacién no
circula mediante mails); de
EcoDeliver, una App que per-
mite que particulares trans-
porten paquetes entre grandes
ciudades, cubriendo los costes
del viaje y evitando el uso de
camiones para realizar este
transporte; de AENA, la plata-
forma colaborativa Vellore que
gestiona el intercambio de in-
formacién de las operaciones
de transporte aéreo entre los
integrantes de la comunidad
de carga en los aeropuertos; de
Seavantage, un software que
ofrece informacién en tiempo
real sobre la congestién de

puertos; de Project44, una he-
rramienta para que los carga-

EL DATO

20.000

VISITANTES. Este afio el 40%
de los mas de 20.000
visitantes que acudiran al
SIL son internacionales, de
86 paises distintos. Su
presencia en la feria permite
alas empresas hacer
contactos para abrir
delegaciones en los distintos
paises. Se afirma que es una
concentracién de toda la
agenda de un afio.

dores dispongan de medicio-
nes precisas de transportey las
soluciones de flujo de trabajo
basadas en emisiones CO2; y
de Locus Robotics:, un robot
moévil auténomo inteligente
disefiado especificamente pa-
ra el cumplimiento colaborati-
vo de pedidos de gran volu-
men.

TYambién estaradn presen-
tes en el SIL 2023 mas de 50
startups, que participaran de
forma activa. De estas 50 sta-
rups, 18 forman parte del Lo-
gistics 4.0 Incubator, la incuba-
dora que ha puesto en marcha
el CZEBy que subvenciona, en-
tre otras cosas, con 30.000 eu-
ros a las startups participan-
tes, para proyectos de
innovacioén.

MIERCOLES 7
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Por tltimo, otro factor dife-
rencial de esta edicién del SIL
es que, durante la Feria cinco
congresos internacionales se
desplazan al SIL para realizar-
se in situ. Estos cinco congre-
sos son: la 392 edicién del Con-
greso ALACAT (Federacién de
Asociaciones Nacionales de
Agentes de Carga y Operado-
res Logisticos Internacionales
de América Latina); la 182 edi-
cién de la European Conferen-
ce & European Research Semi-
nar del CSCMP (Council of
Supply Chain Management
Professionals); la 26° edicién
del Eurolog (Congreso anual
de la European Logistics Asso-
ciation);la 192 edicién de la Me-
daLogistics Week y, por tltimo,

- — - - v
diseino, actualizacion

y mantenimiento de paginas

-
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om WEB

el SIL Knowledge.

COMUNICACION
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Sostenibilidad, logistica, innovacion, digitalizacion y Gltima milla en el SIL Knowledge

El CZFB apuesta, en el 25° |
aniversario del SIL, por el SIL '
Knowledge, un evento basa-
do en potenciar los negocios,
los contactos y el conoci-
miento del mercado, lo que le
ha consolidado durante estos
afios como la feria lider de lo-
gistica, transporte, intralogis-
tica y supply chain del sur de
Europa y una de las més im-
portantes a nivel mundial.
Durante la celebracién
del SIL, los dias 7,8 y 9 de ju-
nio, tendran lugar diferentes
encuentros, que facilitaran la
sinergia entre profesionales
para debatir los temas mas
importantes del sector. Para
ello,el CZFB ya haestablecido
los contenidos, dividiéndolas
en seis bloques: sostenibili-
dad; logistica y transporte;
supply chain;innovacién, tec-
nologia vy digitalizacién;
ecommerce, Ultima milla y
smart mobility; y talento.

Tres jornadas plenas
Alolargo delas tres jornadas,
el SIL Knowledge contara con
la participacién de 320 spea-
kers repartidos en 91 sesiones
distintas.

Elprimerdia, la Feria abri-

Tres dias de logistica, transporte y supllly chain.

#The
Retailer

r4 con una extensa jornada técnica que hablara sobre la “Excelencia en logistica y
transporte: la digitalizacién e innovacién en la logistica y el transporte”’, donde se
presentaran alos asistentes estudios relativos a la competitividad del sectoren Es-
pafiay las Comunidades Auténomas, y sobre la transformacién digital de la logis-
tica. Esto se complementara con dos charlas tituladas “presente y futuro de la car-
gaaérea’y “Supply Chain Tech”. En la misma jornada, también se podran disfrutar
de teméticas como la logistica disruptiva y el impacto de las tecnologias digitales
innovadoras (5G, [A, Machine Learning, [oT..), Smart Logistics, o la nueva regula-
cién de las ZBE con la visién de los usuarios y administraciones de diferentes co-
munidades, entre otras.

En lo que respecta al 8 de junio, las sesiones se seguiran realizando a a lo largo
de toda la jornada. Algunas de ellas versaran sobre “Corredores digitales: casos de
éxito”, “Estudio FERRMED sobre la optimizacién del trafico y la transferencia mo-

dalenla UE" o “Logistica y automatizacién 4.0: casos de uso y tendencias de futu-
ro’. Durante esta misma jornada, también tendra lugar la 15th MedPorts &
Shipping Summit, una conferencia creada como plataforma para dar una mayor
promocién del Mediterraneo como nodo estratégico del transporte maritimo
mundial.

Para el ultimo dia, los expertos, asistentes y visitantes, volveran a disfrutar de
un gran numero de encuentros, con titulos como “Incubadora Logistica 4.0 del
CZEB. Casos de éxito’, “Transformacién Digital en el transporte maritimo y terres-
tre”,“¢Caos oresilencia logistica? Andlisis del cambio de paradigma’, o “Gestién del
Talento’, que intentara dar luz a los nuevos retos que enfrenta el mercado laboral
con lademandadelos nuevos perfiles. Ademaés, el viernes también tendra lugar un
evento especial que recalcara las habilidades de networking, tanto en los negocios
anivel general como en la logistica a nivel particular.

Mas de 400 speakers y 6 ejes de conocimiento distintos

El Salén Internal de la Logistica (SIL) 2023 contara
con mas de 400 speakers confirmados en el progra-
ma del SIL Knowledge, a dos semanas vista de su ce-
lebracién. El programa se compone de mas de 144 po-
nencias en las que se pondran sobre la mesa las
ultimas novedades, las inquietudes y los retos pre-
sentes y futuros del sector.

Mas concretamente, las sesiones se estructuran
en 6 ejes distintos de conocimiento: Supply Chain,
Innovacién, Tecnologia y Digitalizacién, Sostenibi-
lidad, Logistica y Transporte, E-commerce, Ultima
Milla y Smart Mobility y Talento- y abordaran as-
pectos como la estrategia de las Terminales Inter-
modales, la evolucién de las Aduanas y el comercio
en la era digital, el futuro de la carga aérea, la inmo-
logistica desde la perspectiva del usuario, el reto de
las Zonas de Bajas Emisiones o la afeccién de las
Medidas Fit for 55 al transporte, entre otros.

Por lo que respecta a los ponentes, entre ellos
destacan representantes de empresas y entidades
importantes del sector, como son: Beatriz Alvarez,
Supply Chain Director de Unilever; Carlos Castan,
External Logistics Global Support Manager de
Celsa Group; Thierry Delmas, Managing Director de
Kivnon; Alberto Lépez, responsable de Go To
Market Strategy de Bimbo Donuts Iberia; Jorge
Luna, Market Product Manager de Sick Espafia;
Enric Marti, Logistics director de SEAT; Rubén
Goémez Nufiez, Commercial Director Spain de Bosch
Service Solutions; Carme Javierre, Corporate
Logistics Director de Simon; Francisco Aranda,
presidente de UNO; Xavier Rius, director general del
ICIL; Susana Val, directora de ZLC; José del Moral,
Chief Executive Officer de BCN Talent Logistics;
Jordi Espin, Secretary General de Transprime;
Barbara Ferrer, Sustainable Logistics and Lean &

Green Manager de AECOC; Ramén Garcia, director
general del CEL; o Nuria Lacaci, secretaria general
de la Asociacién Espafiola de Cargadores, entre
otros.

El delegado especial del Estado en el CZEFB y pre-
sidente del SIL, Pere Navarro, afirma que “es un honor
gue ponentes tan relevantes al frente de empresas re-
ferentes del sector coincidan en este evento lider del
sur de Europa que es el SIL y puedan analizar in situ
los retos a los que se enfrentan, asi como presentar
sus innovaciones”.

Por su parte, la directora general del CZFB y del
SIL, Blanca Sorigué sefiala que “la presente edicién
del SIL es doblemente especial, dado que ademaés de
celebrar su 25 aniversario, el certamen presentara es-
te afio multiples novedades tecnolédgicas de la mano
delainteligencia artificial y la robética que revolucio-
naran el sector”.
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“Es un orgullo tener una region tan importante a nivel logistico”

La importancia de Euskadi en el sector logistico es evidente. Con un PIB en 2021 de
71528 millones de euros y con la industria como motor econémico, la regién de Euska-
di aporta un gran conocimiento sobre el entorno logistico a la Feria gracias a aspectos
como su propia naturaleza geografica, su tejido econémico y su desarrollo en infraes-
tructuras multimodales, que dan respuesta eficiente a las necesidades empresariales. ‘. - TEUSKO JAURLARITZA

En cada uno de los tres territorios que componen la regién, se despliegan in- " GOBIERNO VASCO
fraestructuras que favorecen la competitividad del sector industrial y que poten-
cian lamultimodalidad, a través del importante puerto de Bilbao, el aeropuerto de
Vitoria-Gasteiz como uno de los principales puntos de carga a nivel nacional, lared
de carreteras, red ferroviaria y los centros logisticos.

Actualmente, la comunidad auténoma cuenta con infraestructuras que con-
vierten a Euskadi en un nodo capaz de afrontar los importantes retos que plantea
lalogistica inteligente del futuro, ddndole una importancia clave en sostenibilidad
e impulsando la digitalizacién del sector, a través de los fondos NEXT-EU.

Euskadi se encuentra inmersa en un plan promovido por el Departamento de
Transportes del Gobierno Vasco para impulsar la logistica sostenible, desarrollan-
do infraestructuras que permitan la multimodalidad con el ferrocarril como mo-
do estratégicamente clave para evolucionar a la menor huella de carbono y la des-
congestién de las carreteras. Asimismo, desarrolla a través del Departamento de
Trabajo y Empleo un programa especifico para formacién en las diferentes fases
de lalogistica, atendiendo a las profesiones tradicionales y también a las que res-
ponden a los retos de futuro y buscando la incorporacién de més mujeres y voca-
ciones jévenes a un sector en crecimiento y constante transformacién.

Pere Navarro, asegura que “para nosotros es un orgullo tener la presencia de
unaregién tan importante a nivel logistico en el SIL. Esto da un fuerte impulso de
calidad y conocimiento sectorial al evento que, sumado a la participacién de otros
congresos internacionales, lo convierten en el mayor punto de reunién en un solo
recinto de grandes profesionales con poder de decisién del sur de Europa, Latinoa-
mérica y el Mediterraneo”. o

Por su parte, Idoia Mendia, agradece la oportunidad que ofrece el SIL a Euska-  Ifiaki Arriola Lopez, Consejero de Planificacion territorial, Vivienda y Transporte, Idoia Mendia,
di para proyectarse como “un punto de conexién estratégico desde Europahaciael  vicelenendakariy Consejera de Trabajo y Empleo y Pere Navarro, delegado especial del Estado
oeste de la peninsula’. en el Consorci de la Zona Franca de Barcelona (CZFB) y presidente del SIL.

LA
LOGISTICA INTEGRAL
NUESTRO.ADN
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LOGISTICA - Pere Navarro y Blanca Sorigué, delegado y directora general del CZFB, analizan el Salon de la Logistica en su 25 Aniversario

“Este es el SIL de Ias personas”

> Laedicion de 2023 del
Salén Internacional de la
Logistica de Barcelona
(SIL), enla que se cumple
su 25 aniversario, llega
con mas fuerza y mas
eventos que nunca. Las
ferias cada vez estin mas
vivas y desde el CZFB,
sus maximos
responsables, Pere
Navarro y Blanca
Sorigué, ponen la clave
en como el SIL es por y
para las personas.

JUAN PORTA

BARCELONA. El delegado especial
del Estado en el CZFB, Pere Na-
varro, y la directora general
Blanca Sorigué, desvelan en es-
ta entrevista algunas de las cla-
ves de lo que sucedera esta se-
mana en Barcelona con motivo
del SIL.

¢C6mo se presenta el SIL en su 25
aniversario?

Pere Navarro (PN): Mejor que
nunca. En primer lugar, ya hace
25 afios que desde que se cred el
SIL ha ido evolucionando afio
tras aflo y realmente es una fe-
riadereferenciaen el mundode
la logistica.

En segundo lugar, hemos
pasado unos momentos com-
plicados (por la pandemia) pero
es momento de reivindicarlalo-
gistica como algo que ha hecho
que el mundo pueda continuar
funcionando, que las cosas que
se necesitaban en cualquier lu-
gar del mundo lleguen a su des-
tino gracias a la logistica.

Por tanto, en este SIL 2023,
que celebra su 25 aniversario,
ademas de hacer una reivindi-
cacién de todas las personas
que han sido participes de lo
que hoy es el SIL, tiene que ser
una gran reivindicacién del
mundo de la logistica porque
estd demostrado que, en mo-
mento dificiles, esta a la altura,
se adapta a los cambios y hace
gue el mundo funcione.

¢Cual ha sido el gran acierto del SIL,
la clave para que siga siendo una
feria con tanto éxito que atrae a
tanta gente?

Blanca Sorigué (BS): Para mi el
éxito es poder hacer una feria
todos los afios y que haya una
fidelizacién por parte de las em-
presas de un 60%. Esto ya es un
éxito contrastado, porque los
clientes repiten. También es un

Blanca Sorigué, directora general del CZFB y Pere Navarro, delegado especial del Estado en el CZFB. Fotos: Juan Porta.

Pere Navarro: “Este SIL 2023, que celebra su 25 aniversario, ademas de hacer una
reivindicacién de todas las personas que han sido participes de lo que hoy es el
SIL, tiene que ser una gran reivindicacién del mundo de la logistica porque esta
demostrado que, en momento dificiles, esta a la altura, se adapta a los cambios y
hace que el mundo funcione”

éxito el posicionamiento de es-
ta feria a nivel mundial. Somos
capaces de atraer muchos con-
gresos internacionales que de-
ciden realizar su congreso en el
SIL. Esto es una demostracién
de la férmula del éxito. Que

vengan tantos congresos inter-
nacionales es muy dificil, por-
que esto significa que tenemos
que convencer a un segmento
muy importante de decisores
del sector, que cambien inclu-
S0s sus estatutos, para realizar

congresos aqui. Esto significa
muchas inversiones, porque es-
tamos hablando de méas de mil
decisores especificos y de un
target muy especifico de cada
unadelasregiones (Latinoamé-
rica, Norteamérica y Europa).

EL DATO

60%

EMPRESAS. Tal y como destaca
Blanca Sorigué, directora
general del CZFB, “el éxito es
poder hacer una feria todos
los afios y que haya una
fidelizacion por parte de las
empresas de un 60%".

Este afio el SIL es una
apuesta internacional muy fir-
me. Todas estas regiones hacen
que el SIL sea un punto de en-
cuentro muy importante para
tomar decisiones. Y es que de
esto se trata, de tomar decisio-
nes, sinono hay compra. La cali-
dad del visitante del SIL es muy
alta, y esto también forma parte
de este éxito.

Blanca Sorigué: “Este afio
el SIL comporta una
apuesta internacional
muy firme”

¢Cual es la estrategia que vienen
implementando en los Gltimos
afos?

BS: Siempre son tres palancas.
La primera es el conocimiento,
atraer congresos internaciona-
les relevantes para conseguir
este posicionamiento interna-
cional y para que nuestros
clientes (que son los exposito-
res) puedan vender sus servi-
ciosy productos a grandes deci-
sores. Las decisiones del sector
logistico no se toman muchas
en Espafia, se toman en otras
regiones.

La segunda estrategia que
hemos utilizado y que segui-
mos manteniendo esla maxima
oferta, una oferta que sea com-
pleta dentro de la cadena de su-
ministro. Todos sabemos que
hay salones en Europa que es-
tan especializados en un sector
o en otro. El SIL siempre lo ha
tenido muy claro, es la repre-
sentacién de toda la cadena lo-
gistica.

Y la tercera palanca por la
que siempre hemos apostado,
evidentemente, es la innova-
ciéon.

Lainnovacién estdimpreg-
nada en cualquier tipo
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Blanca Sorigué y Pere Navarro, durante la entrevista junto a Juan Porta, redactor de Diario del Puerto.

de actividad que el CZEB
hace. Potenciamos muchisimo
las innovaciones de la oferta
porque, si es dificil hacer una
feria todos los afios, es més di-
ficil conseguir que el visitante
vuelva. Y para que el visitante
vuelva debe tener realmente
curiosidad y alguna novedad
para ver, si no, hoy en dia, onli-
ne lo puedes ver todo. Noso-
tros no vendemos metros cua-
drados, lo que hacemos es
generar mas negocio a nues-
tros clientes.

PN: Ademés del negocio
hay algo que es més abstracto
pero muy importante. Se ha ge-
nerado un dmbito de cohesién
de todo el sistema de la logisti-
ca: el factor humano. El SIL ha
conseguido que el sector de la
logistica colabore entre si,
creando generacién de negocio
y espacios de impulsos conjun-
tos del sector de la logistica. Y
una parte importante de crear
este sistema lo ha tenido el SIL
y el CZEB.

BS: Esteesel SIL de las per-
sonas. Porque cuando habla-
mos de logistica, detras de las

empresas hay personas, y lo
que se ha conseguido es que
estas personas establezcan
una relacién de confianza; y
esto se suma a la capacidad de
negocio y a la innovacién. Y
por eso los congresos interna-
cionales vienen al SIL, porque
tienen la capacidad de generar
negocioy porque forman parte
de este sistema de relaciones
humanas.

¢Qué va a hacer el SIL para seguir
incorporado al evento la nueva
logistica?

BS: El SIL es una iniciativa del
CZFEBy este tiene clarisimo que
la digitalizacién y las nuevas
tecnologias, como la inteligen-
cia artificial o la robética, estdn
presentes en nuestros clientes
y en nuestra estrategia. Por eso
hemos invertido 30 millones en
el edificio del DFactory, que tie-
ne 30 empresas incorporadas.
Todas estas empresas también
estaran presentes en el SIL co-
mo conferenciantes.

¢Por qué Euskadi como comunidad
autonoma “invitada” en 2023?

PN: Euskadi viene con una
fuerza imparable para demos-
trar todos sus grandes proyec-
tos logisticos.

Y es que lo que se trata con
las comunidades invitadas es
de poner en relieve sus actua-
ciones logisticas.

El Pais Vasco es un espacio
con mucha actividad indus-
trial, pero, por su ubicacién, en
pleno Cantabrico y al lado de
Francia, también tienen mu-
cha logistica.

Ellos vienen aqui en esta
edicién con muchas ganas de
explicar qué es lo que hacen'y
de saber lo que aportan todos
los expositores del SIL.

En este sentido, es justa-
mente esta posicién geogréafica,
su gran valor, pero lo que pasa
es que hoy ya no es suficiente
solo con estar en una posicién
geografica estratégica, sino que
tienes que saber aprovechar es-
ta posicién.

Lo que pueden aportar des-
de Euskadi es justamente esta
capacidad de aprovechar esta
ubicacién para relacionarse
con el entorno europeo.

“Formamos parte del Top 5 de ferias a nivel
mundial, siendo nosotros la segunda”

“La salud del SIL es de hierro”

Tras estos 25 afos, ¢cual es la salud del SIL?

BS: La feria esté en plena forma. Es muy dificil organizar una
feria todos los afios. Son nueve meses de trabajo muy intenso.
Cuando acabamos el SIL, en julio ya empezamos a trabajar
con el SIL del afio siguiente. Y no tnicamente trabajamos no-
sotros, sino que trabajan todas las empresas.

Que una empresa repita todos los afios significa que siem-
pre debe tener novedades. Esto es muy dificil, porque genera
una presién a nivel de innovacién muy importante. Pero tam-
bién es la demostracién que tiene el sector logistico, que es un
sector que esté en activo, que es dindmico y agil, y que tiene
que buscar soluciones constantemente en la cadena de sumi-
nistro. Esto es la demostracién que el sector de la logistica no
puede parar ni u minuto.

Todas las ferias en el mundo han pasado por muchas
etapas y crisis. Nosotros hemos podido mantener el SIL to-
dos los afios gracias al sector y la salud es de hierro.

PN: La organizacién del SIL cada afio se hace con recursos
propios del CZFB, bajo la direccién directa de la directora ge-
neral y con un equipo del CZFB que estd muy consolidado y
que trabaja de un modo muy coordinado e intensamente.

La salud del sector también es gracias a las innovaciones.
Por ello también realizamos los premios a la innovacién. Y
también por ello, la oferta se incrementa.

Este afio mas del 50% de los expositores son nuevos, esto
significa que en plena pandemia se han creado muchas em-
presas que han tenido que dar soluciones logisticas a diferen-
tes sectores logisticos.

En Espaiia, el sector de la logistica representa el 10% del
PIB, esto es un barémetro muy claro de la salud del sector lo-
gistico. En Catalunya, con un observatorio que realiza Cimal-
sa, el PIB representa un 14,4%.

El sector logistico en Catalunya es uno de los méas impor-
tantes de Espafia, de hecho, hay una escasez de suelo logistico.
Aqui genera casi un millén de puestos de trabajo y aglutina
més de 197 mil empresas (cifras aportadas por el Ministerio de
Industria).

BS: La logistica esta en plena forma, pero la inversién en
tecnologia es muy importante y silas empresas de logistica no
invierten en tecnologia ni en innovacién, va a costar un poco
mas. Por eso en la Incubadora de logistica 4.0, uno de los servi-
cios que nosotros damos son 30.000 euros para servicios tec-
nolégicos. Es una subvencién que damos para que estas em-
presas inviertan en tecnologia, porque sin esta, es imposible
avanzar.

PN: La logistica es y sera siempre imprescindible, esta pe-
gada al territorio, es decir, no se puede deslocalizar. Ademas,
crea puestos de trabajo de calidad de todos los niveles. Con
ello, aparecen nuevos fenémenos relacionados con la logisti-
ca,como el tema de la Giltima milla, el comercio electrénico y la
Inmologistica. Temas que se estan abordando desde el punto
de vista de generar soluciones. El sector de la logistica detecta
un problema y busca soluciones. En este contexto, el SIL es el
momento de la reivindicacién y del encuentro del sector logis-
tico.

¢Qué representa el SIL para la comunidad logistica?
BS: Esuna cita ineludible del sector a nivel interna-
cional. Nosotros negociamos las fechas con dife-
rentes eventos internacionales a nivel mundial ba-
sicamente para que haya una distancia entre unos
yotros,y porque formamos parte del Top 5 de ferias
anivel mundial, siendo nosotros la segunda.

El pulso del sector se ve de forma muy clara en
muchos temas. El primeroesque el SIL 1o hacemos
todos los afios, y no hay tantas ferias que celebren
todos los afios un evento. El segundo son las inno-
vaciones de los propios clientes.

El tercero es la inversién que hacen todos los
asistentes por traer a sus clientes y potenciales en

base a cécteles, presentaciones de productos, ce-
nas, etc.

La apuesta por el SIL por parte del sector de la
logistica es imparable.

No es lo mismo ser un visitante, que ser un ex-
positor activo. Los clientes del SIL son todos acti-
vos, asi como los visitantes.

Tenemos un contenido muy atractivo y com-
pleto, que con menos de un dia y medio es imposi-
ble verlo todo.

Hay mucha cantidad de conocimientoy de ac-
tividad propia.

Toda nuestra organizacién esta orientada a
que el visitante planifique su visita.
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Blanca Sorigué: “La formula del SIL es Unica, creamos Yy generamos tendencias”

¢éCuales son las principales \ — Este ano vamos a contar
novedades de 2023? Y con mas de 140 innovaciones

BS: Empecemos con las nove-
dades en conocimiento.

Una de las principales no-
vedades es la atraccién de
congresos internacionales co-
mo el de ALACAT, que viene
por segunda vez; el congreso
de EUROLOG, que es el con-
greso de los logisticos de Eu-
ropa; otro congreso que orga-
nizamos es el MEDA
Logistics; y el congreso de
CSMP, que son los directores
de suply chain que es la aso-
ciacién logistica mas impor-
tante de Norteamérica, que
vienen por primera vez a rea-
lizar su congreso en el SIL.

Ademas, realizamos nues-
tro congreso nacional, el SIL
Knowledge. Hoy en dia nin-
gln salén en el mundo ofrece
este abanico de posibilidades.

en exclusiva a nivel mundial.

También se realizaran los
premios SIL a la Mejor Inno-
vacién 2023. La novedad més
votada ha sido el Logistics 4.0
Incubator del CZEB (Premio
al Mejor Proyecto Innovador
2023), seguida de Farma Servi-
ces Cold de Biomedical Logis-
tics (Premios a la Mejor Inno-
vacién de empresa privada) y
de Vellore Cargo Community
System de AENA (Mejor Inno-
vacién de empresa publica).

La salud del sector refleja
estas innovaciones, t no in-
novas si no estas realmente
en plena forma para generar
nuevas oportunidades o li-
neas de negocio en tu sector.

Tenemos mas de 50 star-
tups participantes, hablamos
de startups porque el CZFB

Este afio por tanto vamos  Pere Navarro y Blanca Sorigué repasan las novedades de la Feria. cred hace més de 4 afios, una
a poder contar con cinco con- incubadora de impresién 3D
gresos internacionales al mis- y este afilo hemos creado una

mo tiempo en toda la zona de exposicién. Hoy en dia esto no lo ofrece ningin sa-  incubadora delogistica 4.0 y tenemos mas de 20 startups. Todos estos startups van

16n en el mundo. La férmula del SIL es singular y Unica, porque lo que nosotros — a estar presentes durante los tres dias en el SIL.

hacemos es crear, crear y generar tendencias. Hay muchisimas innovaciones a nivel del producto y a nivel del servicio de las
Por otra parte, también tenemos novedades en innovaciones. empresas mas los propios congresos que nosotros organizamos.
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Uno de los aspectos a mejorar tal
vez sea la presencia de un
niimero significativo de grandes
operadores logisticos como
expositores. ¢Cual creéis que es
la razon de esa ausencia?
BS: La férmula de éxito del SIL
es que la feria esti disefiada
paraqueesté todoelmundode
la forma que quiera estar. Esto
significa que tanto empresas,
como participantes, como
speaker, como medios, vengan.
Somos la tnica feria en el
mundo con una férmula lla-
mada “Hospitality Area’, que
conlleva que una empresa ex-
positora puede venir Gnica-
mente un dia, incluso una
mafiana, con Stand propio.
Esto nace porque, en la época
de crisis, nos dimos cuenta de
que era muy dificil de atraer
tres dias seguidos a un gran
operador logistico, ya que no
forma parte de su férmula de
comunicacién.

Ellos patrocinan otro tipo de eventos y, si lo hacen, lo hacen en un tnico dia,
siendo durante este tiempo el centro de atencién.

Por eso nosotros disefiamos esta férmula, que lleva vigente muchos afios. Es-
to se ha ido transformando y, ahora, muchos de los grandes operadores logisticos,
se han convertido en patrocinadores de congresos. Es su formula de atraccién.

<o

Blanca Sorigué y Pere Navarro aseguran que la feria esta disefiada para que puedan participar todas las empresas.

MIERCOLES 7
JUNIO 2023

Cuando estas organizando
un salén de servicios tienes
que ser muy innovador. Cuan-
do estés vendiendo un servicio
como el que ofrecemos desde
el SIL, tienes que pensar en c6-
mo facilitar la comunicacién
entre el que vende y el que
compra, y asegurarte de que el
que compra es un decisor y
puede comprar.

Por eso es tan importante
que, cuando hablamos del
sector logistico, hablemos de
todos, visitantes, expositores
y medios.

Por ejemplo, entre los po-
nentes de los congresos tene-
mos a Pepe Jeans y a LOreal.
Estos son los que toman las
decisiones sobre la cadena de
suministro a subcontratar.
Por eso siempre intentamos
que los visitantes tengan cla-
ro que venir al SIL no es solo
ver Stands, sino que es mu-

chomaés. Otra forma de estar en el SIL es a través de las 4goras. En estas &goras,

tipo de soluciones.
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las empresas expositoras y no expositoras pueden hacer una presentacién. So-
mos una feria totalmente flexible para que todo el mundo entre, con sus dife-
rentes férmulas y estrategias. Y esto también esta pasando en otros sectores de
actividad. El sector de la logistica no es un sector tradicional, por eso exige este
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¢éCual creen que es el futuro de
las ferias, no tinicamente del SIL,
sino de todas las ferias a nivel
mundial?
PN: Nosotros, antes de la pan-
demia, ya llevdbamos afios re-
flexionando sobre el futuro de
las ferias, con relacién a la in-
novaciény aladigitalizacién.Y
yo puedo decir que en el CZFB
se inicié esta evolucién del fu-
turo de las ferias justamente
aprovechando el COVID-19.
BS: La verdad es que, so-

Pere Navarro: “El CZFB inicio la evolucion del futuro de las ferias”

bre esta pregunta hace tres
afios tenfamos una respuesta
y ahora tenemos un caso de
éxito, y lo queremos presen-
tar a Harvard porque, des-
pués de cuatro afios, segui-
mos siendo un caso de éxitoy
ademaés, nadie nos los ha co-
piado. No nos lo han copiado
porque es Unico, singular y tiene alma.

Las ferias siempre han estado en duda, porque,
para muchas empresas y directivos financieros, una
feria ha sido un gasto, pero una feria nunca ha sido un
gasto, siempre ha sido una inversién, una apuesta.

Hoy en dia si no apuestas no ganas nada. Hay que
apostar por las personas, por los proyectos y por la in-
version, sino las cosas no pasan. Pero esta apuesta tiene

Pere Navarro, delegado especial del CZFB.

que ser consciente y firme, y tiene que ser a largo plazo.
Concretamente, en el SIL, cuando hemos estado en cri-
sis, siempre ha pasado lo mismo. E1SIL se ha adaptado
atodaslassituaciones para que las empresas pudiesen
estar siempre, de una forma otra. Nos hemos adaptado
a cualquier situacién de cualquier momento; tanto a
nivel de las crisis que hemos podido tener, como a la
crisis personal de esa empresa.

Una crisis genera muchas
oportunidades, el SIL y el
CZFBdisefiamos el Barcelona
New Economic Week. Aqui
hemos hecho una demostra-
cién clara y directa de que las
ferias se transforman. Porque
no se transforma la feria, sino
que se transforma la activi-
dad, la forma de relacionarse,
conectarse, comunicarse... Lo
importantes es que haya una
oferta y una demanda en el
formato que sea. Se ha habla-
do mucho de las ferias virtua-
les, que nunca han funciona-
do. Cuando hubo la gran
crisis del COVID-19, todo el
mundo decia que las ferias
desaparecerian de por vida o
que serian online; pero pode-
mos ver que no ha pasado.
Las ferias que solo son online
no tienen éxito, porque una
feria, lo que garantiza es el contacto fisico y el net-
working; y de otra forma es muy dificil.

La agenda de eventos a nivel mundial es muy
completa. Los clientes te tienen que elegir e invertir
solo por venir. Para elegirte, tiene que salirle a cuenta
estar tres dias fuera de tu ciudad y pais, y conseguir
gue esa semana sea la mas productiva del primer tri-
mestre que tengas.
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LOGISTICA - La actividad logistica en Espafia experimenta una revalorizacion econémica y social sin precedentes que favorece su crecimiento

COLABORACION, principal factor para impulsar
la competitividad del sector logistico espanol

> A pesar del gran reto que
supone la
transformacioén digital,
el sector logistico confia
en la colaboracion entre
los diferentes agentes
para impulsar su
competitividad.

BARBARA CORDERO

BARCELONA. Desde la pandemia
la logistica ha experimentado
unarevalorizacién econémicay
social que ha favorecido la
puesta en marcha de importan-
tes planes de inversién, tanto
publicos como privados, con el
fin de llevar este sector a la pri-
mera divisién de las actividades
econdémicas. Tanto es asi, que
segun el XIII Barémetro Circu-
lo Logistico 2023, impulsado por
el SIL, el 58,9% de las empresas
industriales en Espafia valorala
figura del director de logistica
como pieza muy importante
dentro de su organizacién.

Asi, a pesar del contexto de
incertidumbre que se vive des-
de hace afios, este sector ha de-
mostrado su resiliencia y su ca-
pacidad de adaptacién, sobre
todoenlo que a transformacién
tecnolégica se refiere. Segin el
ICEX, elsectordelalogisticayel

NURIA LACACI FRANCISCO ARANDA ENRIC TICO JORDI ESPIN RAMON GARCIA
Secretaria general de ACE Presidente de UNO Presidente de FETEIA S. general de Transprime Director general del CEL

“Nos preocupa la falta
de conductores”

“El gran reto al que nos en-
frentamos es gestionar la in-
certidumbre en el area de la
demanda, afectada por la si-
tuacién politica y econémica
actual, y en la tecnolégica, re-
lacionada con la disponibili-
dad de vehiculos y nuevos
combustibles. Ademaés, la
principal preocupacién es la
falta de conductores profe-
sionales de camién. Las nue-
vas tecnologias permiten
mejorar la eficiencia y es una
gran oportunidad”

La colaboracién entre modos y agentes es la principal prioridad del sector, por encima de la automatizacion.

transporte representa el 10%
del PIB espafiol. Ademas, en el
primer cuatrimestre del afio, el
sector logistico alcanzé los
1.023.863 afiliados a la Seguri-
dad Social y creé en abril el 4,5%
de los puestos de trabajo de to-
dala economia.

La suma de estos datos, por
tanto, confirman el papel clave
del sector de la logistica y el
transporte para la economia.

“Nos afectan los costes
del marco laboral”

“Las dos principales preocu-
paciones son de caracter
competitivo: son el marco la-
boral, por ser rigido y tener
unos altos costes (no sala-
rios), y el coste de la energia.
Sélo entre 2020 y 2022, los
costes energéticos han au-
mentado de media un 166%,
un porcentaje que ha sido
aun mayor en aquellas em-
presas con un alto nivel de
automatizacién. Esto ataca
directamente la competitivi-
dad de las empresas”

Sin embargo, al igual que el
resto de actividades, la logistica
espafiola se enfrenta a impor-
tantes retos que, segun las prin-
cipales voces del sector, solo se
pueden solventar si se establece
un marco de colaboracién entre
todos los agentes de la cadena
de suministro. “La colabora-
cién esla principal oportunidad
y necesidad que debe ser refe-
rencia para los tiempos actua-

“Algunos plazos
parecen poco realistas”

“Creo que existe una mezcla
de ambicién y preocupacién
en cuanto alosretos de soste-
nibilidad. Existe el convenci-
miento generalizado de que,
en la medida de nuestras po-
sibilidades debemos avanzar
en la descarbonizacién, pero
algunos plazos parecen poco
realistas. Quiero destacar que
también debemos avanzar en
sostenibilidad social y en ma-
teria de gobernanza. Nuestra
comisién de ESG ya esté tra-
bajando intensamente”

les y futuros. Los retos que se
presentan no se pueden conse-
guir sin una colaboracién entre
todos los actores, lo que nos
puede conducir a objetivos cla-
ros de eficiencia, concentracién,
priorizacién y fluidez de la ca-
dena de suministro’, apunta el
secretario general de Transpri-
me, Jordi Espin.

De hecho, en el XIII Baré-
metro Circulo Logistico 2023,

“La logistica solo sera
digital con el eFTI"

“El sector logistico es digital
para el cliente final, pero la
realidad es terca y el mundo
logistico operacional no es
completamente digital, s6lo
basta con observar qué ocu-
rre con el transporte ferro-
viario o maritimo de mercan-
cias. Asimismo, considero
que el sector logistico sélo se-
ra digital cuando realmente
la Directiva Europea del eFTI
entre en vigor y sea obligato-
rialadigitalizacién de todo el
proceso logistico”

impulsado por el SIL se apunta
que el aspecto més importante
de la logistica del futuro sera la
colaboracién en materia de
transporte, elegida por un 28,4%
de los encuestados, y, ademas,
se destaca la colaboracién en
materia de almacenaje, con un
10,5%. Sinos fijamos en el Baré-
metro del afio anterior, la auto-
matizaciéon de las operaciones
erala prioridad de las empresas
del sector, pero este afio ha des-
cendido un 5% pasando a la se-
gunda posicién, con un 271%.

Principales retos

El aumento de los costes, sobre
todo energéticos, el cambio en
los héabitos de consumo, las
nuevas normativas en materia
medioambiental y la imple-
mentacién de nuevas herra-
mientas tecnoldgicas para opti-
mizar los procesos son los
principalesretosalos que seen-
frenta el sector.

Sin embargo, la falta de per-
sonal cualificado es una de las
principales preocupaciones
que apuntan los profesionales
del sector consultados por este
Diario. Igualmente, en el estu-
dio del SIL se sefiala que todo lo
relativo arecursos humanosy a
la captacién de personal cualifi-

“Debemos generar
cadenas resilientes”

“Unodelosgrandesretos que
tenemos a nivel europeo es el
replanteamiento de las cade-
nas de suministro globales,
para movernos de un entor-
no que estd muy disefiado
para buscar la eficiencia en
costes a otro que, ademas,
searesiliente. Ademas, lo que
va a suceder a nivel global es
unreplanteamiento de laslo-
calizaciones de los principa-
lesactores dentro delas prin-
cipales cadenas de
suministro”
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cado ha experimentado un cre-
cimiento (+1,4%) en el ranking
de preocupaciones de los direc-
tivos logisticos encuestados en
el estudio.

Porotrolado, paralos carga-
dores, ‘el gran reto es gestionar
laincertidumbre en lorelativo a
la demanda, afectada por la si-
tuacién politica y econdmica
actual, y ala tecnologia, relacio-
nada con la disponibilidad de
vehiculos y combustibles de ce-

Los principales retos a
los que se enfrenta el
sector logistico en
Espaifia son, a su vez, sus
principales
oportunidades

ro emisiones’, apunta la secre-
taria general de la Asociacién
de Cargadores de Espafia (ACE),
Nuria Lacaci, quien también se-
fiala la escasez de conductores
como uno de los principales re-
tos del sector. En este mismo
sentido opina el secretario ge-
neral de Transprime, que sefiala
que una de las principales preo-
cupaciones para los cargadores
es que ‘no existe una mesa co-

mun de negociacién con los
transportistas” e indica que ‘la
negativa de los transportistas a
tener un canal abierto de diélo-
go con los cargadores es real-
mente preocupante y no aporta
ningn beneficio al sector”. Asi-
mismo, Espin pone en valor la
importancia de impulsar un
plan ferroviario eficaz para ha-
cer crecer su cuota de mercado.

Los transitarios también
muestran sus principales preo-
cupaciones, entre las que desta-
ca “lograr una verdadera venta-
nilla Gnica y una armonizacién
a escala europea en el &mbito
aduanero’, sefiala el presidente
de FETEIA, Enric Ticé.

Por su parte, la patronal
UNO Logistica destaca la rigi-
dez y los altos costes del marco
laboral y el coste de la energia
como las principales preocupa-
ciones de las empresas logisti-
cas. “Solo entre 2020 y 2022, los
costes energéticos han aumen-
tado de media un 166%, un por-
centaje que ha sido ain mayor
en aquellasempresas con un al-
to nivel de automatizacién. A
mayor automatizacién, mayor
uso de la electricidad y, por tan-
to, mayor subida de coste. Esto
ataca directamente la competi-
tividad delasempresas’, detalla
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Principales preocupaciones logisticas
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Fuente: X1l Bardmetro Circulo Logistico 2023. Grafico: J.A.S.

el presidente de UNO, Francis-
co Aranda.

El director general del Cen-
tro Espafiol de Logistica (CEL),
Ramén Garcia, afiade que el
principal reto del sector se cen-
tra en llevar a cabo cambios de
modelo de negocio para dar res-
puesta a todos los retos mencio-
nados. “Es necesario un replan-
teamiento de las cadenas de
suministro globales para que,

ademas de ser eficientes en cos-
tes, sean resilientes’, apunta.

Sin embargo, estos mismos
retos suponen una gran varie-
dad de oportunidades para el
crecimiento de lasempresas del
sector, asi como para su moder-
nizacién. “Estamos en un mo-
mento de redefinicién y todos
los retos que se han planteado
se pueden convertir en oportu-
nidades en aquellas empresas
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Rapidez, puntualidad y compromiso
Sostenibilidad
Planificacion
D Evolucion del sector del transporte
Comunicacion e informacian
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Incertidumbre actual
@ Innavacion
Adaptacion a la Industria 4.0
Infraestructuras ferroviarias para mercancias
RRHH
Carga y descarga en cascos urbanos

Morosidad

00

que sean capaces de plantear
las mejores soluciones para
ofrecer mejores servicios”, sub-
raya el director general del CEL.
Para Lacaci, la principal
oportunidad para la mejora de
la eficiencia de los procesos vie-
ne delamano delasnuevas tec-
nologias. En este sentido, el pre-
sidente de FETEIA apunta que,
ante una etapa de profundos
cambios, ‘quien mejor se
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adapte, es el que saldré ven-
cedor”. Para Aranda, por su par-
te, la oportunidad maés impor-
tante, y que supone también un
ambicioso objetivo, es ‘conver-
tir Espafia en un hub interna-
cional delalogistica, apoyando-
nos en nuestra privilegiada
posicién geografica y en las
ventajas que podemos ofrecer a
regiones como LATAM vy a los
market places asiaticos que
buscan consolidar mercancias
ennuestro continente’, y afiade
que ‘esta cuestién estd estre-
chamente ligada con otro de
nuestros grandes retos para los
préoximos afios, que es el desa-

EN DETALLE

Segin el Barémetro del SIL, el
94,5% de las empresas
industriales espafiolas
manifiestan estar
comprometidas con los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las
Naciones Unidas en el
horizonte temporal de la
Agenda 2030. Esta cifra
supone un aumento de cerca
del 1% en relacién al anterior
barémetro realizado el afio
pasado.

rrollo del sector exterior en Es-
pafia, el cual requiere de inver-
siones en intermodalidad y en
la modernizacién del actual
modelo paraduanero espafiol
que es del siglo XIX".

Asimismo, el director gene-
ral del CEL destaca la gran
oportunidad que presenta para
Espafia la relocalizacién de la
industria gracias a su ubicacién
geoestratégica, a nivel de pro-
duccién o puramente logistico.
“Con respecto al Norte de Afri-
ca,puedeserqueenlorelativoa
los costes sea un fuerte compe-
tidor, pero en Espafia se dan
otra serie de circunstancias de
seguridad juridica, de desarro-
llo de infraestructuras, de tec-
nologiasy de entorno econémi-
co que, todo puesto en su
conjunto, nos puede ayudar a
ser un destino muy atractivo’,
sefiala y subraya que esta ‘es
una oportunidad que hay que
aprovechar”.

Digitalizacion

La digitalizacién y la imple-
mentacién de nuevas herra-
mientas tecnoldgicas se erigen
como los principales focos de
inversiéon de las empresas logis-
ticas en linea con su objetivo de
optimizar sus procesosy contar

SIL

Barcelona 2
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Aspectos esenciales en la logistica del futuro
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28,4%

Colaboracion en
materia de transporte

las operaciones

Automatizacidn de

21,4%

Intercambio de Colaboracion en
informacian materia de
estandarizada almacenaje

Fuente: Xl Barometro Circulo Logistico 2023. Grafico: J.A.S.

coninformacién en tiempo real
que permita mejorar la toma de
decisiones. Entre las principa-
les tendencias en materia tec-
nolégica destacan la implanta-
cion de los  Transport
Management System (TMS),
para conseguir procesos de
transporte mas eficientes; la
utilizacién de sistemas de visi-

bilidad en tiempo real, para to-
mar decisiones y modificar pro-
cesos de manera més 4gil; la in-
teligencia artificial (IA), para
facilitar el empleo masivo de
datos para adoptar mejores de-
cisiones; la analitica de datos
con la idea de hacer una mejor
planificacién de las cadenas y
de las operaciones’; los disposi-

9,8%

La personalizacidn
del servicio

tivos 10T, el Cloud, el 5G y la ci-
berseguridad. “La combinacién
de todasestas tendenciasescla-
ve para reducir costes, optimi-
zar los recursos, gestionar la
prevision de la demanda, obte-
ner un control en tiempo real
de la cadena de suministro e
impulsar la interoperabildiad y
la conectividad, garantizando

28
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en todo momento los maximos
estandares de calidad y seguri-
dad de las operaciones’, sefiala
el presidente de UNO.

Por otro lado, tanto el secre-
tario general de Transprime co-
mo el presidente de FETEIA
destacan la importancia de la
puesta en marcha del eFTI. “El
sector logistico sélo ser digital
cuando realmente la Directiva
Europea del eFTI entre en vigor
y sea obligatoria la digitaliza-

EL DATO

-1M

DE INVERSION. Segiin el XIII
Barémetro Circulo Logistico
2023, el 55,4% de los directores
de logistica tiene previsto
invertir menos de 1 millén de
euros en los préximos cinco
afios para adaptarseala
industria 4.0. Por otro lado, el
28,2% tiene previsto invertir
de1a 5 millones de euros; el
6,4% prevé realizar
inversiones superiores a los 50
millones de euros; el 7.3% de 5
a10 millones; y el 2,7% de 10 a
50 millones de euros.

cién de todo el proceso logisti-
co. A partir de este momento
podremos medir, parametrizar
y estimar la realidad del volu-
men logistico”.

En cuanto al nivel de digita-
lizacién del sector logistico es-
pafiol, las opiniones son muy
dispares. Mientras que la mayo-
ria considera que “todavia que-
da mucho por hacer”, para el
CELy UNO elsectorsiesta digi-
talizado. “La logistica en senti-
do estricto es gestién de infor-
macién y la forma de
gestionarla requiere de tecnolo-
gias de la informacién y, por lo
tanto, el logistico es uno de los
sectores tractores en la digitali-
zaciéon de los procesos desde
hace muchos afios”, destaca
Garcia. “Durante los ultimos
afios, hemos pasado de ser em-
presas de logistica o de trans-
porte a convertirnos en empre-
sas tecnolégicas que ofrecen
servicios logisticos. Este nuevo
paradigma de nuestras empre-
sas las ha empujado a integrar-
se en las nuevas corrientes tec-
nolégicas”, sefiala Aranda.

Sostenibilidad

La sostenibilidad supone, a su
vez, una gran oportunidad y un
gran reto para las empresas del

Dierio

sector. El tener que responder
en un periodo tan breve de
tiempo a las normativas relati-
vas a la descarbonizacién supo-
ne una de las principales preo-
cupaciones de las empresas,
sobre todo las de menor tama-
fio por no tener una capacidad
de inversién agil. “Existe el con-
vencimiento generalizado de
que, en la medida de nuestras
posibilidades debemos avanzar
en la descarbonizacién, pero al-
gunos plazos parecen poco rea-
listas”, sefiala el presidente de
FETEIA. En este sentido, el pre-
sidente de UNO apunta que “lo
que necesita nuestro sector es
que las administraciones traba-
jen con plazos realistas y desti-
nen planes de inversién para
ayudar a las empresas, cada vez
mas ahogadas por los costes, a
acometer esta transformacién
hacia la Green Logistics”.

Asi, el secretario general de
Transprime hace hincapié en el
importante esfuerzo inversor
que se realiza desde el sector
privado para adaptarse a los
nuevos canones de medicién
ecoldgica del sector. En esta li-
nea, la secretaria general de
ACE pone en valor el papel de
“facilitadores del cambio” de los
cargadores y destaca el esfuer-
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FORTALEZAS

- Posicion geografica privilegiada.

- Talento y profesionalidad.
- Sector generador de empleo.

- Sector de alto valor econémico.
- Colaboracién entre los agentes.

- Implantaciéon de nuevas tecnologias.
- Alta capacidad infraestructural.
- Bien identificados y dinamizados los agentes del ecosistema.

PUNTOS DE MEJORA

- Escasez de talento.

- Impulso del ferrocarril y la intermodalidad.

- Voluntad de compartir el dato.

- Mayor colaboracion.

- Mayor entendimiento por parte de la Administracion.
- Fomento de la formacion especializada.

- Mejora de los procesos administrativos y aduaneros.
- Definicién clara de modelos para la descarbonizacién.

zo de los mismo en la utiliza-
cién de vehiculos de cero emi-
siones y combustibles alterna-
tivos.

Por su parte, para el director
general del CEL el reto es ser
maés sostenibles en las opera-
ciones en su conjunto, para lo
que se requiere tomar decisio-
nesde manera conjunta. “En es-
te punto es donde estamos en-

callados ahora mismo y es
donde tenemos que trabajar pa-
ra poner en marcha muchas de
las soluciones necesarias para
cumplir con estos nuevos en-
tornos normativos y al mismo
tiempo ser eficientes. Los obje-
tivos en sostenibilidad requie-
ren de la colaboracién entre los
diferentes agentes de la cade-
na’, sefiala.
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LOGISTICA - La Comunidad Autdnoma del Pais Vasco, comunidad invitada en el 25 Aniversario del Salon

Euskadi en el SIL: punto de conexion

> Euskadi es la comunidad
auténoma invitada en el
25° Aniversario del SIL
2023, donde mostrara su
posicion clave como nodo
logistico estratégico del
Eje Atlantico europeo,
reconocido como tal por
la Unién Europea por su
papel en el Corredor
Atlantico.

JAIME PINEDO

BILBAO. Con un PIB en 2021 de
71,706 millones de euros y con la
industria como motor econdé-
mico, Euskadi aportara en Bar-
celona un gran conocimiento
sobre el entorno logistico al SIL
gracias a aspectos como su pro-
pia naturaleza geogréafica, su te-
jido econémico y su desarrollo
en infraestructuras multimo-
dales, que dan respuesta efi-
ciente a las necesidades empre-
sariales.
Encadaunodelostresterri-
torios que componen la comu-
nidad auténoma (Bizkaia, Gi-
puzkoa y Araba), se despliegan

Euskadi aportara en
Barcelona al SIL un gran
conocimiento sobre el
entorno logistico

infraestructuras que favorecen
la competitividad del sector in-
dustrial y que potencian la mul-
timodalidad, a través de los
puertos de Bilbao y Pasaia, el
Aeropuerto de Vitoria-Gasteiz
como uno de los principales
puntos de carga a nivel nacio-
nal, la red de carreteras, red fe-
rroviaria y los centros de trans-
porte y logistica, con especial
atencioén a la logistica intermo-
dal.

Actualmente, Euskadi
cuenta con infraestructuras
que convierten a esta comuni-
dad auténoma en un nodo ca-
pazde afrontar los importantes
retos que plantea la logistica in-
teligente del futuro, otorgando
una importancia clave a la sos-
tenibilidad e impulsando la di-
gitalizacién del sector, a través
de los fondos NEXT-EU.

Desde la izquierda: Ifiaki Arriola, consejero de Planificacion Territorial, Vivienda y Transporte del Gobierno Vasco;
Idoia Mendia, vicelehendakari y consejera de Trabajo y Empleo, y Pere Navarro, delegado especial del Estado en el
CZFB y presidente del SIL, durante la presentacion en la sede del Gobierno Vasco en Vitoria-Gasteiz.

Encuentra las ventajas de externalizar la logistica

@Logisfashion

Costes variables (m2, RRHH)

Mayor control de KPI's
Mejor manejo estacionalidad
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EUSKADI COMUNIDAD INVITADA

EN DESTACADO

Idoia Mendia

VICELEHENDAKARI'Y
CONSEJERA DE TRABAIO Y
EMPLEO DEL GOBIERNO
VASCO

‘Ademés de infraestructuras,
contamos con un plan de
formacién de personas para
atender el volumen de empleo
que se prevé incrementar en la
préxima década en tareas
logisticas, tanto de transporte
como de almacenaje”

Euskadi se encuentra in-
mersa en estos momentos en
un plan promovido por el De-
partamento de Transportes
del Gobierno Vasco para im-
pulsar la logistica sostenible,
desarrollando infraestructu-
ras que permitan la multimo-
dalidad con el ferrocarril como
modo estratégicamente clave
para evolucionar a la menor
huella de carbono y la descon-
gestién de las carreteras.

“Impulso de calidad”

Asimismo, desarrolla a través
del Departamento de Trabajo
y Empleo un programa especi-
fico para formacién en las di-
ferentes fases de la logistica,
atendiendo a las profesiones
tradicionales y también a las
gue responden a los retos de
futuro y buscando la incorpo-
racién de més mujeres y voca-
ciones jévenes a un sector en
crecimiento y constante trans-
formacién.

Para el delegado especial
del Estado en el Consorci de la
Zona Franca de Barcelona
(CZFB) y presidente del SIL,
Pere Navarro, “es un orgullo te-
ner la presencia de una regién
tan importante a nivel logisti-

Ifnaki Arriola

CONSEJERO DE
PLANIFICACION
TERRITORIAL, VIVIENDA Y
TRANSPORTE DEL
GOBIERNO VASCO

“Euskadi esta sentando las
bases, a través del modo
ferroviario, para impulsar una
logistica sostenible, reto
irrenunciable para las
sociedades avanzadas sobre el
que el SIL da oportunidad de
profundizar”

co en el SIL, porque da un
fuerteimpulso de calidad y co-
nocimiento sectorial al evento
que, sumado a la participacién
de otros congresos internacio-
nales, lo convierten en el ma-
yor punto de reunién en un so-
lo recinto de grandes
profesionales con poder de de-
cisién del sur de Europa, Lati-
noamérica y el Mediterraneo”.

EL DATO

B-265

STAND. Euskadi participa en
el SIL con un stand propio del
Gobierno Vasco junto con
UniportBilbao y el Claster de
Movilidad y Logistica de
Euskadi.

Por su parte, la vicelehen-
dakariy consejerade Trabajoy
Empleo del Gobierno Vasco,
Idoia Mendia, agradece la
oportunidad que ofrece el SIL
a Euskadi para proyectarse co-
mo “un punto de conexién es-
tratégico desde Europa hacia

Pere Navarro

DELEGADO ESPECIAL EN
EL CONSORCI DE LAZONA
FRANCA DE BARCELONAY
PRESIDENTE DEL SIL

“Es un orgullo tener presente
en el SIL a una comunidad
auténoma como Euskadi, tan
importante a nivel logistico,
porque aporta un fuerte
impulso de calidad y
conocimiento sectorial al
evento’

el oeste de la peninsula, donde
ademas de infraestructuras,
contamos con un plan de for-
macién de personas para aten-
der el volumen de empleo que
se prevé incrementar en la
préxima década en tareas lo-
gisticas, tanto de transporte
como de almacenaje’.

“Apuesta de futuro”
“Porque la apuesta de futuro -
remarca Mendia- es no sélo la
inversién en tecnologias, sino
en personas, y hemos decidido
que la perspectiva del empleo
de calidad forme parte de to-
das las politicas publicas”.
Igualmente, el consejero
vasco de Planificacién Territo-
rial, Vivienda y Transporte,
Ifaki Arriola, pone de mani-
fiesto que “Euskadi es un nodo
estratégico del Corredor
Atlantico en materia de logis-
tica, que conecta la Peninsula
Ibérica con Europa y que esta
sentando las bases, a través
del modo ferroviario, para im-
pulsar una logistica sosteni-
ble, reto irrenunciable para las
sociedades avanzadas sobre el
que el SIL da oportunidad de
profundizar entre los diversos
agentes del sector”.

Euskadi en “SIL Knowledge”

Euskadi es una area geografica naturalmente logistica, con
multiples infraestructuras multimodales en sus tres territo-
rios y un sector empresarial innovador, que estd materiali-
zando proyectos desde el ambito publico y el privado para
dar respuesta a las oportunidades que abre este nuevo tiem-
po en el sector. Al mismo tiempo, las nuevas dindmicas de
consumo Yy las estrategias industriales interpelan al sector
de la logistica con importantes retos de futuro, preguntas
que deben ser respondidas desde la sostenibilidad social,
medioambiental y econémica, asi como desde el impulso a la
digitalizacién, la automatizacién y nuevas tecnologias vin-
culadas a la inteligencia artificial o el blockchain.

“Logistica del futuro”

Para conocer maés acerca de los planes de Euskadi en esta
materia, el SIL ha reservado un espacio de su programa de
conferencias “SIL Knowledge” a esta comunidad auténoma
el miércoles 7 de junio alas 12.00 horas con el titulo “Euskadi,
Sostenibilidad Social, Medioambiental y Econémica para la
Logistica del Futuro’. En la sesién tomaran parte la vice-
lehendakari y consejera de Trabajo y Empleo del Gobierno
Vasco, Idoia Mendia; el consejero vasco de Planificacién Te-
rritorial, Vivienda y Transporte, [fiaki Arriola; el director de
Empleo e Inclusién del Gobierno Vasco, Francisco Pedraza, y
el director gerente del Cluster de Movilidad y Logistica de
Euskadi MLC-ITS Euskadi, Fernando Zubillaga.

Stand de Euskadi con
UniportBilbao y Cluster MLC-ITS

UniportBilbao acude al SIL para promocionar los servicios e in-
fraestructuras de la comunidad logistico-portuaria de Bilbao en el
stand de Euskadi (B-265), que acoge también al Cluster de Movili-
dad y Logistica de Euskadi MLC-ITS Euskadi, en representacién
del tejido industrial vasco de movilidad y logistica. La presencia en
el SIL permitird a UniportBilbao y sus empresas dar a conocer la
oferta multimodal via Bilbao que permite a los clientes (exportado-
res /importadores, traders, transportistas por carreteray operado-
res logisticos) optar por servicios maritimos puerta a puerta tanto
en contenedor, convencional, granel o carga rodada (Ro-Ro).

Segun Uniport, “Bilbao es un puerto con ventajas competitivas
muy claras, como agilidad, amplio rango de servicios multimodales
ofrecidos por empresas y profesionales especializados, y la cerca-
nia de todos los miembros de la comunidad logistico-portuaria, in-
cluidas las administraciones”. Al margen de los servicios que ofre-
cen las empresas logisticas, el SIL permitira dar a conocer la oferta
de servicios de Uniport como clister multimodal del Pais Vasco pa-
ra el sector: formacién, talento, conectividad o competitividad.

A ACROSS

UNLEASH THE POWER
OF ECOMMERCE

LEVERAGE ACROSS LOGISTICS' 3PL EXPERTISE

SCAN TO GET INFORMATION
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LOGISTICA - BCLM, Federacion de Logistica y Movilidad del Pais Vasco, es un proyecto de cooperacion que nace impulsado por el Gobierno Vasco

Un proyecto de cooperacion publico-privada a
favor de la competitividad logistica de Euskadi

> Laparticipacion de
Euskadi en el SIL como
comunidad autonoma
invitada se enmarca en el
proyecto de cooperacion
publico-privada
impulsado por el Gobierno
Vasco queretne en la
Federacion de Logisticay
Movilidad del Pais Vasco
(BCLM) a los principales
agentes del sector.

JAIME PINEDO

BILBAO. La visién de BCLM (Bas-
que Country Logistics and Mobi-
lity Federation) es ser un agente
clave en la mejora de la competi-
tividad delas cadenasdevalorde
la logistica y la movilidad, ac-
tuando en cooperacién y como
6rgano de apoyo de las adminis-
traciones publicas vascas en el
desarrollo e implementacién de
laestrategiasectorial de Euskadi.

BCLM nacié en 2018 con vo-
cacién de sumar cooperacién en
un macrosector amplio y com-
plejo, por las incontables cade-
nasde valor que integra y que es-
tan influidas, ademas, por un
amplio abanico normativo. A su
favor cuenta con el conocimien-
to experto de sus asociaciones.

En la actualidad, la Federa-
cibén esta integrada por seis enti-
dades que acttian en el conjunto
del territorio vasco: ACBE (Aso-
ciacién de Consignatarios de Bu-
quesy Estibadores del Puerto de
Bilbao), ATEIA Bizkaia-OLT,
ATEIA Gipuzkoa-OLT, Claster de
Movilidad y Logistica de Euskadi

=

e 2 ioge)

Presentacion de la Federacion de Logistica y Movilidad del Pais Vasco en Bilbao el 12 de septiembre de 2018. Foto J.P.

MLC-ITS, Giport-Agrupacién de

Usuarios del Puerto de Pasaiay El 4 de junio de 2014 el
Gobierno Vasco presentd
en publico en el SIL su
marca “Basque Country

UniportBilbao.

Relevancia econémica
Cada una de las asociaciones fe-
deradas, desde sus respectivos

Logistics”

objetivos y responsabilidades,
aporta su conocimiento y espe-
cializacién en logistica multimo-
dal (carretera, maritimo, aéreo,
ferroviario), logistica integral,
distribucién urbana de mercan-
cias (DUM), movilidad de perso-

Una estrategia sectorial y cuatro grandes retos

BCLM se encuentra culminando en estos mo-
mentos su vigente Plan Estratégico 2022-2023
con la visién de “ser el foro de encuentro de la
cadena de valor de la logistica y la movilidad,
trabajando junto con las administraciones
publicas vascas en el disefio e implementa-
cién de la estrategia sectorial de Euskadi’.
Asi, este Plan Estratégico se organiza en cua-
tro retos:

Reto 1. Ser considerado interlocutor clave
dela cadena de valor de logistica y movilidad.

Reto 2. Promover y participar en el desa-
rrollo de una multimodalidad eficaz y efi-
ciente (més digital, ecolégica y competitiva).

Reto 3. Potenciar una imagen atractiva y
de aportacién de valor del sector.

Reto 4. Impulsarla captacién y el desarro-
llo del talento.

EL DATO

+350

EMPRESAS. BCLM representa,
como conjunto, a mas de 350
empresas y factura una suma
de 32.000 millones de euros.

nas e industria proveedora de
productos, servicios y tecnolo-
glas inteligentes para el trans-
porte.

BCLM representa,como con-
junto, a mas de 350 empresas, Y
suma 32.000 millonesde eurosde
facturacién, 183.000 empleos,
unas exportaciones cercanas a
los 9.000 millones de euros y una
inversién en innovacién que su-
pera los 595 millones de euros.

El recuerdo del SIL 2014

Cabe recordar que hace nueve
afios,concretamenteel 4 dejunio
de 2014, debutaba en el SIL “Bas-
que Country Logistics”, la marca
creada entonces por el Gobierno
Vasco y las autoridades portua-
rias de Bilbao y Pasaia, con el
apoyo de las Camaras de Comer-
cio, empresas y cluster logistico
vasco, haciendo asi su primera
aparicién en el Salén Internacio-
nal de la Logistica de Barcelona,
con stand propio, decidida a po-
ner en valor el potencial logistico
de Euskadi como puerta dela Pe-
ninsula Ibérica en el sudoeste
europeo.

Q Port Tarragona

ZONA DE ACTIVidades LOGISTICAS
VILA-SECA

920.000 M* DE SUELO

- Parcelas desde 4.370 m’

- Naves desde 2,289 m’
~Accesos porcarretera y ferrocarril
+ Conexiones:marifimas
+ Operalivas con gran valor aefiadide

URBANISMO SOSTENIBLE

Nuevo espacio logistico

Port Tarragona invierte mds
de 30 millones de euros para
crear un espacio logistico, con

més de 900.000 m? dentro

del recinto portuario, para
impulsar los traficos maritimos

y la actividad econémica del

territorio.

La logistica al servicio de
las personas

- Reaprovechamiento de hasia un 509 del agua
- Implantacién de energias renovables
- Urbariizacién con zonas arboladas y ajardinamiento
: - Restauracién de la Red Natura 2000 ;
- Consolidacidn-de [t villa:romana'de Calilipolis

anena

porttarragona.cat
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FERROVIARIO - El consejero vasco de Transportes, Ifiaki Arriola, reivindica Euskadi como un area geoestratégica en la fachada atlantica europea

“La defensa del Corredor Atlantico ferroviario y
la conexion con Francia son de alta prioridad”

> El Corredor Atlantico de
la RTE-T es vital parala
mejora de las conexién
de Euskadi con Europa,
por lo que la llegada de
la alta velocidad ala
frontera con Francia en
Iran es de “alta
prioridad para Euskadi,
Espaiia y Europa”, segiin
Ifiaki Arriola, consejero
vasco de Transportes.

El consejero vasco de
Transportes reclama a a
la Comisién Europea que
adopte medidas para que
el Gobierno de Francia
cumpla con los
compromisos y los plazos

francés en estos momentos,
apunta que la conexién entre
Burdeos y Dax en alta veloci-

JAIME PINEDO

BILBAO. El Corredor Atlantico
ferroviario acumula una larga
lista de retrasos y se prevén re-
trasos aun mayores. El afio
2030 es la fecha marcada por la
Comisiéon Europea para con-
cluir la red basica del Corredor,
sin la cual se perdera la oportu-
nidad de conectarse de manera
eficiente con la red de corredo-
res que recorre el conjunto de
la Unién Europea. El escenario
con el que trabaja el Gobierno

dad no llegard antes de 2042.

Ademads, no se menciona
cuando llegaré a la frontera en
Iran. Este planteamiento su-
pondria un grave incumpli-
miento de las obligaciones ad-
quiridas por el Estado francés
respecto del Corredor Atlantico
Europeo.

Herramienta competitiva

Se observan también otros re-
trasos, como el que afecta al
tramo Vitoria-Gasteiz-Burgos
(red bésica), que no entrara en

=

Unidad de Euskotren Kargo en Irin. El ente opera 11 locomotoras duales diesel-eléctricas y 42 vagones polivalentes.

servicio hasta la préxima déca-
da. Por ello, Euskadi exige a
Francia y a la Comisién Euro-
peaque hagan todos los esfuer-
ZOS para que la conexién con
Europa sea una realidad en el

afio 2030. Para el consejero de
Planificacién Territorial, Vi-
vienda y Transportes del Go-
bierno Vasco, Ifiaki Arriola,
Euskadi es un “area geoestraté-
gicadelafachadaatlantica’yla

conexién ferroviaria en la fron-
tera con Francia “una infraes-
tructura esencial y una herra-
mienta competitiva de primer
orden para la economia del
continente”.

Eliminar los cuellos de botella

El consejero vasco de Transportes, Ifiaki Arriola, reivindica que “las
infraestructuras de transporte son esenciales, sirven de columna
vertebral de nuestras economias y, al mismo tiempo, aumentan la
cohesién y contribuyen a alcanzar los objetivos climéaticos que se
ha propuestola UE". Por ello, en referencia a la posicién del Gobier-
node Franciaderetrasar a 20421a conexién Burdeos-Dax. el conse-
jero considera que ampliar el plazo mas alla de 2030 o reducir la
ambicién de las inversiones seria “un incumplimiento de la legisla-
cién de la Red Transeuropea del Transporte y perder oportunida-
des de inversién para los modos de transporte sostenibles”.

El de Irtin es un paso fronterizo, recuerda, con un importante
volumen de viajeros y de mercancias entre la Peninsula y Europa,
porlo que es “necesario quelaY vascay su conexién conlared fran-
cesa sean tratados como asuntos de alta prioridad”.

El Corredor Atlantico de la Red Transeuropea del Transporte
juega un “papel crucial” ala hora de mejorar las conexiones con Eu-
ropa, recalca Arriola, quien apuesta por acelerar el ritmo de la red
bésica, avanzar en las redes bésicas secundarias, eliminar los cue-
llos de botella en la frontera entre Francia y Espafia e impulsar el
rol estratégico de los puertos de Euskadi en la fachada atlantica.
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MARITIMO - El mayor hub logistico de Euskadi presenta en el SIL sus infraestructuras y los servicios de las empresas de su comunidad portuaria

Bilbao acelera su transicion hacia un puerto
mas sostenible, mejor conectado y eficiente

> Afianzado en su funcién
como puerta peninsular
en la Europa atlantica, el
Puerto de Bilbao sigue
dando pasos firmes en
su apuesta estratégica
por ser un referente
internacional en
logistica portuaria
eficiente y sostenible.

JAIME PINEDO

BILBAO. Bilbao es el principal
puerto espafiol en comercio
con el Reino Unido, un lideraz-
go basado en una gran apuesta
multimodal que acerca y distri-
buye mercancia por todala geo-
grafia espariola (Sevilla, Burgos,
Valladolid, Barcelona, Madrid,
Guadalajara, Valencia, Murcia,
Zaragoza, Navarra, La Rioja) y
que se mantiene para este afio
2023 con la suma de nuevos ser-
vicios. Cabe recordar que el pa-
sado afio un total de 3.492 tre-
nes llegaron vy salieron
directamente de las terminales
maritimas.

Alaimportancia delas rela-
ciones comerciales contribuye
el gran nimero de servicios ma-
ritimosy, asi, por ejemplo, entre
Bilbao y Reino Unido e Irlanda
hay més de 20 servicios mariti-
mos semanales de las compa-
filas que apuestan desde hace
afos por el trafico intraeuro-
peo. Hoy en dia su trabajo per-
mite ofrecer desde el Puerto de
Bilbao, como minimo, una sali-
da diaria hacia las Islas Britani-
casyalnorte de Europa Atlanti-

ca, a paises como Bélgica,
Alemania, Finlandia, Polonia o
Suecia, a las que se afiadirg, en
breve, el nuevo servicio de re-
fuerzo con Canarias y Reino
Unido de la naviera WEC Lines.

Tanto en corta como en larga distancia, este afio se han reforzado los servicios maritimos desde el Puerto de Bilbao.

Entre Bilbao y Reino
Unido e Irlanda hay mas
de 20 servicios semanales
de las navieras que
apuestan por estas rutas

este afio la naviera Ellerman
City Liners ha afiadido una co-
nexiéon con EE.UU. al iniciar
una linea que conecta directa-
mente cada semana el Puerto
de Bilbao con la costa este del

Para el comercio transoceanico,

pais americano.

Plan Estratégico 2023-2026

El Plan Estratégico de la AP de Bilbao 2023-2026
sefiala el camino para que Bilbao siga siendo un
puerto verde, competitivo y responsable. Con
estas tres premisas, hace tres propuestas de va-
lor: traccionar y acompafiar a los clientes a
afrontarlosimpactos derivados dela transicién
energética; sostener la competitividad de la in-
dustria del territorio adaptando las infraes-
tructurasy servicios a sus necesidades y reque-

rimientos; y redoblar el esfuerzo por contribuir
al entorno social y econémico, garantizando su
puesta en valor ante la sociedad. Dentro de la
estrategia a seguir se fija la misién de impulsar
la competitividad delos clientes contribuyendo
al desarrollo socioecondmico sostenible de su
zonadeinfluencia. Esta misién se llevara a cabo
desde la visién de ser un puerto de referenciaen
las cadenas logisticas con el Eje Atlantico.

EL DATO

+5,3%

TRAFICO. El Puerto de Bilbao
movi6 10,53 millones de
toneladas de mercancias en el
primer cuatrimestre del afio,
un 5,3% mas.

Ofrece un transito de 10 di-
asenlaimportacién desde el Gl-
timo puerto de escalaen EE.UU.
(Wilmington), al ser Bilbao el
primer puerto de escala en Eu-
ropa,y 18 dias en la exportacién
hacia Nueva York.

Servicios deep-sea

De este modo, los exportadores
e importadores pueden contar,
desde ya, con una mayor fre-
cuencia de salidas desde Bilbao,
reforzando el servicio que las
principales navieras, a nivel
mundial, ofrecen desde Bilbao
y que, actualmente, han situa-
do a EE.UU. como segundo pais
(tras China) en volumen de ne-
gocio en contenedor y conven-
cional con Bilbao.

Respecto a los servicios con
Oriente, tras la puesta en mar-
cha el afio pasado del servicio
ro-ro con China e India, recien-
temente Nordex Maritime ha
afiadido una escala regular en
Izmir (Turquia) de la mano de
Noatum Maritime como repre-
sentante comercial. ™

Grado en

Logistica y Negocios

Maritimos

Master Universitario en
Logistica, Cadena de Suministros
y Negocios Maritimos

www.tecnocampus.cat
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MARITIMO - La Autoridad Portuaria esta inmersa en un proceso de transformacion para modelar un puerto terminalizado, diversificado y eficiente

El Puerto de Pasaia impulsa nuevos proyectos para
contribuir al desarrollo de Gipuzkoa y su hinterland

> La AP de Pasaia trabaja
sobre un horizonte de
inversion de alrededor de
45,8 millones de euros de
cara a los préximos 5 afios
en los principales
proyectos que marcaran el
futuro de la darsena
guipuzcoana.

JAIME PINEDO

BILBAO. El Puerto de Pasaia tiene
futuro, dentro de sus limitacio-
nes, y capacidad de adaptacién
con objetivos también a largo
plazo que modelaran un puerto
especializado alavez que diversi-
ficado, terminalizado y, sobre to-
do, eficiente para clientes y ope-
radores. La Autoridad Portuaria
de Pasaia (APP) esti inmersa en

La APP busca fidelizar a
los operadores con
concesiones a largo plazo

un proceso de transformacién
destinado a potenciar ain mas
su aportacién a la economia y el
bienestar de Gipuzkoa y su hin-
terland.

La APP también busca ga-
rantizar la presencia e inversiéon
en el tiempo de los principales
operadores logisticos a través de
concesiones a largo plazo. Ade-
mas, trabaja sobre un horizonte
de inversién de unos 45,8 millo-
nes de euros de cara a los proxi-
mos cinco afios en los principales
proyectos que marcaran el futu-

e

ro de la darsena. En 2022 acome-
ti6 inversiones por valor de 52
millones, delos que 3,1 se destina-
ron a la pavimentacién de la par-

Practicamente el 80% de la superficie de las terminales portuarias de Pasaia se encuentran en régimen de concesion.

celadelaantigua central térmica
de Iberdrola.

En el periodo 2023-2027 inver-
tird, asimismo, 23 millones de eu-

ros en la puesta en marcha de las
actuaciones de dragado del canal
de Lezo, como una de las princi-
pales actuaciones.

AEREO - Con el Aeropuerto de Foronda y las plataformas logisticas multimodales

Araba completa la oferta logistica con
suelo y como referente en carga aérea

> Lasinstituciones vascas
apuestan firmemente por
reforzar el potencial
logistico de Araba y hacer
de este territorio un
referente del norte de
Espaiia y un enclave de
primer nivel en Europa.

JAIME PINEDO

BILBAO. Ubicada en un enclave
privilegiado, Araba tiene un gran

potencial de generacién de carga
en el entorno mas cercano, al
asentarse en la concentracién de
empresas industriales mas im-
portante del norte de Espafia, en-
tre las que se encuentran impor-
tantes multinacionales.

Araba cuenta con una gran
oferta intermodal que abarca to-
dos los modos del transporte y
disponibilidad de suelo para acti-
vidades logisticas, como es el ca-
so de la plataforma logistica Ara-

Araba cuenta con una
gran oferta intermodal
que abarca todos los
modos del transporte

sur, con una terminal ferroviaria
del Puerto de Bilbao; el poligono
de Juindiz, con el Centro de
Transportey Logistica de Vitoria
CTVi, también con conexién fe-
rroviaria,ademas del Aeropuerto

El Aeropuerto de Foronda movi6 un total de 67.547 toneladas en 2022. Foto J.P.

de Vitoria-Gasteiz, en Foronda,
con las infraestructuras necesa-
rias y los servicios especializados
paraoperar con cualquier tipode

carga y posee una larga trayecto-
ria en la gestién de proyectos
complejos de manipulacién de
mercancias.
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El SIL vuelve a convertirse en un reclamo para la celebracion de congresos donde debatir los retos a los que se enfrenta la logistica mundial.

La logistica global vuelve su vista hacia el SIL

= Sien ediciones
anteriores el SIL ya tenia
un marcado caracter
internacional, en la
edicion de 2023 1a
organizacion del
certamen echa el restoy
configura una agenda de
congresos y foros de
debate para conocer en
profundidad el contexto
internacional y los retos
alos que se enfrentan las
cadenas logisticas
globales.

RAUL TARREGA

VALENCIA. Conocer el panorama
global es fundamental para to-
dos los eslabones de la cadena
logistica. Desde el afio 2020, con
el estallido de la pandemia sani-
taria, los flujos globales de mer-
cancias han sufrido constantes
disrupciones, poniendo en ja-
que dia si y dia también el pro-
pio funcionamiento de esas ca-
denas de valor, y obligando a
esos actores a adaptarse a una
velocidad de vértigo a esas nue-
vas situaciones.

Los congresos y foros de debate paralelos al SIL coinciden en sefialar que la
sostenibilidad, la digitalizacion, la eficiencia, la resiliencia y la gestién del talento
son los grandes retos a los que se deben enfrentar las cadenas logisticas globales

Por ello, la edicién de 2023
del SIL ha logrado encardinar
una oferta de conferenciasy ac-
tos paralelos a la propia feria
gueva a poner encimadelame-
sa todos y cada uno de los retos
de la logistica global.

ALACAT

Uno de los focos de atencién
masimportante serd conocer de
primera mano las necesidadesy
reivindicaciones de los operado-
res logisticos de America Latina.
La Federacién de Asociaciones
Nacionales de Agentes de Carga
y Operadores Logisticos Inter-
nacionales de América Latinay
el Caribe (ALACAT) celebrara en
elmarcodel SILla392ediciénde
su congreso, el mayor aconteci-
miento del sector que redne en
un mismo foro a los grandes
protagonistas logisticos de
América Latina.

El evento tendera puentes
de negocio e intercambio de co-
nocimiento y experiencia entre
la logistica hispana y europea
con la presencia de mas de 400
profesionales procedentes de 16
paises.

CSCMP
Por otro lado, el Council of
Supply Chain Management
Professionals (CSCMP) -la ma-
yor entidad internacional del
sector de Supply Chain, pondra
en marcha la 182 edicién de la
European Conference & Euro-
pean Research Seminar, un do-
ble congreso mundial con un
enfoque europeo, que retine a
los principales directivos, profe-
sionales y académicos de las ca-
denas logisticas globales de to-
dos los sectores de actividad.
La cita servira de escenario
de un debate intensivo de nue-

vas investigaciones y novedades
del sector, con el objetivo de ex-
poner y debatir cuestiones con-
temporaneas de la gestién de las
cadenas de suministro globales.

ELA

Eurolog, el congreso anual dela
ELA (European Logistics Asso-
ciation), celebrara su 26 edicién
losdias 6,7y 8dejunioen Barce-
lona. El 7dejuniolo hara dentro
del marco del SIL Barcelona; y
losdias6y8enlasinstalaciones
del DFactory Barcelona.

La cita se configura como
una oportunidad para que los
profesionales de la logistica se
relinan e intercambien ideas y
practicas, pudiendo realizar
una retrospectiva de la evolu-
cién de un sector que ha vivido
una notable evolucién en poco
tiempo, y a la que los profesio-
nales europeos de la logistica y

la cadena de suministro se han
ido adaptando gracias a la inno-
vaciéon tecnoldgica y al desarro-
llo del talento profesional.

MedalLogistics Week

La 192 edicién de la Semana de
Logisticay Transporte en el Me-
diterraneo (MedaLogistics
Week), organizado conjunta-
mente por la Asociacién de Ca-
maras de Comercio e Industria
del Mediterraneo (ASCAME) y
por el Consorci de la Zona Fran-
ca de Barcelona (CZFB), tendra
lugar los dias 8 y 9 de junio de
2023. Contara con mas de 30 ex-
pertos que abordaran temas y
desafios de actualidad en el co-
mercio y la inversién global y
regional.

Est& previsto que el evento
atraiga a mas de 300 participan-
tes provenientes de Europa,
Oriente Medio y Africa, por lo
que es una excelente oportuni-
dad para que las empresas de la
industria de la logistica y el
transporte intercambien cono-
cimientos sobre las Gltimas ten-
dencias y desarrollos futuros en
la regién del Mediterraneo.
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Los acontecimientos de los Gltimos tres afios han obligado a las cadenas de valor mundiales a reconfigurar todos sus procesos.

Cadenas logisticas globales: adaptarse o morir

> El Council of Supply
Chain Management
Professionals (CSCMP),
organizacion
internacional sin &nimo
de lucro que tiene como
objetivo el desarrollo
profesional de los
profesionales logisticos
de todo el mundo, ha
decidido celebrar un
doble congreso -el
European Conference &
European Research
Seminar- en el marco del
SIL de Barcelona.

RAUL TARREGA

VALENCIA. El objetivo de esta con-
vocatoria doble en el marco del
SIL es conectar y desarrollar a
los profesionales y académicos
de las cadenas logisticas globa-
les, mediante ponencias y me-
sas redondas con expertos en
los diferentes temas clave del
momento.

EN DESTACADO

Miquel
Serracanta
FUNDADOR Y
EXPRESIDENTE DE
CSCMP EN ESPANA

“Las necesidades de incorporar
talento y mejorar las
tecnologias se han
multiplicado y ello ha obligado
a esas cadenas de valor a
aumentar su velocidad de
adaptacién al cambio para
poder sobrevivir”

Bajo el titulo “Achieving a
resilient Supply Chain in a fast
changing world” se abordaran
los seis temas criticos de cual-
quier cadena de suministro ac-
tual, como son la eficiencia, la
digitalizacién, la resiliencia, la
sostenibilidad y el talento. Los
ponentes provienen de todo el
mundo, tanto de empresas lide-
res en sus sectores respectivos
(Coca-Cola, Danone, Cargill, o

UN FORO DE UNION ENTRE LOS PROFESIONALES LOGISTICOS

El Council of Supply Chain Management Professionals (CSCMP) se fundé en 1963 con la idea de
conectar, educar y desarrollar a los profesionales del sector logistico en todo el mundo, y fue
evolucionando en estos 60 afios hasta convertirse en la organizacién global sin &nimo de lucro
mayor para los profesionales de todas las funciones de la cadena de suministro globales.

Su base global esta en Chicago (USA), y esta representada en mas de 70 paises. Organiza eventos
online y presenciales, y a nivel interno esta estructurada en “roundtables” locales por pais, de los
cuales en Espaiia funciona una, y otras ocho adicionales en la geografia europea (Alemania,
Benelux, Italia, Polonia, Reino Unido, Suecia, Suiza y Ucrania).
La “roundtable” de Espafia se refundé en 2010, a través de un grupo de voluntarios, y ha sido muy
activa afio tras afio organizando eventos y permitiendo las conexiones entre profesionales de la
cadena logistica y de suministro a nivel global.

Las cadenas de
suministro se estan
encontrando con mucho
mar de fondo y se estan
viendo obligadas a
adaptar sus procesos de
forma agil a las nuevas
situaciones cambiantes e
imprevisibles del actual
mercado

Procte & Gamble, entre otros),
como de universidades y otras
instituciones de renombre.

Tal y como explican a este
Diario Hernan Vazquez, presi-
dente de CSCMP en Espafia, y
Miquel Serracanta, fundador y
expresidente de CSCMP en Es-
parfia, se ha elegido el marco del
SIL -que justamente celebra
también su vigésimo quinto
aniversario este afio- porque

‘consideremos que es el marco
ideal para conectar a los profe-
sionalesy académicosdela fun-
cién en el mundo en el incom-
parable marco de la ciudad de
Barcelona”.

Desde el estallido de la pan-
demia sanitaria y sus conse-
cuencias, las cadenas de sumi-
nistro se han encontrado con
mucho mar de fondo y se han
visto obligadas a adaptar
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sus procesos de forma agil a las
nuevas situaciones cambiantes
eimprevisibles, tal y comorecal-
ca Serracanta. “Las necesidades
en incorporar talento y mejorar
las tecnologias se han multipli-
cadoyellohaobligado aesas ca-
denas de valor a aumentar su
velocidad de adaptacién al cam-
bio para poder sobrevivir”, tal y
como asegura el experto, y aun-
que reconoce que algunas de es-
tas cadenas de valor si estan
preparadas, “lamentablemente
otrasauin estan en proceso, y su-
fren las consecuencias de su fal-
ta de preparaciéon previa“.

Transformacion digital
Ladigitalizacién de procesosy la
transformacién digital son clave
para la evolucién de las cadenas
de valor ya que “la visibilidad a
nivel local y global de los sumi-
nistros es muy importante para
tomar mejores decisiones y posi-
bilitar esa resiliencia a los desa-
fios que seenfrentan cadadialos
profesionales de nuestro sector”,
asevera Hernan Vazquez, presi-
dente actual de CSCMP en Espa-
fia, que apunta que todas las tec-
nologias asociadas a captura de
datos e Inteligencia Artificial
“son las que més van a influir en
las cadenas logistica’. Para
Vazquez, ‘es muy importante de-
sarrollarla combinacién de estas
tecnologias, que es lo que dara
esa nueva ventaja competitiva a
una cadena de valor sobre otras”.
Hoy en dia, las empresas y
los operadores logisticos estan
haciendo esfuerzos muy impor-
tantes que a la vez que dan res-
puesta al dia a dia de sus opera-
ciones para adoptar esas
nuevas tecnologias. No obstan-
te, para Hernan Vazquez, el fac-
tor humano es el més impor-
tante en los procesos de
transformacién digital, dado

Para el CSCMP en
Espaiia, la formacién es
clave en el desarrollo del
futuro talento necesario
para liderar y gestionar
las cadenas de suministro
globales

queeselquevaacombinarein-
tegrar esas tecnologias dandole
un sentido para transformarlas
en soluciones para los clientes”.

Pero para lograr cadenas lo-
gisticas resilientes y eficaces al-

Diario .,
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tamente digitalizadas esimpres-
cindible, a juicio de los represen-
tantes del Council of Supply
Chain Management Professio-
nals (CSCMP) en Espafia contar
con una base formativa. En ese
sentido, Miquel Serracanta ta-
cha a la formacién como “clave”
en el desarrollo del futuro talen-
to necesario para liderar y ges-
tionarlascadenas de suministro
globales. Hoy dia, existe una am-
plia oferta: masteres, certifica-
ciones y cursos -tanto online co-
mo presenciales- destinadas a
formar a los profesionales. ‘Asi-
mismo, se celebran docenas de
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Hernan Vazquez: “El factor humano es el mas
importante en los procesos de transformacién digital,
dado que es el que va a combinar e integrar esas
tecnologias dandole un sentido para transformarlas
en soluciones para los clientes”

conferencias y eventos educati-
vos, como los del CSCMP, en el
cual los profesionales pueden
las mejores tendencias y practi-
cas del momento’, afirma.

En cuanto a la preparacién
de los profesionales, para Serra-
canta existen diversos grados

La basqueda de talento y, sobre todo, su retencion, es uno de los grandes retos de las empresas logisticas.

La guerra por el talento

La atraccién y generacion del talento son uno de
los grandes retos de las empresas, sobre todo en
un contexto en que comienzan a darse situacio-
nes de falta de ciertos perfiles profesionales. En
estos momentos, tal y como reconoce Miquel Se-
rracanta, existe una ‘guerra’ por el talento en las
cadenas de suministro globales, tanto para atraer
como para retener, y las compafiias compiten en-
tre ellas para lograr disponer de los mejores pro-
fesionales en cada momento. La remuneracién
econdmica ya no esla tinica variable que sopesan
los candidatos, sino que “los beneficios sociales,
un tanto por cierto de teletrabajo, valores de la
compaiiia o el propésito del puesto de trabajo’ co-
mienzan a pesar cada vez mas.

“En estos momentos las selecciones de perso-
nal han pasado de estar basadas en capacidades
técnicas a realizar las contrataciones basadas en
el aspecto més personal, donde capacidades co-
mo la comunicacién, trabajo en equipo, resilien-
cia y adaptacién a nuevos cambios y tecnologias
son las criticas”, adelanta Serracanta.

En ese sentido, “para atraer talento, las com-
pafiias deben aprender a retenerlo, asi como es-
taraldia loque ocurre en otras cadenas de sumi-
nistro globales”. Para el directivo de CSCMP en
Espafia, ya no vale con “mirarse el ombligo”, hay
que abrirse al mundo globalizado y estar siem-
pre al corriente de las Gltimas tendencias e inno-
vaciones.

de madurez y preparaciéon. ‘Lo
que sin duda marcara su futuro
es su propia capacidad de
aprendizaje y desarrollarse en
un entorno de rapida evolucién
tecnolégica’, enfatiza.

Sostenibilidad

Lograr unas cadenas de valor
cada vez mas sostenibles es
uno de los retos mas importan-
tes a los que hay que hacer
frente desde ya. La gran cues-
tién que resolver en este mo-
mento es saber si ya lo son. Lo
que si es constatable es que las
cadenas logisticas mundiales
han ido evolucionando a lo lar-
go de las ultimas décadas y
cambiando hasta que la CO-
VID-19 generd “un hito de cam-
bio por el cual estamos transi-
tando e hizo tomar conciencia
a las empresas de la importan-
cia de la sostenibilidad de sus
cadenas de suministro’, segin
Hernan Vazquez, que afirma
que hay cadenas de suministro
globales que son sostenibles
mientras que otras deben re-
plantearse y enfocarse a sumi-
nistros regionales o locales.

El primer paso es conocer
los indicadores de impacto en
el medio ambiente que genera
cada cadena de suministro, pa-
ra luego poder dar visibilidad a
estos indicadores con los que
poder plantear soluciones o es-
trategias alternativas utilizan-
do energias mas limpias y dis-
minuyendo el impacto en el
planeta.

synergy,

DAILY RAIL CONNECTIONS

1a to North of Spain and to South of France

"

EC . .FRIENDLY

SIL

Barcelona

7 - 9 Junio

STAND E534




MIERCOLES 7
JUNIO 2023

> América Latina es uno de
los mercados de consumo
mas importantes a nivel
global y, por ello, los
gobiernos de los
diferentes paises que
componen la regién estan
impulsando medidas
para mejorar su
competitividad logistica.

BARBARA CORDERO

BARCELONA. Tal y como explica
en declaraciones a Diario del
Puerto el presidente de la Fede-
raciéon de Asociaciones Nacio-
nales de Agentes de Carga y
Operadores Logisticos Interna-
cionales de América Latina y el
Caribe (ALACAT), Moisés Solis,
durante la pandemia “la indus-
tria de la logistica ha evolucio-
nado en diferentes aristas y di-
recciones”.

En este sentido, explica que
los puertos maritimos de la re-
gién se han expandido de forma
considerable debido a la satura-
cién de los puertos de Estados
Unidos, aunque reconoce que

Hdanseati;
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LOGISTICA - El presidente de ALACAT, Moisés Solis, reconoce que esta es un area de oportunidad por explotar en la region

Latinoameérica da los primeros pasos para
Impulsar su conectividad ferroviaria en el sur

MEDIOS C

Pere Navarro, delegado especial CZFB; Blanca Sorigué, directora general CZFB; y Moisés Solis, presidente de ALACAT,
durante el Congreso de 2022 de la federacion, celebrado en México.

su principal desventaja es no
ser un mercado de referencia
para las navieras. Por otro lado,
explica que los aeropuertos de
Pert, Colombia y Panama han
crecido y han desarrollado nue-
vas rutas, lo que les ha permiti-
do reducir su dependencia del
aeropuertos de Miami. Asimis-
mo, detalla que en México, el

XXXIX Congreso ALACAT en el SIL

Por tercera vez, ALACAT celebra su Congreso anual 2023 en el
marco del SIL “con el objetivo de fortalecerloslazos que se han
estado trabajando con Espafia, nuestro pais hermano, y Euro-
pa’,apuntasu presidente, Moisés Solis, quien sefiala que el SIL
es la ocasion perfecta para generar networking. El1 Congreso
ALACAT tratard tematicas de relevancia transversal, que afec-
tan a cada proceso delalogistica y alas entidades proveedoras
de servicios y productos complementarios de la industria. Asi,
serealizaran paneles, mesas de debate y conferencias sobre te-
mas como “El lado oscuro de la tecnologia’, donde se aborda-
ran los mayores retos en la gestién de blockchain y la posible
adopcién de una regulacién homogénea entre gobiernos y
empresas logisticas; “Cumplimiento de lanorma ICS2 para Eu-
ropa”; “Tendencias y desafios en el transporte de carga aérea”;
o “Lo bueno, lo malo y lo feo de la logistica’, donde se busca
compartir experiencias reales entre profesionales.
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Aeropuerto Internacional Feli-
pe Angeles, “se erige como una
nueva alternativa para la carga
de América Latina, buscando
convertirse en un centro de
operaciones regional, apoyado
porlos aeropuertos de Pert, Co-
lombia y Panama’.

Aungue la conectividad aé-
rea y maritima ha sufrido im-
portantes avances en esta re-
gién, Solis reconoce que en
materia de conectividad terres-
tre “es un area de oportunidad
por explotar en la regién”.

A pesar de que existe una
conexién ferroviaria entre Ca-
nadé, Estados Unidos y México
que potencia la fluidez del co-
mercio en el norte del continen-
te americano, lo cierto es que
“hacia el sur todavia se carece

de vias terrestres efectivas”. Por
este motivo, “diferentes gobier-
nos sudamericanos ya han em-
pezado a invertir en desarrollos
ferroviarios que prevén resulta-
dos en el largo plazo”, explica el
presidente de ALACAT.

Entre otras cuestiones que
requieren de la accién de los go-
biernos de Latinoamérica para
impulsar la logistica de la re-
gién, destaca “generar mayor se-
guridad para que las empresas
extranjeras inviertan en Améri-
ca Latina, para que la regién
crezca y genere sus propios bie-
nes, propiciando asi un equili-
brio competitivo con los pro-
ductores asiaticos”, sefiala Solis.

En el ambito de la digtaliza-
cién, ALACAT y Foro MADCar-
go firmaron el pasado afio un

protocolo para el impulso de los
corredores aéreos digitales en-
tre Madrid y diferentes aero-
puertos de Sudamérica.

Tal y como sefiala Solis, los
corredores que ya estan en fun-
cionamiento se ubican en Cen-
troamérica, en los aeropuertos
de Honduras, El Salvador y
Guatemala. Sin embargo, el pre-
sidente de la federacién ibero-
americana de las empresas
transitarias apunta que “hacia
el cono sur, las aduanas y los co-
rredores digitales todavia no
son una realidad y representan
otra enorme oportunidad para
la regién’, y afiade que “aunque
existen conexiones por carrete-
ras, no hay un corredor logistico
internacional que cubra la re-
gién en su totalidad”.

Asimismo, en materia de
sostenibilidad, Solis sefiala que
uno de los principales retos de
la regién en los préoximos afios
es la asignacién de presupues-
tos para el cambio de tecnolo-
gias,enlo que anuevasenergias
y combustibles se refiere, y
apunta que para las pequefiasy
medianas empresas este proce-
so sera mas complicado.

Ademas, con el horizonte fi-
jado a 10 afios, América Latina
dejard atras los combustibles
fésiles para alinearse con los
Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS) de Naciones Uni-
das. “Para todo esto, la sinergia
entre particulares y gobiernos
es elemental’, concluye el presi-
dente de ALACAT.

\/

Grupo Mestre
Consignacion y Fletamento

Consignacién y Fletamento:

Edificio Mestre

Barcelona

(I

Muelle Principe de Espaia s/n
Puerto de Barcelona 08039

Barcelona

Tel. 93 298 64 00
Fax 93 298 64 01
Valencia

Tel. 96 331 94 40
Fax 96 331 94 46

catalana del mar, s.a.

=

intramediferrdneo, s.a.

IISarrluel M. Bull, S.A.

[5%-.» NAVIERA BARCELONESA, S.A

Grupo Mestre
Logistica Integrada Maritimo Portuaria




32 | DIARIO DEL PUERTO

Diario .,

Barcelona 2

MIERCOLES 7
JUNIO 2023

El Mediterraneo reivindica ™™
su papel esencial en |la
nueva logistica global

> Una de las lecciones que
ha ensefiado la pandemia
y la actual situacion de
inestabilidad geopolitica
internacional es la
importancia de
regionalizar las cadenas
de suministro. Por ello, la
nueva edicion de la
Semana de Logisticay
Transporte en el
Mediterraneo cobra una
especial relevancia, ya
que pondra encima de la
mesa el futuro papel que
jugara la region
mediterranea en las
cadenas de suministro
globales.

RAUL TARREGA

VALENCIA. La Asociacién de Ca-
maras de Comercio del Medite-
rraneo (ASCAME) y el Consorci
de la Zona Franca de Barcelona

unen fuerzas de nuevo para or-
ganizar la 192 edicién de la Se-
mana de Logistica y Transporte
en el Mediterraneo, la principal
plataforma anual del sector, no
solo en el Mediterraneo sino
también para las empresas glo-
bales interesadas en la regién.
Tal y como la define para Diario
del Puerto Anwar Zibaoui, coor-
dinador general de ASCAME,
‘es un hub de networking para
la cadena de suministro y las
actividades logisticas”.

Contara con méas de 400 par-
ticipantes entre altos responsa-
bles gubernamentales de paises
Mediterraneos, directivos de
puertos y tomadores de decisio-
nes, asi como las principales
empresas (de transporte, navie-
ras, de logistica y operadoras de
terminales) provenientes de Eu-
ropa, Oriente Medio y Africa. La
cita busca, un afio mas, seguir
ampliando los horizontes para

La cooperaciéon
transfronteriza entre
puertos y paises también
debe reforzarse para
evitar el exceso de
capacidad

el crecimiento del sector de la
logistica y el transporte porque
“s6lo una logistica eficiente y
sostenible puede garantizar el
desarrollo socioecondémico de la
region’.

Las rutas comerciales mun-
diales se han visto sacudidas
por la pandemia de COVID-19y
una serie de guerras geopoliti-
cas, crisis financieras y trastor-
nos ambientales. Consecuente-
mente, para continuar
transportando los productos y
bienes que necesiten los consu-
midores y las sociedades, Zi-

El desarrollo portuario del norte de Africa jugara un papel esencial en el

desarrollo logistico del Mediterraneo.

baoui pide “una nueva actitud y
enfoque hacia las cadenas de
suministro”. Ahi el rol de los
centros logisticos en la regién
del Mediterraneo es fundamen-
tal, ya que “podrian proporcio-
nar la combinacién de resilien-
cia y velocidad requerida para
lalogistica moderna”.

Globalizacion herida

Para el coordinador general de
ASCAME, la globalizacién esta
herida. Por ello, la regionaliza-
cién se presenta como alterna-
tiva, apostando por los sectores
que se benefician de la proximi-
dad geografica yla complemen-
tariedad econdémica. “La inte-
gracién econémicaregional y la
creacién de una asociacién eco-
némica euromediterranea co-
mun deben ser objetivos que al-
canzar para afrontarlos nuevos
retos postpandemia”.

La regién mediterranea de-
be y puede hacer un mejor uso
de lalogistica, como palanca pa-
ra su desarrollo econémico y
ecolégico. La regionalizacién
surge como una fuente inmen-

Laregionalizacion surge
como oportunidad ya que
permite reducir las
barreras al comercio y los
riesgos

sa de oportunidades, especial-
mente cuando permite reducir
las barreras al comercio y los
riesgos. “Por eso es importante
acortar las cadenas de logistica
hacia modelos de abastecimien-
to regionales, con nuevos cen-
tros de fabricacién mas cerca-
nos y sistemas logisticos mas
equilibrados”, asegura.

Las fortalezas de estos cen-
tros logisticos para servir de
puente entre Asia, Europa y
Africa son claras, ya que la re-
gion tiene el alcance y la ambi-
cién para convertirse en actor
clave en la escena logistica in-
ternacional: “El futuro de la re-
gién depende de la capacidad
paraadaptarse alasnuevasrea-
lidades, construir puentes y
crear espacios de encuentros’.

Objetivo: impulsar la
cooperacion economica

La Asociacién de Camaras de Comercio del Mediterraneo (AS-
CAME) es un organismo internacional que retine 300 cimaras
de comercio de 23 paises mediterraneos. Estas cAmaras repre-
sentan millones de empresas pertenecientes a tres contenien-
tes: Europa, Africa y Asia. ASCAME es el principal represen-
tante del sector privado regional, impulsa la cooperacién
econdémica y empresarial, la integracién econémica y la pro-
mocién de las economias mediterraneas en el mundo.
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Egipto, tierra de oportunidades

Egipto es el pais invitado del 19° Foro Mediterraneo de Logistica y
Transporte. Es una nacién de peso con un lugar prominente en la
mente cultural, politica y econdémica en toda la regiéon. Ademas, se
estd posicionando activamente como parte de la Ruta de la Seda,
con vinculos comerciales que abarcan siglos y un gran interés en
las rutas comerciales que pasan por el Canal de Suez.

Este canal ha servido al mundo durante més de 160 afios y es
una importante fuente de ingresos, unos 5.000 millones de délares
anuales. Es una arteria vital por donde pasa el 20% del comercio
maritimo de contenedores del mundo, es la ruta maritima més ra-

Para Zibaoui, es el momento
de actuar para volver a situar al
Mediterraneo “‘como la gran pla-
taforma logistica en los flujos
este-oeste y como la mejor op-
cién para canalizar las cargas
entre Asia, Africa y Europa’.

EN DESTACADO

Anwar Zibaoui

COORDINADOR GENERAL
DE ASCAME

“La integracién econémica
regional y la creacién de una
asociacién econémica
euromediterranea comun
deben ser objetivos que
alcanzar para afrontar los
nuevos retos postpandemia”

Conglomerado portuario

Para este objetivo tan ambicio-
S0, es necesario un conglomera-
do portuario eficaz, uno de los
retos que se debatiran en la XV
Cumbre de Puertos y Transpor-
te Maritimo, organizado de ma-
nera conjunta por ASCAME y

MedPorts, un foro que contard cién derutasy modos de envioy

No obstante, tal y como re-
cuerda el coordinador general
de ASCAME, la inestabilidad
geopolitica en Europa y las ten-
siones comerciales entre Esta-
dos y China parecen haber
eclipsado el impacto del CO-
VID-19 en el comercio mundial.
Sin embargo, las lecciones de la
pandemia permanecen. “Las ca-
denas de suministro deben agi-
lizarse para superar los desa-
fios, el control del flujo logistico
es clave para la seguridad eco-
némica global y el libre flujo de

pida entre Europa y Asia.

bienes depende esencialmente
de relaciones estables y de evi-
tar la desconfianza entre pai-
ses”, afirma.

Por ello, en el Mediterraneo
es fundamental “‘conseguir in-
fraestructuras de transporte
adecuadas, modernas y bien
gestionadas,y crear una cadena
de suministro eficiente para fa-
cilitar el comercio y la competi-
tividad”. Zibaoui es partidario
de “una visién estratégica com-
partida por los actores publicos
y privados, un enfoque organi-
zativo sostenible y planificado
del territorio, articulado con
una nueva politica industrial
reorientada sobre los intercam-
bios europeos, mediterraneos y
africanos”.

Retos

Elsector se enfrenta a varios re-
tos, especialmente la digitaliza-
cién, la dependencia energética
y la sostenibilidad. Se espera
que el sector de logistica inteli-

gente alcance los 46.200 millo-
nes de délares en 2025, con una
tasa de crecimiento anual del
11%. Por otra parte, el 23% de las
emisiones de CO2 se atribuyen
altransporte, “porlo que es fun-
damental impulsar estrategias
para mejorar las cadenas de su-
ministro y descarbonizacién’.

Si bien la digitalizacién de-
be estar en el centro de los es-
fuerzos de la industria de la lo-
gistica para contrarrestar la
interrupcién dela cadenadesu-
ministro, “no se puede escapar
de la necesidad de invertir en
una importante infraestructu-
ra fisica’.

Por otro lado, el comercio
electrénico hairrumpidoy, para
2025, los ingresos derivados du-
plicardn el nivel de 2021. Asi
pues, “algo que resulta vital pa-
ra alentar el crecimiento es
equipar a las personas con habi-
lidades para esta nueva era, y
brindar conexiones a través de
tecnologia y comercio”.

con la participaciéon de altos
responsables de la mayoria de
los puertos mediterraneos y
empresas del sector maritimo.

El transporte maritimo
constituye un pilar fundamen-
tal de la economia mundial. Por
mares y océanos circulan mas
del 80% de las mercancias y al-
rededor del 50% del petréleo
consumidos globalmente, y jue-
ga un importante papel en las
llamadas cadenas de suminis-
tro, en las cuales los multiples
componentes de un mismo pro-
ducto son elaborados en distin-
tos paises.

En ese sentido, la regién me-
diterrdnea necesita colaborar
para aumentar el comercio in-
trarregional a través de la defini-

cadenas de suministro. Por ello,
‘cualquier proyecto de desarro-
llo debe estar enraizado y con-
templado a través de una estra-
tegiaintegradade agrupaciénde
puertos, que debe formar parte
de una estrategia nacional de
transporte y logistica”, enfatiza
Zibaoui, que pide atraer a las
compafiias navieras integradas
verticalmente que también es-
tan involucradas en la logistica
interior y las operaciones de ter-
minales. La cooperacién trans-
fronteriza entre puertosy paises
también debe reforzarse para
evitar el exceso de capacidad,
con lo que es importante que el
desarrollo de las redes mariti-
mas portuarias tenga en cuenta
la conectividad regional y local.

PLATAFORMA DE APOYO A PYMES

Una de las novedades de la 192 edicién de la Semana de
Logistica y Transporte en el Mediterraneo es el Mediterranean
Trade Enhancement Hub, una plataforma de apoyo a la
financiacién de las pymes de diferentes sectores de la
economia mediterranea, donde el sector logistico sera uno de

los principales beneficiarios.
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LOGISTICA - A través de la European Logistics Assosiation (ELA), el sector trabaja por ser un promotor y un referente de la innovacion

La logistica europea se postula como agente
principal en el rediseno de las cadenas globales

> Durante la pandemia han
tenido lugar importantes
cambios en las cadenas
de suministro globales 'y
se ha puesto de
manifiesto la necesidad
de trabajar por alcanzar
laresiliencia de las
mismas.

BARBARA CORDERO

BARCELONA. En este sentido, el
director general del Centro Es-
pafiol de Logistica, Ramén Gar-
cia, apunta que, “‘dentro de ese
replanteamiento delas cadenas
de suministro global, donde pri-
ma la relocalizacién de fabrica-
cién, es importante poner en
valor el papel de Europa’, y
apunta que es esencial pasar de
cadenas de suministro basadas
en eficiencia, donde solo prima
la reduccién de costes, a otras
basadas en la resiliencia. “Tene-
mos que dibujar el mapa global
y poner en valor a Europa como
un agente principal’, papel que
asume la European Logistics
Assosiation (ELA), apunta.
Ademés de este importante
reto, la logistica europea se en-
frenta a otros muchos de espe-

|MPULSANDO LA
COMPETITIVIDAD DE LAS
ORGANIZACIONES LOGISTICAS

CONCOMENTC

Ramon Garcia, director general del CELy miembro del Board de la ELA, junto a Blanca Sorigué, directora general del

CZFB Yy del SIL.

cial relevancia. Para el director
general del CEL, miembro fun-
dador de la ELA, las disrupcio-
nes consecuencia de la pande-
mia siguen siendo un
importante foco de desafio para
las empresas del sector a nivel
comunitario. Asimismo, apunta
el incremento de los costes de
los factores; la sostenibilidad y

la necesidad de plantear opera-
ciones que puedan hacerse con
un impacto ambiental menor,
asi como cumplir con las nue-

vas normativas; o la evolucién
del comercio electrénico y cé-
mo trasladarlo a las diferentes
operaciones para que sean ren-

tables y eficientes. Para poder
dar respuesta a todo ello, Garcia
sefiala que es esencial cambiar
el modelo de negocio de mu-
chas empresas.

Asimismo, otra delas princi-
pales preocupaciones del sector,
y que esti detrds de todas las
demés, es la falta de talento pa-
ra atraer a los sectores que en-
globan la logistica.

Con todo esto, los principa-
les objetivos de las empresas se
centran en implementar nue-
vas soluciones logisticas que
ayuden a solventar los retos ac-
tuales y en situar a Europa co-
mo referente en innovacién. “El
granretodela ELA actualmente
es convertirse en esa entidad
que canalice la transformacién
que necesita Europa para po-
nerse en marcha como una de
las regiones de referencia a ni-
vel mundial, como un eje geoes-
tratégico y, especialmente, co-
mo lider en innovacién’, indica
Garcia.

Cualde

LOGISTICS

Hoy 70 +1 afios despueés sigue siendo una realidad, siguiendo
con el mismo Legado, marcado por el Esfuerzo, el Compromiso
y la Humildad, siempre, ofreciendo nuestros servicios

al precio mas competitivo, y seguiremos avanzando.

EUROLOG, 20 anos después en el SIL

En 2002 el SIL de Barcelona acogi6 la primera edicién de EU-
ROLOG, el Congreso anual de la European Logistics Associa-
tion (ELA). Més de 20 afios después, este Congreso regresa al
SIL para conmemorar el 25 aniversario de la feria. “Queremos
hacer un reconocimiento a la historia del SIL y poner en valor
su relevancia para el sector”, apunta Ramén Garcia, director
general del Centro Espafiol de Logistica y miembro del Board
de la ELA, quien afiade que, ademas, ‘el objetivo es poner en
valor la logistica de Espafia en el contexto europeo, al ser uno
de los paises méas punteros, tanto por los casos de éxito que te-
nemos como porla germinacién de conocimiento y de solucio-
nes que se estan desarrollando’. Asimismo, Garcia detalla que
durante el congreso se pretende generar un foro de debate en
torno a tres ejes fundamentales que, a su vez, son los tres retos
alos que se enfrenta la logistica en el contexto europeo: la res-
puesta a las disrupciones, los cambios de habito del consumo
y la falta de talento. "Asi, nuestro principal objetivo es traer es-
tos temas a debate con los principales lideres de pensamiento,
analizar casos de éxito a nivel internacional y ofrecer ponen-
cias inspiracionales que nos ayuden a trabajar en cada uno de
estosretos a nivel paneuropeo’, apunta. El Congreso se estruc-
tura en un programa de tres dias, donde el hilo conductor es el
networking. En el primero, el 6 de junio, tiene lugar una visita
al DFactory -Barcelona y, ademas, se celebra la Asamblea de la
ELA. El segundo dia, 7 de junio, es cuando tiene lugar el Con-
greso puro en el que se sucederan diferentes mesas de debate
y ponencias en torno a los temas mencionados. En esta segun-
dajornadatambién tendra lugar una visita al Puerto de Barce-
lona. Durante el tercer y Gltimo dia, 9 de junio, se realizaran vi-
sitas a las instalaciones de Estrella Damm y a SEAT.

Este afio seguimos con muchos retos, nuevo almacén
colindante al nuestro acondicionado para gestionar Cross
docking, mayor capacidad para hacer la securizacion

de las mercancias segun el Plan Nacional de Seguridad
(PNS), estamos en el proceso de la certificacion de
seguridad TAPA, para Almacén y Transporte.
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LOGISTICA - Durante el SIL se presentara el proyecto europeo TECHLOG, financiado por la Union Europea

TECHLOG: la transicion digital en las aulas

> Hoy en dianos
encontramos en un
periodo de rapido
progreso tecnolagico,
con la digitalizacién y la
innovacioén, que genera
nuevas necesidades
formativas para perfiles
profesionales, lo que a su
vez impulsa la formacién
para facilitar el empleo y
la creacion o
mantenimiento de
puestos de trabajo.

EDUARD RODES, DIRECTOR DE LA
ESCOLA EUROPEA-INTERMODAL
TRANSPORT

BARCELONA. Durante el SIL se
presentara el proyecto europeo
TECHLOG, financiado por la
Unién Europea eimpulsado por
la ENI CBC Med, mostrando los
beneficios y aplicaciones de sus
Living Labs. El Port Virtual Lab,
como parte de estos living labs,
es una plataforma de simula-
cién que esta revolucionando la
forma de ensefiar en las aulas
de comercio internacional y lo-
gistica y que busca dar un apo-
yo a los curriculums académi-
cos de institutos y
universidades que quieran me-
jorar la experiencia de aprendi-
zaje de sus alumnos, respon-
diendo a las caracteristicas y
demandas del mercado.

El Port Virtual Lab
(www.pvl.one), desarrollado por
la Escola Europea, es el primer
simulador registrado que cuen-
ta con un cluster de empresas
simuladas, en donde los partici-
pantes pueden simular opera-
ciones de la vida real en un en-
torno controlado. Como parte
de los ‘living labs’ del proyecto
europeo TECHLOG, el Port Vir-
tual Lab estard presente en el
stand del proyecto en el SIL pa-
ramostrarlas aplicaciones dela
simulacién y sus beneficios en
el ambito formativo.

La formacion virtual abre la puerta a nuevas posibilidades de formacién en un momento en que los vientos soplan a favor de la innovacion.

El uso de simuladores pue-
de incorporarse como una nue-
va herramienta para una mejor
y méas rapida comprensién e in-
teriorizacién de nuevas habili-
dades, en entornos que serian
dificiles o imposibles de repro-
ducir en el mundo real.

Los simuladores permiten a
los alumnos practicar y perfec-
cionar sus habilidades en un
entorno seguroy controlado. Al
sumergir a los estudiantes en
entornos realistas e interacti-
vos, estas tecnologias permiten
desarrollar habilidades préacti-
cas y capacidades de resolucién
de problemas que son directa-
mente transferibles a situacio-
nes reales. Como parte de una
estrategia de formacién inte-
gral, los simuladores pueden
ayudar a acortar la distancia
entre los conocimientos tedri-
cos y la experiencia practica.

Estas herramientas de si-
mulacién abren puertas a nue-
vas posibilidades y formas in-
novadoras de aprovechar las
soluciones que ofrece el entor-
no digital en las aulas. Las ca-
racteristicas de los simuladores
en el mundo digital permiten
interactuar, colaborar, practicar

El uso de simuladores puede incorporarse como una
nueva herramienta para una mejor y mas rapida
comprension e interiorizacién de nuevas habilidades

y resolver problemas en tiempo
real. Esideal para el aprendizaje
de nuevos estudiantes que lue-
go se incorporaran en las em-
presas, proporcionando a los
alumnos las herramientas que
necesitan para tener éxito en el
mundo laboral, ademas de con-
tribuir a una mano de obra mas
adaptable y cualificada, capaz
de seguir el ritmo de las deman-
dasrapidamente cambiantes de
la era digital.

Disrupcion digital en las aulas
La sociedad debe seguir adap-
tdndose a esta realidad, los ins-
titutos, centros de formacién y
universidades han de adaptar-
se a este mundo siempre cam-
biante, fomentando la forma-
cién y el aprendizaje continuo a
lo largo de toda la vida, hacien-
do especial énfasis en las com-
petencias técnicas y digitales.
Elaprendizaje se adentraen
lo que seria la programacién

neurolingliistica, ya que el
alumno vive la experiencia co-
mo una realidad. El alumno se
encuentra en el espacio y entor-
no de trabajo en el que pode-
mos transferir los conocimien-
tos y procedimientos para
realizar con éxito las operacio-
nes.

Eslomas parecido a la reali-
zacién de unas practicas en una
empresa. Si esto se complemen-
ta con un profesor que le acom-
pafia en la realizacién de las ac-
tividades proporcionando solo
apoyo cuando es necesario, per-
mitiendo una experiencia enri-
quecedora y auténoma a los
alumnos.

Esto le permite al alumno
desarrollar sus actividades en
un entorno virtual de trabajo,
accediendo a la informacién de
primera mano, pudiendo asi
identificar oportunidades en
las que puede mejorar su expe-
riencia.

A partir de ahj, se trata de
permitiral alumno encontrarlo
que necesitay cuando lo necesi-
ta, darles las herramientas para
que ellos mismos, con su creati-
vidad y visién, puedan poner en
practica los conocimientos teé-
ricos que aprenden desde los
centros de formacién y las uni-
versidades. Esto supone que, en
lugar de prescribir un itinerario
de aprendizaje de principio a
fin como en los cursos tradicio-
nales, los alumnos de hoy
aprendan a adaptarse a las si-
tuaciones reales y cadticas que
se presenta fuera de las aulas,
en el mundo real

Avances

La formacién virtual abre la
puerta a nuevas posibilidades
de formacién en un momento
en que los vientos soplan a fa-
vor de la innovacién. Con los
avances de la tecnologia progre-
sando junto con una cultura
que acepta cada vez mejor la
formacién a distancia y otras
iniciativas digitales, ahora es el
momento perfecto para empe-
zar a formular la estrategia de
simuladores virtuales para las
organizaciones.
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Net Zero
en 2040

PROLOGIS

Imagine una logistica mas ecoldgica, sostenible y respetuosa
con el medio ambiente. {Imaginela con nosotros! En 2022,

hemos tomado una decision revolucionaria: lograr ser Net
Zero para 2040.

Un objetivo ambicioso pensado por nosotros, para nuestros

clientesy para el medio ambiente.

Prologis es su socio ideal. Unase a nosotros en esta revolucion

sostenible, y elija la calidad, la innovacion y la ambicion
que nos distinguen.

Comprometidos a reducir
a cero las emisiones
netas y poner en marcha
asociaciones clave.

Presentar el objetivo
a la iniciativa Science
Based Targets para
su validacion.

Desplegar 1 GW de energia
solar in situ, con apoyo
de almacenamiento.

Neutralidad de carbono
en la construccion
y las operaciones.

4

Cero emisiones netas
en las operaciones
(@mbitos 1y 2).

zero emissions

Cero emisiones netas
en la cadena de valor
(dmbitos 1,2y 3).

zero emissions

www.prologis.es




