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PRESENTACION

Cadena logistica, vital pero desconocida

Mientras las necesidades del sector de la logistica y el transporte en el drea de las Personas
se confirman con cada vez mas urgencia, las profesiones de la cadena logistica siguen
siendo invisibles para parte de la sociedad. Esta es la realidad.

LOLI IjULZ Da lo mismo que la emergencia sanitaria de la COVID llevara a la portada de los medios
Directora de de comunicacion el papel estratégico y vital de las empresas logisticas, da lo mismo que
Diario del Puerto las soluciones y resiliencias mostradas por la cadena de suministro en estos Ultimos cinco
Publicaciones aflos marcados por una geopolitica global en constante tension hayan garantizado la
estabilidad de nuestras vidas, a la hora de la verdad, todo esto no importa. El sector no
estd presente cuando se tiene que elegir carrera profesional y, en consecuencia, da lo
mismo el eslabon de la cadena de suministro que analices, en todos ellos se requiere de
nuevo talento que permita el relevo generacional y la llegada de nuevos conocimientos
y habilidades digitales a las operativas.

Ahora, al desconocimiento de la carrera profesional que se puede desarrollar en el sector
logistico espafiol hay que sumar que las tendencias del mercado laboral estan muy
marcadas por la tecnologia, la automatizacién y la irrupcién de la inteligencia artificial,
con lo que la formacién se consolida como una de las herramientas estratégicas de
competitividad empresarial mds potentes. Sera a través de la formacién, y de la mano
de los centros formadores y autoridades competentes en la materia, que la juventud
podrd conocer las profesionales logisticas. El objetivo esta claro: revertir esta situacion
de invisibilidad.

Las empresas de la cadena logistica, las administraciones publicas y las instituciones
educativas deben cooperar para mostrar el atractivo de un sector en permanente
evolucion y con un nivel de desarrollo e innovacion como pocos. Las oportunidades
laborales estan ahi, existen.

En este sentido, las autoridades portuarias, por ejemplo, trabajan desde hace tiempo
en acercar sus puertos a la ciudadania, en convertirse en una opcion de futuro laboral a
través de iniciativas educativas propias, colaboraciones con universidades y centros de
formacion, visitas escolares o la participacién en proyectos de investigacion que impulsen
la competitividad y sostenibilidad de la actividad y su impacto reputacional en la sociedad.
Y no son las Unicas. Muchas empresas ya cuentan con programas propios de formacion
para reforzar los conocimientos de sus equipos, colaboran con universidades y centros
de formacion profesional...

Para conocer con mas detalle como esta la situacion, Diario del Puerto Publicaciones
regresa con su especial Formacion 2025. El monogréfico recopila la informacion mas
actualizada sobre el mercado laboral de la cadena logistica, los desafios y necesidades
formativas de las empresas del sector (de todos los modos) y las profesionales mas
demandadas.

Ademads, los expertos toman la palabra en la seccion "Voces autorizadas”. En total son 24
articulos que diseccionan la realidad logistica desde el punto de vista académico y con la
experiencia de quienes los firman.

Completando el producto editorial, el libro incluye un listado con las propuestas formativas
especializadas para que sea sencillo conocer todas las opciones disponibles en el mercado
bien para sumarse a la familia logistica, bien para actualizar o ampliar conocimientos.

Disfruten de la lectura.
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El empleo logistico atravesado (también)
por [a revolucion tecnologica

——

) Elsector logistico necesita incorporar a las nuevas generaciones para garantizar el futuro.
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Las tendencias del mercado laboral estan muy
marcadas por la tecnologia, la automatizacién y la
irrupcion de la inteligencia artificial en todas las acti-
vidades logisticas en estos momentos. De hecho,
"aunque todavia es pronto para evaluar el verdadero
impacto, sobre todo de la IA, se empiezan a detec-
tar cambios relevantes. Entre ellas, la necesidad
urgente de habilidades digitales”, confirma a Diario
del Puerto Publicaciones Gabino Diego, fundador y
CEO de Foro de Logistica. “La imparable revolucion
tecnoldgica esta generando nuevas tendencias en
el mercado laboral del sector. Seguramente, la mas
destacada es la irrupcion de la IA", aflade Carlos
Toribio, responsable del sector Puertos de Cuentas
Estratégicas de Randstad.

El Ultimo estudio de Randstad Research sobre el
impacto de la IA en el mercado laboral destaca que
"la adopcion de esta tecnologia podria suponer la des-
truccién de 2 millones de empleos, aunque a su vez
dard lugar a 1.6 millones de nuevas ocupaciones por
las oportunidades surgidas, dejando el neto potencial
en 400.000 empleos perdidos. Concretamente, en la
industria del transporte y la logistica se automatizaran
mas de 142.000 puestos de trabajo, generando a su
vez casi 95.000 nuevos empleos (-47.000)".

Mientras, la dinamica del mercado laboral actual, tal
y como se recoge en el Barometro de Empleo de
Foro de Logistica, pone en valor que, en el primer
trimestre del afio 2025, se ha vuelto a marcar un
nuevo maximo historico en el empleo con 1115.790
afiliados, lo que representa casi 15.000 afiliados
mas que en diciembre de 2024. "Se ha crecido en
todas las actividades logisticas, transporte terres-
tre, maritimo y aéreo vy las actividades de alma-
cenamiento y postales. Estos datos nos indican la
buena salud del mercado laboral en este sector,
por encima del resto de sectores de la economia,
a pesar de la enorme incertidumbre de la economia
a nivel global”, explica el CEO de Foro de Logistica. = *

SIGUIENTE GENERACION

En este escenario, la siguiente preocupacion es el

relevo generacional en el trabajo logistico. "En nues- T =
tro sector, solo el 21% de los trabajadores tienen -
menos de 34 afos, imuy pocos comparado con el
51% que tienen mas de 45! Ademas, desde 2020,
hay mds personas entre 45 y 54 afios que entre 35
y 44, lo que nos muestra que el sector estd enve-
jeciendo”, detalla el responsable del sector Puertos ]
de Cuentas Estratégicas de Randstad. > Eb -
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P> Gabino Diego, fundador y CEO de Foro de Logistica.

"La necesidad de incorporar a las nuevas generaciones esta
haciendo que las empresas logisticas tengan que abordar aspec-
tos como flexibilidad laboral, formacién y desarrollo, bienestar
... en definitiva, medidas que atraigan y que fidelicen al talento”,
opina el fundador y CEO de Foro de Logistica.

Ademas, en la logistica y el transporte, la rotacién de los emplea-
dos es excesivamente alta, situdndose por encima del 25%. “Esto
quieren decir que al menos 1 de cada 4 trabajadores del sector
logistico busca otro empleo. Para frenar esta fuga masiva de pro-
fesionales, fidelizar al talento es uno de los principales desafios
de las empresas de logistica”, destaca Diego.

Por su parte, el directivo de Randstad cree que "es vital apro-
vechar el talento sénior disponible en el mercado de trabajo y
acompanfarlo en formacién y actualizacién de conocimientos,
herramientas y recursos digitales”. Asimismo, propone llegar al
talento joven a través de colaboraciones con escuelas y uni-
versidades “para atraerlas con condiciones equilibradas entre
salario y flexibilidad. La reputacién y la marca empleadora de
la compafiia, una vez mas, serd basica para conectar con los
jovenes”.

Formaciones COACAB

Ciclo Completo Despacho Aduanero

Sangguont’

Curso online de Representacion Aduanera y Comercio Exterior

Curso Servicios de Inspeccion en Frontera

Cursos preparacion Pruebas Capacitacion Representante Aduanero

Seminarios de temas aduaneros especilicos

EL DATO

00 000

PERSONAS. EL envejecimiento de la fuerza
laboral de la cadena logistica es un desafio
importante. Se estima en mas de 560.000
efectivos para los proximos 5 afos.

MAS DIVERSIDAD

Asimismo, incrementar la diversidad del sector y la llegada de
mas talento femenino es otro de los grandes retos que debe
resolver el sector. "El talento femenino estd infrarrepresentado.
Y en esta linea, los datos adelantan que todavia habra brecha
de género, ya que alrededor del 20% de las jovenes deciden
estudiar carreras STEM. Por lo que la logistica 4.0 debe traba-
jar también para ponerse al dia en cuestiones de diversidad e
igualdad. Crear referentes y expertas en las empresas puede
impulsar la visibilidad de las profesionales y reforzar su sen-
timiento de pertenencia en la organizacién”, subraya Carlos
Toribio.

"La diversidad e inclusion son temas fundamentales en la gestion
del talento actual. Es muy significativo que el sector logistico y
de transporte es el sector de la economia espafiola que menos
mujeres emplea, un 22,5 % frente a un 45,6%.

En logistica y transporte, esto significa una oportunidad para
resolver muchos de sus problemas en lo que se refiere al talento,
generando oportunidades para grupos subrepresentados y
garantizar que todos los empleados se sientan valorados e
incluidos”, insiste el CEO de Foro de Logistica.

Adoptar estrategias centradas en digitalizacion, flexibilidad labo-
ral, diversidad e inclusién "puede ayudar a las organizaciones
a atraer y retener al mejor talento disponible”, apunta Diego.

OFERTA FORMATIVA
Por otro lado, atender las necesidades de talento de las empre-
sas de la cadena logistica pasa por resolver la falta de formacién

A por la preparacion y la profesionalizacion
de todos sus miembros

Formacion continua

Una de las prioridades del Colegio la constituye

la formacion continua de los profesionales en activo.
(Mrece cursos on line v presenciales para la realizacion
de cursas v seminarios de formacion en los que

participan los ponentes mas relevantes para exda tema

Colegio Oficial de Agentes de Aduanas y Representantes Aduaneros de Barcelona
Secretaria | Tel. 933 292 666 | Fax 93 595 2097 | Email: coacab(@coacab.com | Web: www.coacab.com - Diputacio, 795 | 08009 Rarcelona
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adecuada y asi lo ratifican los expertos consultados.
"Desde el punto de vista educativo, no existe una
oferta lo suficientemente amplia tanto en el dmbito
de la Formacion Profesional, como en el ambito
universitario que dé cobertura a las necesidades de
talento que el sector tiene", expone Gabino Diego.

De hecho, "nos encontramos con muchas univer-
sidades e instituciones educativas que aiin no han
adaptado sus programas para incluir estas com-
petencias emergentes, fundamentalmente tec-
noldgicas, lo que provoca una falta de candidatos
preparados para los nuevos desafios del sector”,
afade.

Desde el punto vista de formacién para profe-
sionales logisticos, que requieren un reskilling
permanente para adaptarse a los cambios vy
transformaciones profundas a las que la logistica
estd sometida, "nos encontramos con una falta de
calidad y rigurosidad importante de las formacio-

nes que se ofrecen a estos profesionales’, afirma “ESVITAL APROVECHAR EL TALENTO SENIOR DISPONIBLE
el fundador y CEO de Foro de Logistica. . . .

Y ACOMPANARLO EN FORMACION Y ACTUALIZACION DE
Mientras para el directivo de Randstad la solucion CONOCIMIENTOS, HERRAMIENTAS Y RECURSOS DIGITALES",

pasa por desarrollar programas formativos, como OPINA CARLOS TORIBIO (RANDSTAD)
el re-skilling y up-skilling, a los empleados del >

p> Carlos Toribio, responsable del sector Puertos de Cuentas Estratégicas de Randstad.

Universidad
Catolica de
Valencia

San Vicente Martir

Mastery " :
Doble Master en . LR Sy SN, S e
Derecho Maritimo RS Sesiones practicas en

instalaciones portuarias y
empresas del sector maritimo

» Master de Formacion Permanente en Derecho Maritimo y Gestion
Econdémico-Estratégica de la Empresa Maritimo-Portuaria

= Master Universitario en Abogacia y Procura
Master de Formacion Permanente en Derecho Maritimo y Gestién
Economico-Estratégica de la Empresa Maritimo-Portuaria
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LOS 5 GRANDES RETOS DE LA GESTION DEL TALENTO

Los 5 grandes retos a los que el sector logistico debera enfrentarse en los préximos afos en el
ambito de la gestidn del talento son, segtin Foro de Logistica:

1 ATRAER TALENTO JOVEN Y CON ALTO POTENCIAL

Las empresas deben centrar sus esfuerzos en atraer a jovenes talentos
para lo que se puede promover carreras en logistica a travées de
programas educativos y asociaciones con instituciones educativas;
ofrecer practicas y programas de formacion; y comunicar las
oportunidades de carrera atractivas y dinamicas que ofrece el sector.

2 FRENAR LA FUGA DE TALENTO

Se deben fomentar entornos que conecten con las personas y que les
ofrezcan nuevas oportunidades de crecimiento. Se deben incorporar
lideres jovenes capaces de “seducir” a los empleados anticipandose a
sus necesidades y construyendo una base solida, mas productiva, que
los acomparne durante todo el proceso de crecimiento del negocio.

3 FACILITAR LA TRANSFORMACION TECNOLOGICA

Las organizaciones deben atraer y fidelizar talento que posea

habilidades tecnoldogicas. Esto incluye ofrecer formacion continua
y desarrollo profesional para que los empleados puedan adaptarse
a las nuevas herramientas digitales. Es fundamental fomentar una
cultura organizacional que valore la innovacion y la adaptabilidad.

4 ACELERAR LA DIVERSIDAD Y LA INCLUSION

Las empresas pueden implementar programas de desarrollo
profesional dirigidos a mujeres, personas con discapacidad y otros
grupos diversos para promover su crecimiento dentro del sector.

5 ADAPTAR LOS ENTORNOS Y LAS CONDICIONES LABORALES

Las nuevas generaciones tienen diferentes expectativas sobre el trabajo y valoran
aspectos como la flexibilidad laboral, el equilibrio entre vida personal y profesional,
y la cultura organizacional. Las empresas deben adaptarse a estas expectativas.

EL INGI,ES B g s
ASIGNATURA {0
— EENDEENE 2

LUrsos GRAT b;]

OFERTA
ESPECIAL

; PARA
EII'IEEAE DEL SECTOR
0GISTICO-PORTUARIO

mas informacidn
= 644 398 060
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D> Paralos expertos es vital aprovechar el talento sénior disponible en el mercado de trabajo.

propio sector, ya que las funciones variaran dentro de unos afos.
"Un ejemplo practico: los mozos u operarios de almacén que
actualmente se dedican a gestionar los paquetes y entregas, en
el futuro préximo deberdn manejarse eficazmente con herra-
mientas tecnoldgicas complejas para extraer el maximo poten-
cial. En el proceso de transformacién digital de una empresa, la
capacitacion de los empleados juega un papel fundamental. No
solo mejora sus habilidades, sino que también hace a la empresa
mads atractiva para el desarrollo profesional y el crecimiento”,
apunta Toribio.

Y es que, seglin un analisis de Randstad, el 59% de los ocu-
pados del sector no habia completado estudios profesiona-
les en el primer trimestre de 2023. "Por ello, es esencial
centrarse en la educacion y formacion de habilidades y
competencias esenciales”, apostilla responsable del sector
Puertos de Cuentas Estratégicas de Randstad. Consecuen-
temente, Randstad enfoca la formacion a sus trabajadores

Institut de
& Logistica
N de Barcelona

Chairg®

Somos un centro’

LAS TENDENCIAS DEL MERCADO LABORAL
ESTAN MARCADAS POR LA TECNOLOGIA, LA
AUTOMATIZACION Y LAIRRUPCION DELA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN TODAS LAS
ACTIVIDADES LOGIiSTICAS

en dos vias principales. Por un lado, para mejorar su poliva-
lencia e incrementar su empleabilidad, "para lo que conti-
nuamente tenemos diferentes programas de formacion en
marcha para la adquisicion de habilidades en diferentes
maquinarias: Reachstackers, Trinca, Palistas, etc.". Y, por el
otro, dan gran importancia a la labor portuaria en materia de
Prevencion. "Para ello, ademds de toda la formacién bdsica
exigible, trabajamos en formacion especifica dirigida a insis-
tir en aquellas areas que histéricamente han provocado
accidentes de trabajo en el pasado, con el objeto de minimi-
zar estos riesgos”, concluye Carlos Toribio. O

ublico de formacién profesional integrada

WTCE

Maoll de Barcelona. a/n
Edifici Sud, local, 27
08038 Barcelona

de Sistenmne (nfan
H{FP D



http://www.ilb.cat/

12

DIQ'( 10 del Puerto

MERCADO LABORAL DE LA LOGISTICA Y EL TRANSPORTE

PUBLICACIONES

cualificada

LOLI DOLZ

El impacto de la inteligencia artificial, que esta dando lugar a que
las tareas desarrolladas por el ser humano se reduzcan en un 9%
al cabo de tres afios, "supondrd una transformacién del sector a
5 afos, incrementando la demanda de perfiles relacionados con
IA y machine learning, profesionales del desarrollo empresarial,
conductores de camiones, etc. Esta tecnologfa traerd consigo
una reduccién de la demanda de puestos de trabajo de caracter
administrativo y contable”, asevera Carlos Toribio, responsable del
sector Puertos de Cuentas Estratégicas de Randstad.

El experto recuerda que la IA ya es una realidad en el sector y que
su integracion es clave para mejorar la planificacion del suministro,

¢PREPARADO PARA DESARROLLAR

TU FUTURO EN LOGISTICA?

Descubre y expande tu

Escuela de Neg

P> Tecnologias como la IA o el big data estan haciendo que el sector logistico requiera de
profesionales especializados y digitales.

almacenamiento y entrega, aumentar la prevision de la demanda,
convertir los almacenes en centros altamente automatizados junto
a robots, etc. "Esta tecnologia abre un nuevo mundo de posibi-
lidades para mejorar la eficiencia, la productividad y la gestion
logistica. No obstante, también estd requiriendo de profesionales
especializados y digitales para hacer frente a las nuevas tareas”,
afirma.

En este sentido, recuerda el experto, el desafio del sector pasa
por la escasez de mano de obra cualificada, pues existe una cre-
ciente escasez de conductores, especialmente en el transporte
de mercancias por carretera; y la alta rotacion de empleados,
especialmente en puestos como conductores o trabajadores en
almacenes. "Las empresas deben ofrecer condiciones atractivas,

tencial con la

Logisticos
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LAS EMPRESAS DEBEN OFRECER
CONDICIONES ATRACTIVAS, FORMACION
CONTINUA Y OPORTUNIDADES DE
DESARROLLO PROFESIONAL PARA
MANTENER A LOS EMPLEADOS
MOTIVADOS

formacion continua y oportunidades de desarrollo
profesional para mantener a los empleados moti-
vados”, subraya Toribio.

Por otro lado, con el auge de la automatizacion, el
uso de vehiculos autonomos, drones y herramien-
tas de gestién digital, los trabajadores del sector
deben adaptarse rdpidamente a nuevas tecno-
logias. La formacién continua y el desarrollo de
habilidades tecnoldgicas son esenciales para que
los empleados puedan desempefar sus funciones
con eficacia en un entorno cada vez mds digita-
lizado, apunta el directivo que invita al sector a
manejar la transicién hacia la automatizacién,
"garantizando que los empleados puedan adap-
tarse y, si es necesario, reentrenarse en nuevas
areas de trabajo”.

Formacion

Cursos especializados en
derecho aduanero, para
profesionales del sector. Con
programas practicos,
ideales para quienes desean
mejorar su conocimiento en
comercio internacional y
normativa aduanera.

& Unico Master en

EU Customs Certificate
of Recognition
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P> Ladiversidad e inclusion son temas fundamentales en la gestion del talento actual.

en Derecho Aduanero

Alquiler

Totalmente equipadas, con
las ultimas tecnologias y
con los servicios adecuados
para el desarrollo de cualquier
actividad empresarial en el
centro de Barcelona.

Espana reconocido por
la Comision Europea

Q Certificacion PICARD

(WCO)

CJ Fonlanella, 21 - 23, 372°
08010 Barcelona

R, 34938313756
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Estrategica pero invisible: la logistica
husca como vender su atractivo
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LOLI DOLZ

Mientras las necesidades del sector de lalogistica
y el transporte en el 4rea de las Personas se con-
solidan, las profesiones de la cadena logistica
siguen siendo invisibles para parte de la sociedad.
Para conocer el porqué, Diario del Puerto Publica-
ciones conversa con Carlos Toribio, responsable
del sector Puertos de Cuentas Estratégicas de
Randstad, y Gabino Diego, fundador y CEO de
Foro de Logistica.

"Es esencial convertir la cadena logistica en un
sector mucho mas atractivo para los profesio-
nales, ensalzar su vital papel en la sociedad”,
apunta Carlos Toribio.

"El sector logistico auin es percibido como una
opcion profesional menos atractiva en compa-
racion con otras industrias como la tecnologia o
las finanzas. Este hecho se pone de manifiesto
en la baja presencia de la mujer en el sector y de
los jovenes”, aflade Gabino Diego. De hecho, la
participacion de jévenes de entre 20 y 29 afios
en el sector logistico, segun los Ultimos datos de
la encuesta de poblacién activa (EPA) recogidos
el ultimo informe de mercado laboral elaborado
por Foro de Logistica, no alcanza el 12%, una
cifra muy preocupante teniendo en cuenta que
la edad media del sector supera los 52 afios.

Mientras, en relacién con la participacion de la
mujer en el sector logistico los datos no son
mas positivos. En febrero de 2025, seglin datos
del Barémetro de Empleo de Foro de Logistica,
es del 22,2%, mas de 20 puntos por debajo de
la participacion de la mujer en el resto de los
sectores economicos.

En este escenario, por lo menos existe la per-
cepcioén de que los profesionales de la cadena
logistica contribuyen para bien en situaciones de
crisis como la pandemia de la COVID-19 o mds

Did'f iO del Puerto 15
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P> Los expertos recomiendan mostrar a los jovenes la permanente evolucion y nivel de
desarrollo e innovacién del sector logistico.

CARLOS TORIBIO
Responsable del sector Puertos
de Cuentas Estratégicas de
Randstad
"Es esencial
convertirla
cadena logistica
en un sector
mucho mas
atractivo para los
profesionales,
ensalzar su
vital papel en la
sociedad”

EXPERTOS EN MOVIMIENTO. FORMA PARTE!

CAP

CURSOS ;e
FORMACION INDUSTRIAL
CARRETILLERO TAMBIEN PERMISOS €. C+Ey D

recientemente con la DANA. "Demostraron ser
clave para garantizar la entrega de suministros
esenciales (como alimentos, medicinas y equipos
de emergencia) a las areas afectadas. Su capaci-
dad para adaptarse rapidamente a circunstancias
cambiantes ayuda a salvar vidas y a mitigar el
impacto de las crisis”", recuerda el directivo de
Randstad.

ESFUERZO COLECTIVO

Para revertir esta situacion de invisibilidad, el
CEO de Foro de Logistica cree que es necesa-
rio realizar un esfuerzo por parte de todos los
integrantes del ecosistema logistico, desde las
administraciones publicas, hasta las instituciones
educativas, “mostrando a los jovenes el atractivo
de un sector en permanente evolucion y con un
nivel de desarrollo e innovacién como pocos. Es
necesario trabajar con los colegios e institutos y
participar en todo tipo de eventos relacionados
con la educacion y el empleo”. >

Tel 96325717
Horario de atencié
De 10 a 14 y de 16 a 20
Av. Puerto, 241 Valencia
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cobertura tienen. Estos son:

1 En el ambito logistico y de
supply chain:

« Director/ Gestor de la
Cadena de Suministro

« Especialista en
Logistica e-commerce

« Jefe/ Gestor de
almacén

* Operarios de almacén
« Especialista en Compras

* Gestor de Proyectos
Logisticos Internacionales

¢ Comercial de servicios
logisticos

LOS PERFILES MAS BUSCADOS

El “Informe de Tendencias de Empleo y Talento Logistico”, que Foro de Logistica realiza anualmente,
ha detectado los perfiles profesionales mas demandados por la industria logistica y los que mas dificil

2 En el zmbito del transporte:

3 En el ambito tecnolégico:

* Gestor de Transporte
e Conductor Profesional

e Analista de Transporte

« Planificador de Rutas

« Gestor de Proyectos en
Transporte

¢ Especialista en Carga y
Descarga

* Responsable de Sistemas

¢ Analistas de Datos

« Ingenieros de | 1
automatizacion w (~0

» Gestor de proyectos ) 1{"

tecnolégicos y
transformacion digital

Es mas, insiste Gabino Diego, hay que desarrollar acciones enca-
minadas a cambiar la percepcién negativa sobre el sector, "para
ello es fundamental promover historias exitosas y destacar las
oportunidades profesionales disponibles”.

Asimismo, el responsable del sector Puertos de Cuentas Estra-
tégicas de Randstad pone en valor que “los profesionales de la
cadena logistica trabajan para un sector que es fundamental
para el desarrollo econdmico vy la globalizacion, lo que impacta
directamente en el crecimiento econémico de nuestro pais”.

Otro dmbito de colaboracion importante para la llegada de nuevo
talento pasa por el didlogo de empresas y entidades formadoras,
"esencial para asegurar que los profesionales estén preparados
para las demandas futuras del mercado laboral”. Si bien exis-
ten foros y plataformas que facilitan estos intercambios, aun

queda camino por hacer y dreas que pueden mejorarse; asi habla
Carlos Toribio quien menciona como ejemplo a la patronal UNO
Logistica, de la que Randstad es socio. “Por medio de UNO las
principales empresas del sector tienen la oportunidad de cola-
borar para promover el desarrollo y mejorar la competitividad,
formacién y sostenibilidad. Para todo ello, es esencial abogar por
la mejora de la colaboracién publico-privada para el desarrollo
y la evolucién del sector, permitiendo que tanto las empresas
como las entidades formadoras (como universidades, centros
de investigacion y organismos publicos) intercambien conoci-
mientos, recursos y necesidades. Esta mejor sinergia contribuye
a identificar y trabajar mejor en las necesidades y tendencias
y optimizar el desarrollo de programas formativos”, comenta.

Ademas, el sector logistico estd experimentando avances rapidos
en dreas como la inteligencia artificial, la robdtica y la gestion de la

OFERTA FORMATIVA A LA ALTURA

de los vetos teenologicos del transporte |

Desde la Federacién Valenciana de Empresarios del Transporte y la Logistica (FVET)
apostamos por la formacién continua para impulsar la competitividad:
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cadena de suministro y, a través de
la colaboracién publico-privada, "se
mejora la transferencia de tecnolo-
gia y el impulso de la innovacion”,
afade el directivo de Randstad.

Por su parte, Gabino Diego subraya
que Foro de Logistica, desde su
origen, trata de crear espacios de
reflexion y de trabajo colaborativo
donde las empresas puedan com-
partir sus necesidades de forma-
cién y donde se puedan establecer
estrategias conjuntas que faciliten
el acceso al sector y que permita
anticiparse a las necesidades de
profesionales que vayan apare-
ciendo.

"El Foro de Talento Logistico,
evento anual, desde 2016 es un
claro ejemplo que reline a expertos
del sector para debatir y definir
estrategias que atraigan, desarro-
llen y fidelicen el talento en las
empresas logistica", concluye el
CEO de Foro de Logistica. O

GABINO DIEGO
Fundador y CEO de Foro de
Logistica

"El sector
logistico aun es
percibido como

una opcioén

profesional
menos atractiva
en comparacién

con otras

industrias como
la tecnologia o

las finanzas”
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p> Lallegada de nuevo talento pasa por el didlogo de empresas y entidades

FORMATE | TITULATE | TRABAJA
Formacion Universitaria en Logistica

PROLOGIS
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Formacion, impulso estrategico
tle la competitividad portuaria
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LOLI DOLZ

La formacion se ha convertido en una herramienta
clave para la mejora de la competitividad de las
empresas e instituciones, sobre todo en un esce-
nario global cambiante y disruptivo como el actual.

En este sentido, las autoridades portuarias, como
herramientas potenciadoras de la actividad eco-
nomica de sus territorios, trabajan en definir las
necesidades de talento del sector e impulsan inicia-
tivas para atraerlo y retenerlo, tanto en el ambito
portuario como en el logistico. “Somos plenamente
conscientes de que disponer de profesionales con
una formacion especifica, actualizada y alineada
con las necesidades reales del sector es clave para
mantener la competitividad de nuestra Comunidad
Portuaria“, asevera a Diario del Puerto Publica-
ciones Francesc Bonada, jefe de Organizacion y
Sostenibilidad en Port de Barcelona.

"Efectivamente, la mejor inversidon que podemos
realizar es la inversién en las personas”, aseveran
Francesc Sanchez, subdirector de Transformacion
Digital e Innovacién, y Juan Manuel Diez, jefe de
Innovacion, de la Autoridad Portuaria de Valencia,
"impulsar el capital humano de las empresas del
cltster, creando y atrayendo talento y aseguran-
donos que dicho capital humano sigue siendo la
principal baza de competitividad de Valenciaport”.

Para Gerardo Landaluce, presidente de la Autori-
dad Portuaria de la Bahia de Algeciras, "el principal
objetivo de las iniciativas en formacién es atraer y
generar talento local, que ademas permita aumen-
tar las posibilidades de acceder a un empleo de
calidad con proyeccién de futuro a los ciudadanos
del entorno”.

LLEGANDO A LA JUVENTUD

Consecuentemente, los puertos trabajan para
visibilizar el sector promocionando sus servicios y
actuaciones econémicas entre la juventud. Porque,
¢coémo van a querer trabajar en los puertos si no
los conocen? Las profesionales logisticas son las
grandes desconocidas en muchas de las comuni-
dades autonomas.

"Hemos detectado que las empresas portuarias
no cubren sus necesidades de empleo cualificado.
Canarias esta a la cabeza en cuanto al indice de paro
juvenil en Espafia, y por lo tanto entendemos que
dar a conocer las oportunidades laborales que exis-
ten en el Puerto de Las Palmas y en el resto de los
‘ puertos de la Autoridad Portuaria de Las Palmas >
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P> La Autoridad Portuaria de Valencia y la Fundacion Valenciaport impulsan los certificados de profesionalidad como la Licencia y Diploma de Maquinista
Ferroviario.

es nuestra manera de contribuir a generar carreras profesiona- En el caso de la Autoridad Portuaria de Bilbao cabe destacar
les en la juventud ligada a nuestros puertos y a nuestra tierra", que ofrece un programa de practicas dirigido a jovenes en
subraya Beatriz Calzada, presidenta de la Autoridad Portuaria de diferentes etapas formativas. Ademas, ha reforzado la presen-
Las Palmas. cia en ferias de empleo y en programas dirigidos a estudiantes

B Gestion Portuaria y r
#Transporte Intermodal
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P> Las visitas de escuelas e institutos se convierten en la herramienta mas directa para dar a conocer la actividad portuaria a los profesionales del futuro.

VISIBILIZAR EL SECTOR ENTRE LA JUVENTUD, nuevo talento”, comenta Itziar Sancho, jefa de desarrollo y
PROMOCIONANDO SUS PROFESIONES, ES UNA DE LAS sostenibilidad de la Autoridad Portuaria de Bilbao. Algeciras,

ACCIONES QUE LLEVAN A CABO LOS PUERTOS Barcelona, Bilbao, Las Palmas y Valencia spn solo unos ejem-
plos del trabajo que desarrollan las autoridades portuarias a

diario, y desde hace afios, impulsando proyectos innovadores,
‘con el objetivo divulgar las profesiones vinculadas al entorno formacion especializada y perfiles profesionales capacitados,
portuario y logistico, fomentar el emprendimiento y atraer formados y competitivos. O

 ATEIA-OLTRA
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ACTIVIDADES FORMATIVAS

AEREO

CURSO DE INTRODUCCION EN CARGA AEREA INTERNACIONAL 1ATA
CURSO DE CAPACITACION PARA TRANSPORTE AAEHED DE MERCANCIAS PELIGROSAS IATA
CURSILLOS DE RECICLAJE PARA TRANSPORTE AEREQ DE MERCANCIAS PELIGROSAS IATA
ADUANA
SEMINARIC EL IVA EM EL COMERCIC EXTERIOR
ECONOMICO
SEMINARIO CREDITO DOCUMENTARIO. TRAMITACION ¥ RIESGOS
JURiDICO
SEMINARIO SOBRE INCIDENCIAS, RECLAMACIONES EN EL TRANSPORTE Y LA LOGISTICA
SEGUROS PARA TRANSITARIOS
LA RESPONSABILIDAD DE LOS THMBITAF::%D‘T(EDHE MLEOS DISTINTOS OPERADORES LOGISTICOS
MARITIMO MULTIMODAL
CURSD DE ESPECIALIZACION EM TRANSPORTE MARITIMO ¥ MULTOMODAL — OMLINE
CURSO PARA TRANSPORTE MARITIMO DE MERCAMNCIAS PELIGROSAS - OMLINE
TERRESTRE
LAS CARTAS DE PORTE EN EL TRANSPORTE POR CARRETERA
TRANSPORTE POR FERROCARRIL DE MERCANCIAS
GENERAL

CURSO DE PREFARACION PARA LA OBTENCION DEL CERTIFICADO DE COMPETENCIA PROFESIONAL
DEL TRANSPORTE DE MERGANCIAS - OT -
FUNCIOMES Y TAREAS PARA EL TRANSITARIO
CURSO GESTION DE CALIDAD ¥ ATENCIOM AL CLIENTE

j Mas informacion
ATEIA-OLTRA Barcelona
Tel. 93 315 09 03 E-mail: ateia@hcn.ateia.com
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AUTORIDAD PORTUARIA DE LA BAHIA DE ALGECIRAS

GERARDO LANDALUCE
Presidente de la Autoridad Portuaria
de la Bahia de Algeciras

“El principal objetivo
de nuestras iniciativas
en formacion es atraer

y generar talento local”

LOLIDOLZ

¢Cudles son los objetivos por alcanzar en el ambito de

la formacion de la Autoridad Portuaria de la Bahia de
Algeciras?

El principal objetivo de las iniciativas en formacion es atraer
y generar talento local, que ademds permita aumentar las
posibilidades de acceder a un empleo de calidad con pro-
yeccion de futuro a los ciudadanos del entorno.

¢Qué iniciativas impulsa la APBA en el ambito de la
formacion?

El impulso educativo de la APBA se pone de manifiesto,
entre otras iniciativas, con el convenio que mantenemos
con la Universidad de Cadiz (UCA) en relacion con los
Master que se imparten en el Campus Bahia de Algeciras.
En concreto son: el master de Caminos, Canales y Puertos
lleva a cabo actividades de formacion dual con la APBA; el
master Universitario en Gestion Portuaria y Logistica, patro-
cinado por la Autoridad Portuaria, que se ofrece dentro de
la Delegacion de la Universidad Europea de los Mares para
coordinar el disefio de postgrado en gestidn portuaria y
logistica; el master en Gestion y Planificacion Portuaria e
Intermodalidad que es la primera actividad formativa del
Campus Portuario de Puertos del Estado, de forma que la
APBA participa en el mismo acogiendo alumnos y eventos
formativos; y el Master Universitario en Logistica y Gestion
de Operaciones, del que se acoge al alumnado en su periodo
de formacién dual en empresas del sector (participan la
UCA, la Universidad de Sevilla y la Universidad Internacional
de Andalucia).

Pero quiza la principal novedad es nuestra Algeciras Port
Digital Academy, liderada por el Area de Desarrollo Tec-
nolégico de la APBA, dentro de su Programa de Cultura y
Gestion de la Innovacion. De esta forma, y bajo el paraguas
de esta iniciativa, se desarrollan varias acciones como el
Curso de Experto Universitario en Transformacion Digital
Aplicada a la Logistica Portuaria, que es un titulo de post-
grado organizado por la APBA y la UCA, que apuesta por la
capacitacion en materia digital de personal universitario no
tecnoldgico y de profesionales de la Comunidad Portuaria
de Algeciras que quieran reorientar su carrera hacia este
sector o liderar la transformacion digital en sus compafias.

Otra de las acciones es el Programa de practicas para cen-
tros de Formacion Profesional, enfocado en atraer y retener
talento digital joven mediante su conexién con el mercado
laboral y el sector logistico-portuario del ecosistema de la
APBA, orientado a personal de FP con formacién tecno-
légica (colaboran los IES Saladillo y Kursaal, participando
las empresas Maersk Line, TTI Algeciras, NextPort.Al, APM
Terminals Algeciras y Sopra Steria). Y otra de las iniciativas
es el Programa de capacitacion digital “Digital Trekking Pro-
gram”, financiado por la Fundacién Moeve y organizado en
colaboracion con la APBA, con el fin de formar a trabajado-
res del Campo de Gibraltar en nuevas tecnologias y formas
de trabajo relacionadas con la transformacién digital y la
innovacion.
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La principal novedad de la APBA es su Algeciras Port Digital Academy, liderada por el Area de Desarrollo Tecnolégico de la APBA, dentro de su Programa de

Cultura y Gestion de la Innovacion.

Ademads, acogemos el Centro Formador 5G de Vodafone y la
Junta de Andalucia para la provincia de Cadiz, que persigue
facilitar la formacién de personas en busqueda de empleo y
que necesitan reciclarse en materias tecnologicas especificas,
como el 5G. En Algeciras se estan impartiendo nueve acciones
formativas, con una duracidn, cada una de ellas, de 150 horas
en las que participan un total de 405 personas. Las materias
que tratan son: loT y SmartCities, Inteligencia Artificial y Big
Data y Realidad Virtual y Realidad Aumentada.

Podemos afiadir también otras acciones de relevancia,
como el moédulo de Descarbonizacion, en colaboracion con
la Universidad Europea de los Mares (dentro del programa
MEDPorts Training) y los Cursos de Verano (San Roque) y de
Otoio (Algeciras), respaldados por la UCA y siempre ligados
a la actividad logistica y portuaria.

“Continuamente hay oferta de puestos de trabajo
especialmente en personal formado en innovacion,

desarrollo sostenible, nuevos combustibles,
transporte intermodal e ingenierias”

ZApuestan por algtin nivel educativo en particular en el que
centrar esfuerzos (FP, master, grados universitarios, colegios)?
Con la oferta formativa comentada vemos que apostamos
por todos los niveles, tanto grados y master, como Forma-
cion Profesional e incluso formacion dirigida a personas en
busqueda de empleo y necesitan reciclarse.

La APBA fue pionera hace afios en establecer visitas maritimas
al puerto para los escolares. Cada dia recibimos a un colegio
de la comarca y les ensefiamos el puerto desde la embarca-
cion Jackelin. Son estudiantes de 1° de ESO y para muchos es
su primer acercamiento de verdad al puerto. No es la tGnica
iniciativa que hemos llevado a cabo con los escolares. Afios

atras incluso teniamos un concurso radiofonico entre colegios
con importantes premios. Hoy, algunos de esos nifios trabajan
con nosotros.

éCree que el sector es lo suficientemente conocido para ser
una opcion de desarrollo profesional futuro entre los mas
jovenes?

En nuestra zona si. Hay que tener en cuenta que en la
comarca disfrutamos de dos puertos de interés general,
Algeciras y Tarifa, tres si ampliamos al resto de la provincia
de Cadiz, ademas de un polo industrial muy potente, con lo
que la mayoria de los jévenes tienen un referente, un familiar
cercano que trabaja en algunos de estos tres puertos.

Para determinar qué acciones llevar a cabo en el area de
Formacion, ¢escuchan a su Comunidad Portuaria?

Asi es, las necesidades de las empresas de la Comunidad
Portuaria se tienen muy en cuenta a la hora de disefiar y
respaldar estas acciones formativas. La valoraciéon es muy
positiva y la suma de empresas a las iniciativas formativas de
la Algeciras Port Digital Academy lo demuestran.

¢CO6mo definiria la situacion de empleabilidad de la
Comunidad Portuaria y del Puerto? ¢Hay oferta de puestos
de trabajo que se queda por cubrir?

Si, continuamente hay oferta de puestos de trabajo especial-
mente en personal formado en innovacion, desarrollo sosteni-
ble, nuevos combustibles, transporte intermodal e ingenierias.

Y, finalmente, ¢qué nuevas capacitaciones se van a necesitar
en la logistica del futuro?

Como decia antes, todo lo relacionado con innovacion.
Ingenieria Informatica tiene practicamente un 100% de
empleabilidad. Matematicas y estadisticas para tema de
data analytics, también con una empleabilidad casi com-
pleta; e Ingenieria Industrial u otras ingenierias, a veces
tienen salida como jefes de proyecto de IT o incluso como
desarrolladores de software.
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PORT DE BARCELONA

FRANCESC BONADA
Jefe de Organizacién y Sostenibilidad
en Port de Barcelona

“La Comunidad
Portuaria es un
ecosistema lahoral que
proporciona numerosas
oportunidades

de calidad”

LOLIDOLZ

En el Port de Barcelona entienden que una formacion
especifica, adaptada y actualizada puede ser un factor

de competitividad relevante para las empresas de su
entorno...

Si, somos plenamente conscientes de que disponer de
profesionales con una formacion especifica, actualizada
y alineada con las necesidades reales del sector es clave
para mantener la competitividad de nuestra Comunidad
Portuaria. Por ello, desde el Grupo de Trabajo de Formacién
y Ocupacion del Consejo Rector para la Promocién de la
Comunidad Portuaria impulsamos iniciativas concretas para
atraer y retener talento en el dmbito portuario y logistico.

Pero incluso mucho antes de la creacion de este grupo de
trabajo, el Port de Barcelona dio una muestra muy clara de
la importancia que le damos a la formacién. Hace 18 afios,
el Port de Barcelona se convertia en pionero creando la
actual Escola Europea - Intermodal Transport, que en aquel
entonces se llamé Escola Europea de Short Sea Shipping,
un centro de referencia para la formacion en logistica sos-
tenible y transporte intermodal. En la actualidad, ademas
del Port de Barcelona, la Escola Europea cuenta con otros
socios en el Mediterraneo: los puertos de Roma, Génova y
Palermo y las navieras Grimaldi Lines y GNV.

¢éTrabajan en colaboracion con su Comunidad Portuaria?
¢Qué iniciativas impulsan para atraer talento al mundo
portuario y logistico?

Cuando hablamos del Puerto de Barcelona a veces se con-
funde lo que es la Autoridad Portuaria con la Comunidad
Portuaria y el Consejo Rector. Para coordinar las acciones
y garantizar la cooperacion efectiva, la Comunidad Por-
tuaria se organiza en grupos de trabajo especificos bajo
la coordinacion del Consejo Rector, un 6rgano de gober-
nanza impulsado por la Autoridad Portuaria de Barcelona
que canaliza esta cooperacion publico-privada de toda la
Comunidad Portuaria.

Uno de ellos es el Grupo de Trabajo de Formacion y Ocu-
pacion desde el que disefiamos e impulsamos la estrategia
de la Comunidad Portuaria para atraer, formar y fidelizar el
talento. Y la Escola Europea - Intermodal Transport ejerce
como uno de los motores clave de toda esta estrategia
dirigida a la atraccion y retencion de talento.

En cuanto a las iniciativas que realiza el Grupo de Trabajo
podria destacar las siguientes: “Descubre el puerto”, ini-
ciativa dirigida a explicar las diferentes oportunidades
laborales en los sectores nautico, comercial y logistico a
los orientadores y profesores de ESO y Bachillerato, para
que puedan transmitir a sus alumnos el sector maritimo
y portuario, los estudios y profesiones que existen en el
puerto; “"Forma't al Port”, programa liderado por la Escola
Europea Intermodal Transport, que permite a estudiantes
de FP conocer la operativa real del puerto; la jornada anual
"Aprenem Junts”, donde empresas e instituciones educa-
tivas colaboran para adaptar los contenidos educativos a
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El Port de Barcelona organiza la jornada anual “Aprenem Junts”, donde empresas e instituciones
educativas colaboran para adaptar los contenidos educativos a las necesidades del mercado.

las necesidades del mercado; la creacion, en 2022, del Institut
de Logistica de Barcelona por parte del Consorci d'Educacio
de Barcelona en colaboracién con la APB, para formar pro-
fesionales especificamente en logistica; el "Projecte de Vida
Professional” y la participacion activa en el Salé de I'Ocupacio,
que buscan visibilizar y dar a conocer los perfiles profesionales
del sector portuario; o “Benvingut al Port”, que da respuesta
a la necesidad de integrar positivamente a los nuevos profe-
sionales del sector.

Gracias a estas iniciativas y a la colaboracién estrecha con la
Comunidad Portuaria, estamos en el camino de conseguir una
mayor integracion y alineacion de la formacion profesional
con las necesidades reales del sector portuario, incrementar
el numero de estudiantes que realizan practicas en el puerto,
mejorando su empleabilidad posterior y dar una mayor visi-
bilidad de los perfiles profesionales especificos del puerto,
facilitando asi la captacién de talento para el sector.

ZCentran su interés en algun nivel en particular de formacion?
Desde el Grupo de Trabajo de Formacion y Ocupacion apos-
tamos por la Formacién Profesional (FP) dual, ya que consi-
deramos que se adapta a las necesidades reales del entorno
portuario y logistico a través de actividades recurrentes antes
mencionadas o bien mediante acciones especificas.

Ademads, también hemos impulsado la creacién de centros
especificos como el Institut de Logistica de Barcelona, orien-
tado exclusivamente a la logistica y situado en el complejo
donde se ubica nuestra sede, estratégicamente cerca de la
actividad portuaria. También colaboramos estrechamente
con el Institut de Nautica de Barcelona, también situado en el
recinto portuario. Ademas, tenemos una relacién estrecha con
la mayoria de los institutos de FP que realizan especialidades
conectadas con la actividad logistica.

Aunque la FP Dual es muy relevante para nosotros, también
mantenemos una estrecha colaboracién con centros universi-
tarios como la Facultad de Nautica y con la Universidad Poli-
técnica de Catalunya (UPC), o con el Tecno Campus de Matard,
con el que se cred el Grado universitario en logistica.
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En su opinion, ¢cudles son las
necesidades reales de las empresas
del sector en cuanto a perfiles
profesionales?

Determinar las necesidades especifi-
cas de cada una de las empresas que
componen la Comunidad Portuaria
es complejo. No obstante, basando-
nos en estudios realizados sobre esta
materia (2018 y su actualizacién en
2022) y el contacto directo dentro
del Grupo de Trabajo de Formacion
y Ocupacion, destacamos la cre-
ciente demanda de profesionales
relacionados con la digitalizacion,
automatizacion, logistica integrada y
sostenibilidad medioambiental. Adi-
cionalmente, existe gran demanda
de perfiles polivalentes, capaces de adaptarse rapidamente
a cambios operativos y tecnolégicos.

¢Qué nuevas capacitaciones se prevé que sean necesarias
en la logistica del futuro?

En el futuro préximo seran imprescindibles capacitaciones
avanzadas relacionadas con inteligencia artificial (1A), block-
chain, gestion y analisis de datos masivos, gemelos digitales,
automatizacion, conduccién auténoma, drones, impresion
3D y ciberseguridad.

Ademas, los estudios antes mencionados han identificado
perfiles especificos de dificil cobertura en la actualidad, tales
como planificadores de carga, técnicos de mantenimiento
electromecanico, especialistas en Help Desk IT, operadores
de trafico logistico maritimo-portuario, especialistas meca-
nicos, chéferes-camioneros, especialistas en informatica y
telecomunicaciones, técnicos instaladores y personal de man-
tenimiento de vehiculos. Estos perfiles requieren un esfuerzo
adicional de formacién y captacion de talento, esencial para
mantener la competitividad futura del Port de Barcelona.

¢Qué oportunidades profesionales ofrece la Comunidad
Portuaria del Port de Barcelona?

Me gustaria destacar la increible variedad de perfiles pro-
fesionales que ofrece la Comunidad Portuaria. Es un eco-
sistema laboral que proporciona numerosas oportunidades
de calidad, algunas incluso poco conocidas por el ptblico
general.

En este sentido, Barcelona Activa, la agencia de desarrollo
econdmico de Barcelona con quien colaboramos regular-
mente, dispone de un catalogo detallado que recoge esta
amplia diversidad de perfiles profesionales del ambito
portuario y logistico.

Personalmente, considero importante que las personas
de Barcelona y su area metropolitana sean conscientes de
este "mar de oportunidades”, que exploren estos perfiles y
contemplen las multiples opciones profesionales de calidad
que ofrece nuestro puerto.
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AUTORIDAD PORTUARIA DE BILBAO
Y UNIPORTBILBAO

ITZIAR SANCHO

Jefa de desarrollo y sostenibilidad
de la Autoridad Portuaria de Bilbao

NATIVIDAD RODRIiGUEZ
Directora de UniportBilbao

“En el sector logistico
cada vez es mas
importante [a gobernanza
el dato para mejorar

la competitividad™

LOLI DOLZ

Muchas personas desconocen las posibilidades laborales

que ofrece la cadena logistica. ¢Como es la situacion en la
Comunidad Portuaria de Bilbao? ¢Sienten que la oferta de
puestos se queda por cubrir?

Natividad Rodriguez, directora de Uniport: Hoy, no detectamos
que se haya llegado a ese punto extremo en que no se puedan
cubrir puestos vacantes, ya que ello pondria en serio riesgo
la supervivencia de la empresa. Lo que si observamos es una
dificultad cada vez mayor en el proceso para encontrar los pro-
fesionales necesarios (aunque esto no sucede de igual forma en
todos los perfiles o categorias).

£Qué iniciativas impulsa la Autoridad Portuaria de Bilbao para
atraer talento al mundo portuario y logistico?

Itziar Sancho, jefa de desarrollo y sostenibilidad de la Autoridad
Portuaria de Bilbao: La Autoridad Portuaria de Bilbao ofrece un
programa de practicas dirigido a jovenes en diferentes etapas
formativas. Por un lado, a través de la Fundacién Puerto y Ria
de Bilbao, facilita a jovenes titulados y tituladas sin experiencia
cualificada su primera oportunidad profesional. Por otro, gracias
al acuerdo con la Universidad de Mondragon, estudiantes del
grado MyGade realizan practicas en el PortLab mediante un
modelo de formaciéon dual que combina aprendizaje académico
y experiencia laboral en un entorno real.

Ademads, se ha reforzado la presencia en ferias de empleo y en
programas dirigidos a estudiantes con el objetivo divulgar las
profesiones vinculadas al entorno portuario y logistico, fomentar
el emprendimiento y atraer nuevo talento.

También se ha participado en iniciativas vinculadas a la sostenibili-
dad como el Hackathon de Innova&Accion o el Think Tank de Soste-
nibilidad San José de Calasanz, orientadas a trabajar en propuestas
relacionadas con la economia azul desde el sector portuario.

Con el fin de acercar el mundo maritimo-portuario al entorno
educativo y despertar vocaciones desde edades tempranas,
contamos con el programa “"Ezagutu Portua” en el que, de
lunes a viernes, grupos de escolares de todas las edades, ciclos
profesionales y universidades acuden al Puerto de Bilbao para
conocer mas sobre la actividad maritima. La visita, ademas de
una charla informativa incluye una visita guiada en autobus por
el recinto portuario. Al igual que los jovenes, los adultos también
pueden disfrutar de esta visita guiada los fines de semana. En el
ano 2024, 6.439 estudiantes y 918 adultos conocieron el Puerto
de Bilbao.

Asimismo, mantenemos nuestra relacién con varios centros edu-
cativos del entorno portuario. Periodicamente nos acercamos a
sus instalaciones para impartir charlas y difundir la actividad y
las posibilidades existentes en el Puerto de Bilbao.

En su opinioén, ¢qué perfiles son los mas demandados en el
negocio maritimo portuario?

Itziar Sancho: La nueva normativa europea exige dar pasos
hacia la descarbonizacién, lo que esta generando la necesidad
de nuevos perfiles profesionales relacionados con la transicion
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) UniportBilbao organiza cursos muy especializados sobre materias muy especificas como el IVA en el comercio intracomunitario (en laimagen), aduanas,
zonas francas, depositos o procedimientos para consignacion de buques.

hacia energias renovables y profesionales ligados a la soste- La digitalizacién es otra de las tendencias. Ademas de los per-
nibilidad medioambiental. Igualmente son necesarios perfiles files relacionados con la automatizacion de los procesos, en
técnicos afines a la construccion, gestion y mantenimiento de el sector logistico cada vez es mas importante la gobernanza
infraestructuras portuarias que contribuyan al desarrollo de un del dato para mejorar la competitividad, por lo que los per-
modelo de negocio medioambientalmente mas responsable. files relacionados con el analisis y la explotacion del dato >
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son criticos para el negocio. La inteligencia artificial también
estd entrando con fuerza en el sector portuario, donde se esta
utilizando para optimizar los tiempos y reducir los costes eco-
némicos y ambientales.

Tampoco hay que olvidar que, en un puerto con fuerte voca-
cién internacional, como el de Bilbao, el dominio de idiomas es
fundamental. La capacidad para comunicarse con operadores,
clientes, tripulaciones y socios internacionales mejora la eficien-
cia operativa y la atencion al cliente, y abre la puerta a nuevas
oportunidades comerciales.

Mas alla de perfiles técnicos, las competencias transversales
o “soft skills" cobran cada vez mas importancia. Habilidades
como la comunicacién efectiva, la resolucion de problemas, el
trabajo en equipo, la adaptabilidad o la gestion del tiempo son
esenciales en un entorno operativo complejo y cambiante como
el portuario. También lo es la capacidad de aprendizaje continuo
ante la rapida evolucion tecnolégica.

“No detectamos que se haya llegado a ese punto
extremo en que no se puedan cubrir puestos

vacantes, pero si observamos una dificultad cada vez
mayor para encontrar los profesionales necesarios"

Ademas de estos perfiles profesionales mas “nuevos” también
hay que mencionar la dificultad de reclutamiento de algunos
perfiles mas tradicionales, en los que estamos viviendo una
auténtica crisis de vocacion. Es el caso de los profesionales del
transporte por carretera, una pieza fundamental de la cadena
logistica, asi como de las profesiones nauticas, que se eligen
cada vez menos por el alto nivel de sacrificio personal que
conllevan.

éQué oferta formativa promocionan e impulsan en concreto
para personas ajenas a la entidad?

Natividad Rodriguez: Uno de los rasgos de identidad de Uniport
es la importancia que damos a contar con profesionales prepara-
dos y cualificados en el sector, y la implicacién directa que tiene
para que esa formacion sea la adecuada, la que demandan las
empresas. Esta idea la compartimos con Autoridad Portuaria.

Incorporamos en nuestra actividad anual cursos y jornadas,
mas alla de la formacion contemplada por la oferta que existe
en el mercado. En la gran mayoria de las ocasiones se trata
de cursos muy especializados que aporten los conocimientos
mas actualizados para materias muy especificas. Entre ellos se
pueden mencionar los cursos de capacitacion para operadores
de muelle en mercancias peligrosas o los de actualizacién de
conocimientos en el ambito de segregacion de mercancias peli-
grosas en transporte maritimo (IMO), transporte por carretera
(ADR), transporte por ferrocarril (RI) o procedimientos portua-
rios. Otro ambito en el que los cursos han tenido una buena
acogida en el sector, e incluso entre las empresas importadoras
y exportadoras, son los relativos a todo lo que conllevan los

conocimientos aduaneros, como sus procedimientos, zonas
francas, depdsitos o procedimientos para consignacion de
buques.

Asimismo, hemos organizado a lo largo de los afios jornadas
sobre las novedades de la Ley de Navegacion Maritima, el
Seguro en el Transporte, la estiba segura sobre camion o la
estiba segura de mercancia en contenedor, asi como los orien-
tados a areas mas administrativas: servicios de la corte de
arbitraje, cumplimiento penal, ciberseguridad en el sector de la
logistica, propiedad intelectual (marcas), Ticket-Bai, trazabilidad
en las cadenas de suministro de productos sujetos a controles
veterinarios o nuevos procedimientos en los distintos servicios
de inspeccion en frontera, entre otros.

Todos ellos con una labor previa de analisis de las materias que
deben ser tratadas para ofrecer a los participantes conocimien-
tos practicos y actualizados de valor y con la colaboracion de
profesionales de primera linea para su imparticion, tanto del
sector privado como publico.

Tenemos abierto en Uniport un programa formativo con el
apoyo de Lanbide, el Servicio Vasco de Empleo, dirigido tanto
a personas desempleadas como al colectivo ocupado del sector
del Transporte, Logistica y Comercio Exterior. El programa busca
favorecer tanto la empleabilidad de personas desocupadas, que
puedan encontrar en nuestro sector una salida profesional y
vital, asi como promover la recualificacién de los profesiona-
les que, a dia de hoy, forman parte de las empresas del sector
logistico, adquiriendo nuevos conocimientos; conocimientos
que redundan en beneficio de la internacionalizacion de nuestro
tejido industrial y comercial.

Este programa ha sido disefiado, tratando de encajar las nece-
sidades formativas demandadas por las empresas con la oferta
de especialidades dentro de la red de centros de formacion,
quienes son los encargados de impartir los mas de 40 cursos,
100% subvencionados por Lanbide, que conforman el programa
formativo.

¢éTrabajan en colaboracién con su Comunidad Portuaria para
concretar las formaciones que deben impulsarse? ;Qué
valoracion realizan de esta cooperacion?

Itziar Sancho: La valoracién es, sin duda, positiva. Hemos empe-
zado a acudir de forma conjunta a ferias de empleo, por ejemplo,
y compartimos inquietudes, detectamos necesidades y vemos
la forma de solucionarlo.

Natividad Rodriguez: Es una valoracién muy positiva, si. Ademas,
dada la diversidad de oferta y demanda de las empresas que
conforman el sector logistico en Euskadi, desde hace unos afos
Uniport mantiene abierto un portal de empleo en su web, en el
que quienes opten por acercarse a este sector como posibles
futuros profesionales pueden dejar su CV a disposicion de sus
empresas asociadas, y la comunidad portuaria nos nutrimos de
ello. El area de formacion ha evolucionado en los ultimos afios
para promover nuevas vocaciones para el sector. Por nuestra
parte seguiremos tratando de detectar las necesidades forma-
tivas y ver como cubrirlas con expertos. O
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AUTORIDAD PORTUARIA DE LAS PALMAS

BEATRIZ CALZADA
Presidenta de la Autoridad Portuaria
de Las Palmas

“Nuestra gran aspiracion
es tener un centro de
Formacion Profesional
Dual dentro del Puerto
de Las Palmas”
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La Autoridad Portuaria de Las Palmas esta
promocionando el Puerto y las profesiones del sector
maritimo-portuario, ¢por qué han decidido hacerlo?
Porque hemos detectado que las empresas portuarias no
cubren sus necesidades de empleo cualificado. Canarias
estd a la cabeza en cuanto al indice de paro juvenil en
Espaia, y por lo tanto entendemos que dar a conocer
las oportunidades laborales que existen en el Puerto de
Las Palmas y en el resto de los puertos de la Autoridad
Portuaria de Las Palmas es nuestra manera de contribuir
a generar carreras profesionales en la juventud ligada a
nuestros puertos y a nuestra tierra.

¢Qué lineas estratégicas han establecido para dar a
conocer el Puerto y las empresas de la comunidad
portuaria a las personas que buscan desarrollarse
profesionalmente?

Basicamente trabajamos tres lineas. Por un lado, trae-
mos a colegios e institutos al Puerto de Las Palmas para
darlo a conocer, tanto el puerto como las actividades
que se desarrollan en él. Los jévenes desconocen las
profesiones laborales que existen dentro de un puerto
y nuestro objetivo es ensefarles un camino que pueden
elegir como futuro profesional para trabajar en su
tierra.

Por otro lado, acudimos a los centros de educacion y
ofrecemos charlas con el objetivo de informar sobre
la actividad portuaria.

Y, por ultimo, estamos trabajando en un proyecto
junto con la Consejeria de Educacién del Gobierno de
Canarias en aras de crear un instituto de Formaciéon
Profesional Dual dentro del Puerto de Las Palmas
que nos permita dar a conocer las profesiones que se
generan en los puertos, formar a los jovenes y ensefiar
todo lo que hacemos dentro del Puerto.

¢Qué resultados han obtenido desde la activacion

de las iniciativas de promocion y aproximacion del
Puerto al joven talento? {Qué valoracion realiza?

La acogida de las acciones que hemos puesto en
marcha esta siendo muy gratificante. Cada dia nos visi-
tan dos centros educativos de la isla de Gran Canaria, a
los que les hacemos visita general por todo el puerto,
les explicamos las actividades maritimo-portuarias, les
ensefiamos las profesiones del sector, les mostramos
los tipos de barcos diferentes que recalan en el Puerto
de Las Palmas, etc.

Ademas, desde la Autoridad Portuaria participamos
en una iniciativa de la Consejeria de Obras Publicas,
Vivienda y Movilidad del Gobierno de Canarias para
que los jovenes universitarios puedan desarrollar
proyectos portuarios, lo que nos permite darnos a
conocer entre los jovenes y animarles a trabajar en
el puerto. >
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P> Los jovenes desconocen las profesiones laborales que existen dentro de un puerto y la APLP trabaja en la promocion del sector a través de visitas guiadas a

colegios e institutos.

¢éTrabajan en colaboracion con su Comunidad Portuaria?
éQué acciones han puesto en marcha?

Desde que soy presidenta, en la Autoridad Portuaria de
Las Palmas tenemos una maxima: no realizamos ninguna
accion sin contar con nuestra propia comunidad portuaria.
De hecho, fue a la Comunidad Portuaria a la que nos diri-
gimos para conocer las necesidades laborales del Puerto.
Vamos de la mano con las tres asociaciones portuarias que
existen en nuestros Puerto y con el Cluster Maritimo. Ya
hay proyectos formativos en marcha dentro del Puerto de
Las Palmas que viene de la mano de estas asociaciones y
del Cluster, y lo que hacemos desde la Autoridad Portuaria
es sumar, mejorarlo y participar en él.

“Desde que soy presidenta, en la Autoridad
Portuaria de Las Palmas tenemos una maxima:

no realizamos ninguna accion sin contar con
nuestra propia comunidad portuaria”

¢Qué oferta formativa promocionan e impulsan? ¢Apuestan
por algun nivel formativo en particular (FP, master, grados
universitarios, especializacion superior, etc.)?

Apostamos por todos los niveles. Si bien es cierto que
nuestra gran aspiracion es tener un centro de Formacion
Profesional Dual dentro del Puerto de Las Palmas, no

es menos cierto que la formaciéon tiene que darse en
todos los niveles, incluidos los Certificados de Profe-
sionalidad.

éCuales cree que son los perfiles profesionales mas
demandados en los Puertos de Las Palmas?

Dentro de las necesidades actuales, hemos detectado que
todas aquellas profesiones relacionadas con la reparacion
naval tienen una alta demanda. Hacen falta buceadores y
trabajadores para el sector oil&gas. Pero también es nece-
sario formarse para el trabajo de las consignatarias, de
navieras, de seguros, etc.

De cara al futuro, necesitamos profesionales para el desa-
rrollo de la edlica marina, y ese es un amplio abanico donde
caben multitud de profesiones distintas. También seran
necesarios en el desarrollo de la eélica marina, las ener-
gias renovables, los combustibles verdes y la digitalizacion,
entre otras.

Y de las profesiones vinculadas con el conocimiento y
gestion del dato, IA, block chain, tecnologias disruptivas,
ciberseguridad, etc. ¢qué podemos esperar?

Si, esas son las necesidades que vienen en el futuro, a las
que hay que sumar otras como la automatizacion de las
terminales, lo que implica que la digitalizacion y automati-
zacion del sistema también serdn necesidades del futuro en
nuestro puerto; un futuro que ya es realidad en otros puer-
tos a nivel mundial. O
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AUTORIDAD PORTUARIA DE VALENCIA

FRANCESC SANCHEZ
Subdirector de Transformacion Digital
e Innovacion
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JUAN MANUEL DiEz
Jefe de Innovacion,
de la Autoridad Portuaria de Valencia

“Tenemos que mantener
el esfuerzo formativo
para adaptar los perfiles
alos nuevos desafios”
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La Autoridad Portuaria de Valencia ha puesto en valor
en numerosas ocasiones que el principal activo de una
empresa o institucion son las personas, por ello, la
formacion se ha convertido en una herramienta clave
para la mejora de la gestion. En este sentido, ¢cudles
serian los objetivos por alcanzar?

Efectivamente, en la Autoridad Portuaria desde hace
décadas se tiene el convencimiento de que la mejor
inversién que podemos realizar es la inversién en las
personas. Asi lo entendieron los responsables portua-
rios cuando a principios de la década de los 90, hace 35
anos, se puso en marcha la primera edicién del programa
Master en Gestion Portuaria y Transporte Intermodal.

El objetivo estaba claro, el sector portuario estaba
experimentando una profunda transformacién a nivel
de Autoridad Portuaria. Habia que evolucionar desde
un organismo con mentalidad puramente administrativa,
hacia un organismo centrado en la gestidn y para ello se
necesitaban nuevos perfiles con capacidades diferen-
tes, gestion comercial, gestion economico-financiera,
calidad, gestion de clientes, estrategia informatica,
telecomunicaciones, etcétera, etcétera. La palanca fun-
damental para liderar ese cambio era la formacién de las
personas en las nuevas habilidades y de ahi la exitosa
inversion en formacién que realizé esta casa.

Pero a su vez, la Comunidad Portuaria también se
enfrentaba a serios desafios. El desarrollo del contene-
dor, la globalizacién, la concentracion empresarial, la
informatizacion, los desarrollos logisticos, la intermo-
dalidad, etc. Eran a su vez desafios que requerian cada
vez nuevos perfiles, nuevas habilidades y culturas, y ahi
nuevamente la formacién fue una palanca fundamental
para esta transformacion. Y con los afos se ha demos-
trado que la inversion realizada en el puerto de Valencia
ha resultado un caso de éxito internacional.

En este sentido los objetivos siguen siendo los mismos,
impulsar el capital humano de las empresas del clister,
creando y atrayendo talento y asegurandonos que dicho
capital humano sigue siendo la principal baza de com-
petitividad de Valenciaport.

En concreto, ¢qué iniciativas impulsa Valenciaport para
atraer talento al mundo portuario y logistico? ¢Como
visibilizamos el sector y el Puerto al joven talento?
Desde Valenciaport trabajamos en varias iniciativas.
En primer lugar, a través de la Fundacién Valenciaport,
propiciamos formacién para la Comunidad Portuaria mas
proxima y también en el ambito internacional, con mdas-
teres de Gestion Portuaria en paises como Argentina,
México, Colombia, Brasil o Panama.

Por otra parte, hemos impulsado dos catedras universitarias
(una de Economia Portuaria con la Universitat de Valéncia
Estudi General y otra de Innovacién Logistico-Portuaria >
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con la Universitat Politecnica de Valéncia) para acercar el
mundo académico al mundo real de las empresas portua-
rias. Este acercamiento nos ayudard a asegurar que sus
programas formativos y la especializacion de los estudiantes
y el profesorado estén mas cerca de lo que necesitan las
empresas logistico-portuarias, al tiempo que los alumnos
descubren el sector con todo el atractivo que posee.

También llevamos muchos afios colaborando con Naciones
Unidas Comercio y Desarrollo (UNCTAD) en el desarrollo
de sus programas de formacion en el marco de la iniciativa
Train For Trade, en el que propiciamos nuevos contenidos
formativos adaptados a las nuevas exigencias del mundo
portuario (transicion energética, transformacion digital) asi
como colaboramos en la formacion de técnicos portuarios
de paises como Peru, Bolivia, Argentina, Uruguay o Repu-
blica Dominicana.

“La Autoridad Portuaria desde hace décadas
se tiene el convencimiento de que la mejor

inversion que podemos realizar es la inversion
en las personas”

Con todas estas iniciativas no solo conseguimos disponer
de los mejores profesionales para nuestro sector, sino
que también conseguimos que nuestros directivos se
mantengan al dia de las ultimas novedades. Y también
aprendemos de la interaccion con los alumnos, que en
muchos casos son directivos de empresas o entidades
internacionales. Esto permite, ademas, crear una red
de contactos cada vez mdas amplia de profesionales del
sector, conectada a nivel internacional, que permite a su
vez compartir experiencias y conocimientos que enrique-
cen a todas las personas de esta misma red y, por tanto,
a nuestra Comunidad Portuaria.

Trabajan en colaboracion con su Comunidad Portuaria
desde hace muchos aiios. {Por qué apostaron por esta
cooperacion con el sector?

La Comunidad portuaria es fundamental, ya que el puerto es
el resultado de la suma de todas las empresas y entidades
que trabajan alrededor del mismo y que la eficiencia global
del puerto depende de las eficiencias individuales de cada
una de estas empresas. Pero sobre todo de la buena coor-
dinacién de dicha Comunidad.

Por ello, iniciativas como la Marca de Garantia o el Valencia-
port PCS han sido claves para articular eficientemente las
comunidades portuarias de Valenciaport y, nuevamente, la
inversion en formacion sobre las nuevas habilidades necesa-
rias ha sido determinante para el éxito de estas iniciativas.

Como hemos comentado, esta colaboracion es la que ha
propiciado la mejora de la competitividad de Valenciaport
y su atractivo para los clientes finales.

La APV a través de la Fundacion Valenciaport, pone a
disposicion de la Comunidad Portuaria un completo panel
de actividades formativas...

Si, la Fundacion Valenciaport impulsa una oferta formativa
completa y adaptada a las necesidades del sector logis-
tico-portuario, tanto a nivel local como internacional. Su
apuesta abarca la formacién universitaria de posgrado,
programas de formacién continua para profesionales en
activo y Formacion Profesional (FP) orientada a jovenes,
junto con certificados de profesionalidad que habilitan para
el ejercicio de distintas actividades del sector.

Uno de sus principales referentes es el master en Gestion
Portuaria y Transporte Intermodal, que alcanza este afo
su 332 edicién junto a la Universitat Politecnica de Valén-
cia (UPV), y que se ha consolidado como un programa de
prestigio internacional.

En el ambito de la FP, la Fundacién desarrolla un proyecto
pionero en Espafa, disefiado para incorporar talento joven
procedente de titulaciones cercanas a la operativa portua-
ria —como Comercio Internacional, Transporte y Logistica o
Administracion y Finanzas— a las empresas del sector. Este
proyecto enriquece los contenidos de estas FP con forma-
cion especifica en gestion portuaria, inglés logistico-portua-
rio y una innovadora herramienta de Empresas Simuladas
(Valencia Cargo Expert Virtual Academy), que permite al
alumnado practicar en un entorno profesional real.

Este modelo mejora la empleabilidad juvenil, optimiza el
proceso de incorporacidon de talento en las empresas y
supone un importante ahorro de costes de formacién inicial.
Ademas, la Fundacién trabaja en acercar otros perfiles de
FP mas técnicas, como Electromecanica o Mantenimiento, y
esta elaborando un mapa sectorial de FP para alinear mejor
la formacidn con las necesidades del ecosistema portuario.

A todo ello se suman numerosos cursos especializados y de
formacion continua dirigidos a profesionales en activo, en
materias como logistica avanzada, sostenibilidad, transfor-
macion digital, transicion energética o seguridad. También
ofrece formaciones especificas de corta duracién que res-
ponden a demandas concretas del sector, como preparacion
de representantes aduaneros, transporte de mercancias
refrigeradas (reefer), inglés técnico, entre otros.

Por ultimo, la Fundacion Valenciaport impulsa los certifica-
dos de profesionalidad. Entre ellos destacan la Licencia y
Diploma de Maquinista Ferroviario, el certificado de Estiba
y. proximamente, el de Consignatario. Estos certificados
permiten profesionalizar perfiles clave y facilitar la inserciéon
laboral en un sector cada vez mas especializado y compe-
titivo.

En su opinion, ¢cudles son las ofertas de empleo del sector
que tienen mas vacantes? ¢Qué perfiles profesionales son
los mas buscados?

En estos momentos, las ofertas de empleo con mayor
numero de vacantes en el sector logistico-portuario se
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La APV lleva aiios colaborando con la UNCTAD en el desarrollo de sus programas de formacién en el marco de la iniciativa Train For Trade. En laimagen, la
clausura de las sesiones de 2024.

concentran en aquellos perfiles vinculados a la gestion
documental y operativa del comercio internacional. Es
precisamente esta realidad la que ha reforzado la apuesta
de la Fundacion Valenciaport por impulsar una Formacién
Profesional adaptada a las necesidades concretas de las
empresas del entorno portuario, formando jévenes de FP
para integrarse en transitarios, operadores logisticos, navie-
ras, consignatarios o empresas de transporte.

Entre los perfiles mas demandados destacan los puestos
relacionados con la atencion al cliente (customer service) y
especialistas en gestion aduanera y tramitacion documen-
tal. Ademas, los informes sectoriales destacan una elevada
demanda de técnicos en operaciones logisticas, planifica-
dores de trafico, coordinadores de transporte multimodal,
asi como operadores de terminal y personal especializado
en el manejo y control de mercancias, incluidas las mer-
cancias refrigeradas (reefer), cada vez mas presentes en
el trafico portuario.

La transformacién digital del sector ha incorporado tam-
bién nuevas oportunidades laborales en perfiles técnicos
ligados a la digitalizacién de procesos logisticos, gestion de
plataformas tecnolégicas, automatizacion y trazabilidad de
las operaciones.

Por otra parte, empiezan a consolidarse nuevas necesida-
des de talento en ambitos vinculados a la sostenibilidad,
la transicion energética y la economia circular, lo que abre
nuevas oportunidades laborales para perfiles especializados
en estas materias.

Por altimo, no se puede olvidar la creciente demanda
de profesionales procedentes de FP mas técnicas, como
electromecdnicos o especialistas en mantenimiento de
maquinaria portuaria, fundamentales en un contexto de
modernizacién de infraestructuras y automatizacion de
terminales.

¢Como determinan qué programas master o cursos se
ponen en marcha?

La definicién de la oferta formativa de la Fundacién Valen-
ciaport responde a un principio claro que forma parte
del ADN de Valenciaport: escuchar al sector y trabajar de
manera muy cercana y colaborativa con las empresas y
asociaciones que conforman la Comunidad Portuaria. La
Fundacién es, también, una entidad que basa su actividad
en la cooperacidn, el didlogo y la conexién constante con
las necesidades reales del mercado.

Y. finalmente, ¢qué nuevas capacitaciones se van a
necesitar en la logistica del futuro?

De cara al futuro tenemos retos muy importantes que nue-
vamente van a requerir mantener el esfuerzo formativo
para adaptar los perfiles a los nuevos desafios. Nos estamos
refiriendo, en concreto, a los siguientes desafios. Primero, la
inestabilidad del comercio exterior y de las cadenas logisti-
cas. Vamos a vivir muchos anos de entornos cambiantes, de
varias crisis, de inestabilidades, etcétera, y el gran desafio
es saber disefiar puertos y cadenas logisticas resilientes.
Segundo, la sostenibilidad y el cambio climatico nos esta
obligando a todos los actores, puertos, navieras, operado-
res, transportistas, etcétera. a redefinir nuestras infraes-
tructuras, los servicios y la forma de gestionar los mismos,
impulsando conceptos como el del puerto cero emisiones

Y, finalmente, la digitalizacién, con la aparicion de nuevas
tecnologias como el 5 G, el blockchain, big data, inteligencia
artificial, internet of things, etc. que nos va a obligar a
repensar nuestros negocios y redisefiar puertos y cadenas
logisticas inteligentes. Todos ellos, como decimos, van a
requerir una redefinicion de los programas de formacion y
de la forma que nos aseguramos de seguir aumentando
nuestro capital humano, al tiempo que posicionamos al
sector maritimo portuaria de Valenciaport como un lugar
atractivo en el que desarrollarse profesionalmente para las
futuras generaciones. O
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La carretera picle superar un
sistema formativo estancado,
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RAUL TARREGA

El sector de transporte de mercancias por
carretera se encuentra en una fase de
fuerte crecimiento, tanto en actividad como
en nuevos afiliados a la Seguridad Social.
Seguin datos de la Fundacion Estatal para la
Formacion en el Empleo (FUNDAE), desde
septiembre de 2013 hasta diciembre de 2024,
el sector ha crecido de forma constante en
unos 99.000 ocupados mas; de hecho, en
diciembre de 2024 llegé a los 409.000 ocu-
pados, lo que supone unos 9.000 nuevos
afiliados al sector al aflo durante los Ultimos
once anos.

En todos estos afos, los perfiles que mayor
incorporacion han tenido son los conduc-
tores, pero también han tenido cabida los
técnicos de grados superior en las dreas
de direccion, operaciones, comercial de las
empresas, con una fuerte incorporacién de
las mujeres en estas areas.

Todos estos datos, no obstante, son com-
patibles con la realidad del sector: siguen
faltando conductores profesionales. Tal y
como recuerda Juan José Gil, secretario
general de la Federacion Nacional de Aso-
ciacion de Transporte de Espafia (Fenadis-
mer), la principal carencia es la de nuevos
conductores profesionales para cubrir los
mas de 20.000 puestos de trabajo que se
estima que estan ahora mismo sin cubrir,
"tendencia que en los préximos afos va a ir
agravandose, dado que ahora la edad media
de los conductores en activo es superior a
los 50 afios”. Se estima que en la proxima
década un tercio de los actuales conductores
profesionales se retiraran por jubilacion sin
que haya una cierta seguridad en que podran
cubrirse estas plazas.

DESDE 2013, EL SECTOR DEL
TRANSPORTE DE MERCANCIAS POR
CARRETERA HA GANADO UNOS
9.000 NUEVOS AFILIADOS AL ANO

La gran duda en este caso es saber por qué
un sector que ofrece tantas posibilidades
no encuentra relevo generacional. La res-
puesta es compleja, ya que entran en juego
el propio desequilibrio de la oferta formativa
para los colectivos profesionales del sector,
la carestia de los permisos necesarios »
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SIAFACILITAR LA OBTENCION DE LOS PERMISOS
YSIALAFP

Con este escenario, podria pensarse que el propio sistema
formativo no es capaz de crear trabajadores aptos para
incorporarse al sector, pero nada mas lejos de la realidad.
A pesar de todo, el sistema de formacién CAP provee a
esta actividad de unas 20.000 personas formadas al afio
en Cualificacion Inicial de Mercancias, segtin datos del
Ministerio de Transporte. Y en los tltimos tres afios, unas
30.000 personas han obtenido el permiso de clase C segtn
datos de la DGT. El problema radica en saber el grado real de
incorporacion efectiva.
Las asociaciones mayoritarias del sector apuestan por facilitar el acceso a
Entonces, ¢qué hacer para poder atraer a mas profesionales los cursos para la obtencién de los permisos necesarios para desarrollar la
y asegurar, por tanto, el relevo generacional? Para Juan José actividad.
Gil, secretario general de Fenadismer, “cuanto mas facil sea la
obtencion de los permisos necesarios para poder ejercer la profesion y mayor sea la remuneracion a percibir por estos nuevos
profesionales, mas facil sera poder atraer mas gente”. Para poder lograr este objetivo, Gil requiere “la colaboracién directa y
consciente de nuestros clientes, esto es, de las empresas cargadoras”.

Ademas, Juan José Gil considera necesario desarrollar una camparia de imagen que haga mas atractiva la profesion de
conductor, destacando las virtudes y avances que el sector presenta en la actualidad, asi como facilitar la incorporacién de
conductores extranjeros mediante la simplificacion de los tramites administrativos y persistir en la mejora de las condiciones
economicas y de desarrollo de la actividad profesional. En materia formativa, Juan Pablo Escamilla, director de Formacion de
CETM, incide en la importancia de facilitar la obtencién de los permisos C y C+E a edades mucho mas tempranas que ahora.

De hecho, menos de 100 jévenes los obtienen antes de los 21 afios haciendo una formacién CAP de 280 horas. Por ello, es
partidario de “avanzar incluso con la obtencion de los permisos C y C+E a los 17 afios, como va a permitir la UE proximamente”,
y lamenta que la DGT no lo vaya a trasladar a Espana.

Con todo, para Escamilla la mejor estrategia pasa por la formacién profesional. La Ley Organica 3/2022, de 31 de marzo,

de ordenacion e integracion de la Formacion Profesional se propone, entre otros objetivos, ampliar el desarrollo de las
cualificaciones intermedias en la estructura formativa espanola, duplicando con rapidez el nimero de personas con formacion
intermedia para poder responder a las necesidades del sistema productivo en la préxima década. “El caso de la cualificacion
profesional de Conductor de Profesional de Vehiculos de Transportes por Carretera se encuentra en este nivel intermedio de
cualificacién”, concluye.

para poder acceder a la profesion y las exigentes condiciones técnico y directivo y, por otro, el personal de conduccién de
de trabajo de esta actividad. vehiculos. Desde que en 1994 se publicara el titulo de FP de

Grado Superior de Gestion del Transporte, sustituido en 2011
El sector de transporte por carretera tiene dos colectivos por el de Transporte y Logistica, "han sido miles los jovenes
profesionales bien diferenciados. Por un lado, el personal de que se han formado en una amplia red de centros de FP publi-
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cos y privados, a razén de unos 2.000 titulados
al afio", enfatiza Juan Pablo Escamilla, director
de Formacion de la Confederacién Espafiola de
Transporte de Mercancias (CETM). Esta formacién
lleva aparejada la obtencién de la competencia
profesional de transportista tanto de mercancias
como de viajeros. Ademads, hay dos o tres grados
y varios mdsteres universitarios que cubren las
necesidades de formacion en estos ambitos pro-
fesionales.

Sin embargo, "la formacion de conductores se ha
quedado estancada en la infraestructura formativa
que se puso en pie con la publicacién del Real
Decreto 1032/2007 para satisfacer las nuevas
necesidades de formacién de los conductores
para acreditar la Cualificacién Inicial y la Forma-
cién Continua”. Para Escamilla, "los resultados no
han sido satisfactorios ni para los jovenes, ni para
los centros de formacion ni para las empresas de
transporte; y, vistos los afios transcurridos, puede
considerarse un gran fracaso”.

A esto hay que sumar que las formaciones en el
ambito de la Formacién para el Empleo dependen
de convocatorias de subvencién del SEPE vy las
Comunidades Auténomas, cuyas convocato- >

JUAN PABLO
ESCAMILLA

DIRECTOR DE FORMACION
DE CETM

“La formacién
de conductores
se ha quedado
estancadaenla
infraestructura
que se puso
enpieconla
publicacién del
Real Decreto
1032/2007. Los
resultados no han
sido satisfactorios
y puede
considerarse un
gran fracaso”
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JUAN JOSE GIL

SECRETARIO GENERAL DE
FENADISMER

“"Afrontar el pago
de la formacion
de Cualificacion
Inicial CAPy de

obtencién de
los permisos
necesarios supone
el desembolso
deentre2.000y
3.000 euros, lo
que imposibilita
que muchos
jovenes o personas
desempleadas

puedan acceder a

este sector”

GESTION Y PLANIFICACION
PORTUARIA E INTERMODALIDAD

del Campus Portuario de
Puertos del Estado
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p> El sector pide una mayor cooperacion entre organismos ptiblicos y
administraciones para crear planes formativos acordes a las necesidades
del sector.

rias no son regulares. Uno de los principales problemas en este
ambito es que los Certificados Profesionales de Conductor de
Camidn y Autobus exigen disponer del permiso de Clase C para
cursarlos, con lo que requieren que los participantes tengan mas
de 21y 24 afos, respectivamente, una edad muy tardia para
atraer a jovenes al sector a partir de la formacion.

Si hablamos de la FP, el titulo de Conductor de Vehiculos de
Transporte por Carretera, de 2011, no llega a formar ni a 50
titulados al afio, cuando en Francia, Alemania, Italia y otros
paises esta formacién profesional estd ampliamente implantada
desde hace décadas en sus sistemas educativos. Ademas, "por
una falta de cooperacion visceral de la Direccion General de
Trafico con los ministerios de Educacién y Transportes, ha sido
imposible integrar en el titulo las ensefianzas de la obtencion
de los permisos B, Cy D, con lo que los participantes del titulo
deben obtenerlos una vez finalizado el titulo”, denuncia el
representante de CETM.

UNIVERSITAT
| POLITECNICA
DE VALENCIA

FORMACION EN LA CARRETERA

Esta situacion provoca un auténtico desequilibrio. Por un
lado, las formaciones de técnico y directivo de las empresas
se encuentran ampliamente cubiertas con centros publicos
y privados. En cambio, las formaciones de conductores, el
colectivo mds amplio, deben ser afrontadas por los interesados
pagandolas directamente de su bolsillo.

FORMACION CARA

Tanto Juan José Gil como Juan Pablo Escamilla coinciden en
sefialar que una de las barreras mds importantes para acce-
der a la profesién es la econdmica. "Afrontar el pago de la
formacion de Cualificacion Inicial CAP y de obtencién de los
permisos necesarios supone el desembolso de entre 2.000 y
3.000 euros, lo que imposibilita que muchos jévenes o per-
sonas desempleadas puedan acceder a este sector”, afirma
el representante de Fenadismer. Por eso desde hace afios las
asociaciones profesionales vienen demandando planes de for-
macién dirigidos precisamente a facilitar la entrada de nuevos
profesionales.

Aunque el Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible
va a subvencionar la obtencién de algunos permisos de con-
duccion requeridos, desde CETM lamentan que "habria sido
una estupenda ocasion para ayudar con fondos publicos a la
obtencién de los permisos que profesionalmente se requieren,
B, C, D, durante sus ensefianzas profesionales y disponer de
ellos al finalizar el titulo, no después”.

AFRONTAR EL PAGO DE LA FORMACION DE
CUALIFICACION INICIAL CAP Y DE OBTENCION DE LOS
PERMISOS NECESARIOS SUPONE EL DESEMBOLSO DE
ENTRE 2.000 Y 3.000 EUROS

Finalmente, hay que hacer notar que "las condiciones de tra-
bajo que ofrece el sector en muchos de los segmentos, cen-
tradas en la dedicacion horaria, conciliacion, retribucién salarial
o peligrosidad estan actuando como una barrera de acceso
que dificulta la atraccién de los jovenes al sector”, afirman
desde CETM. O

Lrado en

Gestidn del Transporte y la Logistica

Informacidn bisica @ Duracion: 4 cursos académicos - 240 ECTS
w2 Plazas de nuevo ingreso: 65

BH Ccoste: 17,34 euros ferédito (precios del curso 2024/25)

G} Escuela Técnica Superior de Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos
etsicep@upv.es [ www.iccp.upv.es
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a excesiva regulacion lastra la oferta
ormativa en el transporte ferroviario

RAUL TARREGA

El transporte ferroviario de mercancias es un sector en constante
reinvencién. A pesar de su potencial en la descarbonizacion de la
actividad logistica, lo cierto es que este modo de transporte no
acaba de dar con la tecla para aumentar su cuota de mercado

en Espafa. En los Ultimos afos, ademas, ha comenzado a sufrir
un problema que no ayuda a revertir esta situacion: comienzan
a escasear los maquinistas para las mercancias, una cuestion
agravada por alta exigencia en la fase formativa de estos pro-
fesionales.

La formacion en el sector ferroviario es dispar, "y muy influen-
ciada por los monopolios histéricos”, tal y como asegura Juan
Diego Pedrero, presidente de la Asociacién Espafiola de Empre-
sas Ferroviarias Privadas (AEFP). "Pensemos que hace algunos
afos el oficio de maquinista se podia conseguir a través del
servicio militar de ferrocarriles”, recuerda.

En el caso de los maquinistas, en los ultimos afios se esta
constatando una tendencia de trasvase de los conductores de
mercancias hacia los trenes de pasajeros y especialmente hacia
los servicios de cercanias. Para Pedrero, hay una "desafeccion” >




40 Didf io del Puerto

PUBLICACIONES

FORMACION FERROVIARIA

»> El de maquinista es el perfil profesional mas demandado por las empresas ferroviarias privadas.

por la conduccion de trenes de mercancias, “que imponen hora-
rios y viajes mds condicionantes”.

En cuanto a la oferta formativa también ha habido una evo-
lucién, pues en el pasado estaba practicamente en manos de
Renfe y sus mds de 10 centros de formacion. Hoy dia, "tanto las
empresas ferroviarias privadas como los centros de formacién
igualmente privados han incrementado esa oferta”.

La formacion ferroviaria es muy diferente segun el oficio que se
vaya a desempenar. En la actualidad, la formacién especifica de
conductor de trenes es la mas exigente, alargandose durante 13
meses o 1100 horas, combinando la parte tedrica y la practica,
ademds de que no es barata. “La necesidad de formar maqui-
nistas es constante por la aparicion de nuevas compafias ferro-
viarias en el mercado y especialmente por el desplazamiento de
los maquinistas de las empresas privadas hacia Renfe”, afirma
Pedrero. En un solo afio, de media, se produce un trasvase de
entre 700 y 900 maquinistas al afio, "atraidos por las facilidades
sociolaborales del sector publico ante las que el resto de las
empresas no pueden competir”.

Programa de cursos en

Sostenibilidad de las Ciudades Puerto

iNo se pierda la edicién 2025-2026 que comenzard el miércoles 20 de agosto de 2025!

B ==

iMejora la competitividad de sus
operaciones portuarias y logisticas
approvechando las ventajas

del dialogo ciudad-puerto!

Es decir, encontramos un proceso formador exigente y unas
expectativas laborales nada faciles. Pero esta no es la principal
barrera de acceso a la profesion. Para el presidente de la AEFP,
un importante handicap es la regulacién de mercado ferroviario:
"La AESF (Agencia Estatal de Seguridad Ferroviaria) es la que
autoriza y regula la formacion ferroviaria y autoriza un nimero
limitado de convocatorias de exdmenes”. A esto hay que sumar
que esa formacion requiere de unas practicas que son muchas
veces complicadas de realizar, si bien se estd avanzando en el
uso de simuladores.

LA FORMACION ESPECiFICA DE CONDUCTOR
DE TRENES ES LA MAS EXIGENTE DEL SECTOR,
ALARGANDOSE POR 13 MESES 0 1.100 HORAS

Sin embargo, con la finalizacién de esa formacién inicial no
comienza la vida profesional de ese maquinista, que, por otro
lado, es el perfil mas demandado en este sector. Tras obtener su
diploma -objetivo que lleva mas de un afio-, el futuro conductor
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debe cualificarse tanto para el tipo de linea en la
que vaya a realizar sus servicios de transporte como
para el modelo de maquina que conduzca, unas
habilitaciones que conllevan un plazo suplementa-
rio de entre tres y seis meses. "Aqui vemos todo
el contraste, por ejemplo, con los conductores de
camiones que, una vez cuentan con su titulo pueden
conducir cualquier tractora y por cualquier recorrido
europeo, lo que es imposible en el ferrocarril”. En
este punto, Pedrero insiste en que “la regulacién
condiciona mucho en el trafico internacional al no
existir un titulo de maquinista valido para todo el
espacio ferroviario europeo”.

Por tanto, en un sector y una actividad donde la
digitalizacion y la automatizacion se esta impo-
niendo, y donde la descarbonizacion de la activi-
dad logistica puede ser un aliciente a la hora de
que el transporte ferroviario aumente su cuota de
mercado, lo cierto es que sigue habiendo muchas
carencias para seguir atrayendo talento.

Una de las primeras acciones a realizar, segiin Juan
Diego Pedrero, es facilitar el acceso con menos
condicionantes regulatorios, asi como permitir la
circulacion de los maquinistas en toda la Union
Europea. Ademads, pero no menos importante, se

fundacion
aduaner

-
B

JUAN DIEGO PEDRERO
PRESIDENTE DE LA AEFP

"Laregulacién
condiciona
mucho en
el trafico
internacional
al no existir
un titulo de
maquinista
vélido para
todo el espacio
ferroviario
europeo”
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p> Ladigitalizacion del sector puede ser un aliciente
para la atraccion de nuevos profesionales al sector
ferroviario.

deberia incrementar de forma importante el
numero de simuladores en los procesos formativos,
los cuales, por otro lado, “deberian estar mas estan-
darizados". Finalmente, el presidente de la AEFP
insta a subvencionar los Centros de Formacioén para
abaratar el coste de la cursos y habilitaciones pro-
fesionales. O
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Los operadores logisticos se
aferran a las nuevas tecnologias

N
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Uno de los grandes retos que afrontan los opera-
dores logisticos es el impulso del talento a través de
la formacion de calidad y enfocada a la aplicacion
de las nuevas tecnologfas, algo prioritario en este
momento de transformacion en el que el entorno
digital, la inmediatez y las nuevas formas de con-
sumo obligan a acometer cambios de gran calado
en la cadena de suministro global.

Aunqgue las empresas han protagonizado lo que
Francisco Aranda, presidente de UNO, califica
como una ‘metamorfosis sin precedentes para
convertirse en empresas tecnolégicas que ofrecen
servicios logisticos”, lo cierto es que la atracciény
retencién del talento es una de las asignaturas pen-
dientes del sector. Estos cambios, ademds, deben
hacerse en tiempo récord, ya que el mercado no
espera.

Por poner en contexto esta afirmacién, segun el
informe "Future of Jobs Report 2025", presen-
tado en la reunion del World Economic Forum a
principios de este afo, de cada 100 trabajadores
actuales solo el 41% estan capacitados para seguir
trabajando hasta 2030, el 29% deberian recibir ya
nuevas habilidades y competencias, el 19% ademas
de reciclar sus conocimientos deberian ser repo-
sicionados, y el 11% es poco probable que reciban
la capacitacion necesaria para mantenerse en el
mundo del empleo.

En el dmbito logistico, el escenario no es muy
diferente. El estudio "El gran Libro de la Supply
chain en Espafia 2024. Un sector en movimiento",
realizado por el Centro Espafiol de Logistica y
ManpowerGroup, arroja una conclusion muy clara:
la preocupacion creciente de los departamentos de
Recursos Humanos a la hora de contratar el talento
adecuado. Asi, de las 214 empresas encuestadas
para realizar este estudio, un 94,2% de las mismas
reporta dificultades en este sentido. El estudio
también constata una creciente importancia de las
"soft skills", siendo la comunicacion, colaboracién
y trabajo en equipo las mas valoradas.

Asimismo, revela un incremento en la demanda
de perfiles cualificados: 6 de cada 10 empresas
encuestadas ha reconocido un aumento en la con-
tratacion de este tipo de talento. De forma alineada,
el 44,2% de las empresas planea incrementar la
formacién para sus empleados en los préximos
afios. En cuanto a los perfiles mas demandados
en las areas digital y sostenible, las empresas prio-
rizan especialistas en IA (26%), analistas de datos
(25%) y expertos en ciberseguridad (21%). En el >
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—> Elrelevo generacional es uno de los grandes retos a los que deben dar respuesta los operadores logisticos actuales.

ambito de la sostenibilidad, destacan los gestores de residuos
(21%), ingenieros ambientales (19%) y gestores de logistica
inversa (16%).

Con este marco, hay dos cosas claras. Por un lado, el sector
logistico, gracias a su crecimiento y consideracion como una de
las actividades claves de la economia, ofrece numerosas oportu-
nidades laborales. Por otro, es creciente la dificultad para poder
encontrar perfiles especializados.

UNA DE CALY OTRA DE ARENA

El sector de la logistica y el transporte estd en pleno proceso
de transformacion y crecimiento, y se ha consolidado como
un enorme demandante de puestos de trabajo y como parte
de la solucion al desempleo estructural de Espafa, tal y como

enfatiza Aranda. "Este protagonismo ha servido para que cada
vez proliferen més planes de Formacion Profesional vinculados
a nuestro sector y adaptados a las necesidades reales de las
empresas, pero sigue siendo insuficiente”, subraya el presidente
de UNO, quien adelanta ademas que este afio "la mitad de las
oportunidades de empleo estardn reservadas para personas con

EL ULTIMO ESTUDIO REALIZADO POR EL CENTRO
ESPANOL DE LOGISTICA Y MANPOWERGROUP
CONCLUYE QUEEL 94,2% DE LOS OPERADORES
LOGISTICOS TIENE DIFICULTADES PARA
ENCONTRARY CONTRATAREL TALENTO
ADECUADO

Executive MBA

Master en Logistica

Integral y Compras

ERMARAEILBAD
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que les permitan adquirir las habilidades operativas
con las que desenvolverse con éxito en su trabajo.
"Fomentar la atraccion de talento en este ambito
pasa también por dignificar la profesién y facilitar
el acceso a la misma, pues completar la formacion
puede llegar a costar mas de 6.000 euros, lo cual

FP, pero en 2021 sélo el 25% de la poblacién activa
en Espafa tenia esta cualificacion”.

En el lado positivo, Aranda valora la moderniza-
cion de los ciclos formativos y la cualificaciéon de
las competencias de los trabajadores, enfocadas

y pensadas hacia “el pensamiento estratégico, la es una enorme barrera para muchos profesionales”.
adaptacion al cambio, la polivalencia, las nuevas FRANCISCO ARANDA

tecnologias y la capacidad analitica con orienta- PRESIDENTE DE UNO

cion a resultados’. “La formacion SEGUN EL INFORME “FUTURE OF

No obstante, aunque los jovenes encuentran ya en agggiggkr)éal JOBS REPORT 2025, DE CADA 100

la logistica y el transporte una opcién interesante es siempre TRABA”'\DORES ACTUALES SOLOEL

para enfocar su futuro laboral desde la implan- P 41% ESTAN CAPACITADOS PARA SEGUIR

una inversion

y una palanca

imprescindible
para nuestro

tacion de los procesos de transformacion digital, TRABAJANDO HASTA 2030
hay actividades sobre las que poner "de manera
urgente” el foco, segln el presidente de UNO. Pero hay mas. A nivel general, el sector ha soli-

citado al Gobierno en varias ocasiones un plan

Una de ellas es el transporte por carretera -que S(ijr:els:goal:c;.e moderno de formacién del sector que responda
incluye tanto el de larga distancia como el de radio descapitaliza al a las necesidades actuales de las empresas y que
mds corto y distribucion urbana de mercancias-, sector y se topa facilite el acceso a las précticas en las comparifas.
donde Aranda apuesta por poner en marcha un plan su crecimiento No obstante, estd siendo la iniciativa privada la
serio de fomento de la profesion, coordinado desde en la direccién que esta dando los primeros pasos, con cursos y
el Ministerio de Transportes, que incluya una FP del valor seminarios basados en la innovacién aplicada, la
especializada y financiada por el Gobierno al inicio, afadido” digitalizacién real y el liderazgo efectivo, con el
con el fin de que las nuevas generaciones vean en objetivo de impulsar la empleabilidad y producti-
ésta una alternativa atractiva, con un plan de carrera vidad empresarial. >
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DE “MANO DE OBRA™
A “CEREBRO DE O0BRA”

La logistica y el transporte es uno de
los sectores que mas empleo genera
en Espafa, un posicionamiento que ha
venido acompanado de una nueva reali-
dad empresarial, inconcebible ya sin la
implantacion de tecnologias como el Big
Data, la IA o la trazabilidad avanzada. “Se
trata de herramientas imprescindibles
para el desempeiio eficiente de nuestra
actividad, que requieren mas que nunca
de profesionales cualificados y dotados
de las competencias adaptadas a las
necesidades reales de las empresas”,
afirma Francisco Aranda, presidente de
U] \[oR

El lider de la patronal vaticina que
“pasaremos de mano de obra a cerebro
de obra”, ya que “al contrario de lo que
se cree, la digitalizacion no ha venido a
sustituir a las personas”, aunque matiza
que, si bien es cierto que muchos pues-
tos de trabajo desaparecerdn -aquellos ) Los procesos de transformacién digital han incidido de manera directa

que requieren de un mayor esfuerzo fisico y son mas en el diaa dia del sector logistico.

duros-, surgiran otros de mayor valor afiadido y de

mayor calidad.

Todo ello, segtin Aranda, “exige una profunda metamor- Aranda también subraya una nueva edicién del Master Executive
fosis de la formacion existente en el sector, que debe en Direccién y Gestion Logistica, "el mas valorado por las empre-
acometerse en tiempo récord, pues sigue habiendo sas porque sus contenidos estan basados en sus demandas y
una importante distancia entre el mundo académico y necesidades especificas, y con el que ya hemos impulsado las
la realidad empresarial”. De hecho, algunos estudios carreras de mas de un centenar de alumnos”.

indican que en Espafa hay 60.000 vacantes sin cubrir

dentro del sector logistico.

El presidente de UNO incide en la alianza con la

Administracién para superar este reto: “Para atender
a las nuevas necesidades del sector, es urgente que el UNO PIDE AL GOBIERNO QUE ARTICULE UN PLAN

Gobierno impulse planes eficaces de educacién, con MODERNO DE FORMACION QUE RESPONDA A LAS
especial foco en la FP Dual y la formacién universi- NECESIDADES ACTUALES DE LAS EMPRESAS Y
taria”. QUE FACILITE EL ACCESO A LAS PRACTICASEN LAS
COMPANIAS

{CONVIERTETE N 8L LY seguridad

EN MAQUINISTA! et " ferroviaria
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Para el lider patronal, "la formacion con valor afiadido real es
siempre una inversion y una palanca imprescindible para nues-
tro desarrollo, sin la cual se descapitaliza al sector y se topa su
crecimiento en la direccion del valor afadido”.

ENTRE EL PERFIL TRADICIONAL Y EL DISRUPTIVO

El logistico es un sector intensivo tanto en capital humano
como en el uso de nuevas tecnologias, algo imprescindible en
la busqueda de la mayor productividad y optimizacion de los
procesos y las operaciones.

Por ello, la industria sigue necesitando, por un lado, perfiles
mas tradicionales como carretilleros, repartidores, mozos de
almacén, personal de atencion al cliente, gestores de trafico, y
comerciales. Por otro, comienza a constatarse la importancia de
otros perfiles mas disruptivos como especialistas en prevision
de la demanda y analitica de datos, programadores blockchain,
expertos en cloud, etc.

Concretamente, los operadores logisticos encuentran dificulta-
des para encontrar profesionales con perfiles mas cualificados,
pues sigue habiendo un importante desbalance entre la oferta
del mundo académico y la realidad empresarial. "Ha crecido la
demanda de profesionales del sector vinculados directamente
con la aplicacién de las nuevas tecnologias, ingenieros indus-
triales y de desarrollo de procesos, ademas de informaticos”,
puntualiza el presidente de UNO.

i
Escola Europea
Intermodal Transport

ESCOLAEURDPEAEL

Impulsa tu conocimiento en

TRANSPORTE Y LOGISTICA
SOSTENIBLE Y DIGITAL
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Al mismo tiempo, los perfiles medios -sobre todo aquellos liga-
dos a la FP- son "muy complicados de encontrar”, reconoce
Aranda. En los grandes centros de distribucién, la gran mayoria
de profesionales necesitan saber manejar aparatos tecnoldgicos
con los que tomar decisiones, lo cuales exigen contar con un
minimo de conocimientos de nuevas tecnologias. O

P> Las empresas reclaman un plan global de formacién profesional
especifico para el sector logistico.

Tematicas principales

Intermodalidad maritima y ferroviaria
Innovacion y Transformacion Digital
en la Logistica

Logistica Verde y Sostenibilidad

nen el
transporte

Digitalizac
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La carga aérea comienza a notar
lafalta de perfiles hasicos
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P> El auge del e-commerce ha provocado un aumento de la demanda de nuevos profesionales especializados en nuevas tecnologias.
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El auge del e-commerce y la constante volatilidad
de otros modos de transporte, como el maritimo,
estd provocando que en los Ultimos afios el sector
de la carga aérea haya experimentado un notable
crecimiento, una situacién que ha provocado, entre
otras muchas cosas, que haya crecido la demanda
de perfiles profesionales cualificados.

Al igual que el transporte por carretera o las acti-
vidades puramente intralogisticas, el sector aéreo
estd comenzando a notar la falta de ciertos perfi-
les profesionales y comienza a preocuparse por el
relevo generacional, si bien este no es un problema
tan acuciante como la falta de conductores profe-
sionales en las empresas de transporte terrestre.

Regina Dominguez, presidenta de la Comision de
Aéreo de FETEIA-OLTRA, pone encima de la mesa
la primera de las carencias de la actual oferta for-
mativa especifica para la industria de la carga aérea.
Asegura que, si bien es cierto que se ha ampliado
en los Ultimos afos, incide en que "es necesaria
una mayor combinacién de conocimiento tedrico
y practico para poder aplicar los conocimientos
adquiridos”.

Por su parte, Javier Aran, director Académico de
MADCargo Academy, profundiza en que las dos
grandes carencias se encuentran "en la formacién
en niveles basicos para trabajar en handling de
carga y rampa, y en el aprendizaje y actualizacion
en temas especificos sectoriales como comercia-
lizacion, operaciones y digitalizacion”.

EL SECTOR AEREO ESTA COMENZANDO
ANOTARLA FALTA DE CIERTOS
PERFILES PROFESIONALES Y COMIENZA
A PREOCUPARSE POREL RELEVO
GENERACIONAL

Con todo, ambos expertos reconocen que el creci-
miento de esa oferta formativa no ha sido suficiente
para dar respuesta a las necesidades de las empresas:
"Si bien existen algunas iniciativas, no se puede afir-
mar que existe una oferta formativa que resuelva de
forma completa las necesidades del sector”, denuncia
Aran. En ese sentido, Dominguez pone el acento
en la transformacién que esta experimentando el
sector: "Son necesarios mas procesos formativos en
digitalizacion logistica e IA, ya que el crecimiento de
plataformas de comercio electrénico, como acelera-
dores del crecimiento de la carga aérea, demandan
servicios mas rapidos, seguros y fiables". >
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El reto, por tanto, al igual que otros modos de la
actividad logistica, es articular los mecanismos
necesarios para atraer nuevo talento. La repre-
sentante de FETEIA-OLTRA afirma que hoy dia no
existen barreras para los profesionales que quieran
acceder al mercado laboral del sector aéreo, "‘mas
bien considero que existe un enorme recorrido
profesional en este sector”.

Esta visién, por el contrario, no es compartida de
todo por Aran, que habla de "desconocimiento de
un sector que incluye empresas muy diferentes’,
como las propias compafiias aéreas, empresas de
handling, transitarios, GSAs, empresas de servicios,
etc. Asimismo, el representante de MADCargo Aca-
demy denuncia que "falta una visién transversal
del sector y también la especializacién conociendo
las multiples relaciones que se generan dentro de
la cadena logistica del transporte aéreo de mer-
cancias”.

A pesar de todo, ambos coinciden en sefalar el
"atractivo” del sector. Regina Dominguez pone el
acento en que los jovenes cuentan con habilidades

REGINA DOMINGUEZ

PRESIDENTA DE LA COMISION
DE AEREO DE FETEIA-OLTRA

“Son necesarios
MAs procesos
formativos en
digitalizacién

logisticaelA, ya

que el crecimiento
delas plataformas
de comercio
electrénico
demandan
servicios mas
rapidos, segurosy
fiables"

p> Elsector de la carga aérea es una actividad en pleno crecimiento con una alta flexibilidad

que acttia como atractivo para los jévenes.
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» Grado Medio en mantenimiento y control de la magquinaria
de buques y embarcaciones (Presencial/ Semipresencial)

+ Bugques de paisaje
+ Marinero de puente
+ Proteccidn Maritima
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digitales y con una mayor capacidad de adaptacion
a estos nuevos cambios. “Los jovenes valoran mucho
la flexibilidad laboral, el teletrabajo, la conciliacién
laboral y la motivacién por los proyectos y estoy
convencida de que dentro del sector de la carga
aérea pueden encontrar un gran futuro”, asegura.

UNA OFERTA FORMATIVA CENTRADA

EN LOS PROCESOS DIGITALES Y NUEVAS
TECNOLOGIAS, DAR A CONOCER LAS
NECESIDADES DEL SECTOREN LOS
CENTROS DE FORMACION Y APOYARSE
ENLAS ASOCIACIONES PROFESIONALES,
ACCIONES A REALIZAR PARA ATRAER
TALENTO

Por su parte, Aran enfatiza que "se trata de un
sector en claro crecimiento, con posibilidades
ciertas de carrera profesional dentro y fuera de
Espafa, y en el que existe una fuerte demanda de
profesionales”.

PERFILES

¢Cudles son esos profesionales necesarios?
Hoy dia, ambos expertos sefialan que existe un
enorme recorrido profesional para las personas
que quieran acceder a la carga aérea. En ese sen-
tido, Dominguez advierte que "hace falta cubrir
numerosos puestos de trabajo desde personal
de almacén, transportista, operativos de trafico
aéreo o responsables de seguridad”. Esta situacion
estd provocando que cueste cubrir la demanda,
dandose la situacién de una alta rotacion entre
empresas.

Por su parte, Javier Aran pone el foco en perfiles
bdsicos, como operadores en almacén, y nive-
les intermedios, con perfiles especializados en
areas especificas y en la gestion de productos
especializados. Y también lanza una adverten-
cia: "Hay claramente una demanda insatisfecha

S/ CM EB

orientacion@centrofolgado.com
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concentrada basicamente en Madrid y Barce-
lona”, los dos grandes focos de carga aérea en
Espafa.

ZQUE HACE EL PROPIO SECTOR?

Pero tanto Regina Dominguez como Javier Aran no
solo miran hacia fuera del sector para poder satis-
facer ese crecimiento de la demanda de perfiles
profesionales, sino también hacia dentro. Es decir,
¢estan preparadas las plantillas de las empresas
para esta nueva situacién? ¢Las empresas hacen
todo lo que estd en su mano para formar a sus
equipos humanos?

MADRID Y BARCELONA COPANLA
DEMANDA INSATISFECHA DE PERFILES
PROFESIONALES EN LA CARGA AEREA
TANTO EN NIVELES BASICOS COMO
INTERMEDIOS

"Todas las empresas del sector son conscientes
de la importancia de las nuevas tecnologias en
un entorno altamente competitivo por lo que
tienen planes de formacioén en la materia“, ase-
gura Aran. Sin embargo, y dada la rapida evolu-
cion de la tecnologia, "las empresas necesitan
recurrir a formacién externa especializada”,
reconoce.

Regina Dominguez, en este punto, matiza, no obs-
tante, que en un entorno profesional cambiante
"es necesario un compromiso con el desarrollo
profesional, un entrenamiento continuo que las
empresas deben implementar”. Por ello, insta a
“salir constantemente de nuestra zona de confort”,
ya que “cuando nos acostumbramos a un cambio,
viene otro". En ese sentido, pone en valor el tra-
bajo realizado por numerosas ATEIAs a la hora de
organizar e impartir cursos para que las empresas
puedan ofrecer una formacién continua a sus
empleados.

Grado en
Logisticay Negocios
Maritimos

www.tecnocampus.cat

JRVIER ARAN

DIRECTOR ACADEMICO DE
MADCARGO ACADEMY

"Todas las
empresas del
sector son
conscientes de
laimportancia
delas nuevas
tecnologias
enunentorno
altamente
competitivo por lo
que tienen planes
deformacionenla
materia”

»> Los perfiles profesionales mas demandados en el sector son personal de almacén, transportista,
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Aunque las empresas y las asociaciones profesio-
nales se mueven, quedan cosas por hacer. Regina
Dominguez reitera que "son necesarios mas pro-
gramas formativos en digitalizacion logistica, IA,
ciberseguridad, y blockchain para hacer frente a
una cadena de suministro digitalizada y eficiente”,
sin dejar de lado los "necesarios cursos de carga
aérea, mercancias peligrosas y responsables de
seguridad”.

LA FALTA DE CIERTOS PERFILES
PROFESIONALES PROVOCA
SITUACIONES DE ALTA ROTACION ENTRE
LAS EMPRESAS DEL SECTOR

Javier Ardn pone "deberes” a la industria de la carga
aérea. Por un lado, "acercarse a los centros de
formacion para explicitar las necesidades del
sector”. Por otro, "apoyarse en las asociaciones
sectoriales para desarrollar programas especificos
en base a necesidades concretas”. O

operativos de trafico aéreo o responsables de seguridad.

Master Universitario en
Logistica, Cadena de Suministros
y Negocios Maritimos

,._.nhh b
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RAFAEL OLIVER GONZALEZ-MENESES
ABOGADO Y DIRECTOR DEL MASTER EN DERECHO MARITIMO Y
GESTION ECONOMICO-ESTRATEGICA DE LA EMPRESA MARITIMO-
PORTUARIA, DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALENCIA

El sector logistico y
del transporte: el gran
desconocido

Valencia es una ciudad portuaria. No sélo en el plano fisico,
por el hecho de ser el primer puerto de Espafa en trafico
de contenedores, sino también por su consideracion como
corazon logistico de una region que lleva décadas conectando
mercancias, industrias y personas. Sin embargo, algo parece
no funcionar. Mientras el sector logistico y del transporte
vive una transformacion sin precedentes y demanda talento
joven cualificado, los jévenes apenas saben que este mundo
existe.

Las empresas ya no se parecen a lo que eran hace diez afios
y atras quedd la logistica de papel y teléfono. Las empresas
ya no buscan Unicamente experiencia. Hoy, las empresas
del sector (navieras, transitarios, agentes maritimos, ope-
radores logisticos, terminales portuarias, agentes de adua-
nas, empresas transportistas, etc.) no piden solo manos;
piden aptitudes y capacidad de adaptacién. La logistica y
el transporte han dejado de ser sectores tradicionales y
familiares para convertirse en industrias globales, innova-
doras y punteras, con un tejido empresarial que demanda
perfiles flexibles, digitales y alineados con las metas de sos-
tenibilidad. Necesitan profesionales con formacién técnica,
juridica y operativa, gente que entienda las complejidades
de un comercio internacional cada vez mds minucioso y
cambiante. Este nuevo mundo intermodal es digital, legal-
mente exigente y tecnolégicamente sofisticado. Por lo que,
en otras palabras, las empresas necesitan especialistas y
necesitan juventud.

Y ahi es donde se encuentra la gran paradoja: hay empleo,
y mucho. De hecho, algunos puestos de trabajo son muy
dificiles de cubrir. Sin embargo, muchos jévenes formados
y con ganas de trabajar se enfrentan a un mercado laboral
incierto, sin saber siquiera que, a escasos kildémetros de su
casa, en un sector cuyo epicentro es un puerto referente
a nivel europeo, lleno de gruas y contenedores, los estan
buscando con urgencia.

“MIENTRAS EL SECTOR LOGISTICO Y DEL TRANSPORTE
VIVE UNA TRANSFORMACION SIN PRECEDENTES

Y DEMANDA TALENTO JOVEN CUALIFICADO, LOS
JOVENES APENAS SABEN QUE ESTE MUNDO EXISTE"

VOCES AUTORIZADAS

Rafael Oliver Gonzalez-
Meneses es abogado en
ejercicio, se incorporo al
despacho MA Abogados
en marzo de 2021. Esta
especializado en Derecho
Maritimo, Transporte y
Seguros. Es también director
del Master en Derecho Maritimo Y
Gestion Econémico-Estratégica de
la Empresa Maritimo-Portuaria, impartido por la
Universidad Catélica de Valencia e imparte como
profesor asociado la asignatura Derecho Maritimo
y Aéreo en el Grado en Derecho. Es miembro de la
Asociacion Espainola de Derecho Maritimo.

¢Y por qué no se cruzan oferta y demanda? La respuesta no
es sencilla, pero hay una raiz que parece clara: el descono-
cimiento. La logistica sigue siendo una gran desconocida
para las nuevas generaciones; es un sector invisible. No hay
informacién sobre ella en las aulas y, cuando escasamente se
hace, no aparece ni se presenta como una opcion atractiva,
ya que cuando se menciona se asocia casi exclusivamente a
almacenes, transporte por carretera o empleo fisico (también
esenciales), sin mostrar la gran variedad de perfiles que hoy
demanda a gritos el sector.

Mientras tanto, las empresas se adaptan a toda velocidad a
un nuevo escenario marcado por la digitalizacion, la auto-
matizacion, la sostenibilidad y la globalizacién. Esto no solo
requiere nuevas herramientas, sino nuevas mentalidades.
El sector necesita jovenes que piensen en clave digital, que
hablen idiomas y que entiendan la complejidad juridica del
comercio internacional, por lo que se precisa urgentemente
de un relevo generacional. No se trata, por tanto, solo de
una cuestion de volumen de empleo, sino de la naturaleza
del mismo.

Pero para que esta generacion llegue, se les ha de hablar de
este sector, uno de los grandes motores de este pais, y de
que no se trata Unicamente de transporte, sino de estrategia,
adaptacion, innovacion y relaciones internacionales. Que, en
este mundo tan globalizado, la logistica no es una opcion,
sino una necesidad.

Valencia, con su puerto, su inmejorable ubicacién y su fuerte
tejido empresarial, tiene todos los ingredientes para liderar
esta transformacion, pero es necesario transmitir toda esta
informacion a la nueva generacién, para que se encuentren
atraidos hacia el sector y éste, junto con ellos, tengan el
futuro que se merecen.

Esta claro que el sector seguira creciendo, pero si no
ponemos una solucién a todos estos problemas siempre
estard incompleto, y Valencia, como primer puerto de
Espafa en trafico de contenedores, y los jovenes espa-
foles tan bien preparados de hoy en dia, no merecen un
futuro cojo.
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MERCEDES PARDO
CEO DEL INSTITUTO MARITIMO ESPANOL (IME)

Formacion en tiempos de
incertidumbre

El sector maritimo se encuentra en un decisivo punto de
inflexién, provocado por la doble transicién a la que se
enfrenta: la ecoldgica y la digital. De la misma manera que
la pandemia, haciendo de la necesidad virtud, provocé un
avance exponencial en el desarrollo tecnolégico y en el
impulso digital, la transicion verde hacia la descarbonizacion
del sector estd provocando avances tecnoldgicos rapidos y un
aumento significativo de la automatizacién y la digitalizacion.

A esto hay que afiadir que nuestra industria se encuentra en
una coyuntura complicada, ante la acuciante normativa que
ha entrado en escena desde una doble vertiente: la Unién
Europea, por un lado, y la Organizacion Maritima Internacio-
nal OMI-IMO, por otro. Los hitos que se deben cumplir son
extremadamente exigentes para conseguir el objetivo de la
neutralidad climatica en 2050.

Para llegar a las emisiones netas nulas de Gases de Efecto
Invernadero (GEI) se esta produciendo una carrera frenética
contrarreloj, para dar con la tecnologia o tecnologias idoneas,
en términos econémicos y medioambientales: Gas Natural
Licuado (GNL), amoniaco verde, metanol, hidrégeno, motores
eléctricos o incluso de métodos de propulsidn relacionados
con la energia edlica, son las opciones que mds se barajan.

La industria naviera lleva afios pidiendo, sin éxito, a las dis-
tintas administraciones nacionales e internacionales directri-
ces sobre qué alternativa a los combustibles fésiles hay que
elegir, porque de esto dependen una cascada de decisiones,
que implican presupuestos millonarios y que van a afectar
directamente a los trabajadores del sector.

A pesar y debido a esta incertidumbre imperante, las navie-
ras deben estar preparadas para los cambios que ya se estan
produciendo, siendo la gran ventaja competitiva invertir
en la formacién de los equipos, para poder afrontar los
nuevos retos que ya esta asumiendo el sector. En palabras
de Vicente Boluda, presidente de la Asociacién de Navie-
ros Espafioles (ANAVE): “Es necesario fortalecer el sistema
formativo y toda la oferta especifica dedicada al transporte
maritimo, y adaptarlo a las necesidades reales de las empre-

“LOS PERFILES EMERGENTES EN ESTE NUEVO
PARADIGMA NECESITAN FORMACION SOBRE
TECNOLOGIAS DIGITALES AVANZADAS, COMO UNA

MAYOR AUTOMATIZACION DE LOS EQUIPOS/SISTEMAS,
SENSORES AVANZADOS, INTELIGENCIA ARTIFICIALY
OPERACIONES A DISTANCIA®
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Mercedes Pardo es CEO del
Instituto Maritimo Espaiiol
(IME) y presidenta de
la Asociacion Educacion
Azul. Forma parte del
Comité Ejecutivo del Cluster
Maritimo Espaiiol, donde
lidera los grupos de trabajo
sobre Formacion y Cluster Azul
LATAM, y es miembro del Consejo
Directivo de la Organizacién Mundial de Ciudades
y Plataformas Logisticas. Ademads, es ponente
habitual en congresos maritimos y educativos, tanto
en Espaia como a nivel internacional. Licenciada
en Ciencias de la Informacion por la Universidad
Complutense de Madrid, Pardo es miembro de
WISTA Espania, del Instituto Iberoamericano de
Derecho Maritimo, del Propeller y de la Asociacion
Espainola de Derecho Maritimo.

sas para evitar que el sector pierda competitividad”. Por su
parte Elena Seco, directora general de ANAVE, también ha
destacado la necesidad de perfiles profesionales especificos
para la implementaciéon de tecnologias alternativas a los
combustibles fésiles.

Los perfiles emergentes en este nuevo paradigma necesitan
formacion sobre tecnologias digitales avanzadas, como una
mayor automatizacién de los equipos/sistemas, sensores
avanzados, inteligencia artificial y operaciones a distancia.
La descarbonizacion implica adquirir competencias digitales,
técnicas y organizativas que permitan adaptarse a nuevos
tipos de trabajos generados por las nuevas tecnologias y una
transicion segura hacia combustibles y tecnologias alterna-
tivos.

Segun el informe de DNV “Insights into seafarer training and
skills needed to support a decarbonized Shipping Industry”
las habilidades y competencias necesarias para afrontar con
éxito la descarbonizacion del sector maritimo son:

- Habilidades y competencias personales, organizativas y
de gestion que permiten la implementacién de nuevas
tecnologias

- Habilidades y competencias para gestionar operaciones
maritimas complejas

- Habilidades y competencias en sostenibilidad

- Habilidades y competencias en automatizacion

- Habilidades y competencias digitales

- Habilidades y competencias en seguridad

Ante todo este panorama, el Instituto Maritimo Espafiol ha
desarrollado dos nuevos programas formativos que capacitan
en habilidades y competencias para poder estar en primera
fila ante las transiciones ecoldgica y digital. Porque ahora
mas que nunca la formacion es clave para formar equipos que
lideren los nuevos desafios del sector y para tomar decisiones
cruciales para el futuro del transporte maritimo.
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LAURA MOREIRA
DIRECTORA DE ATEIA-MADRID

Elalma de la fiesta

Desde hace varios afos, la logistica es un sector en auge que
ha generado interés entre la juventud a la hora de elegir su
futuro profesional, seguramente por ser uno de los sectores
mas dinamicos. Ahora bien, se trata de un concepto muy
amplio que requiere ser acotado y, por tanto, los alumnos,
cuando terminan sus estudios generales sobre logistica,
deben decidir en qué rama se especializan, dentro de las
multiples opciones que tienen.

Los Transitarios y Representantes Aduaneros formamos parte
de la familia de la Logistica, seguramente siendo aquellos
parientes lejanos a quienes no se conoce demasiado, pero
se sabe que estan en la foto, especialmente entre quienes se
encuentran en su primera aproximacién al ecosistema. Aqui
encontramos el primer handicap de este sector nuestro: el
desconocimiento de gran parte del publico. Mucha gente
acaba trabajando en las empresas por tener familiares o
conocidos que les han hablado de ello o por descarte, pero
pocos lo hacen por conocimiento y vocacién. Claro esta que
los motivos por los que se entra no son los mismos que aque-
llos por los que uno decide quedarse. La labor que realiza un
Transitario/Representante Aduanero es tan amplia y dindmica
que el poder de retencion que tiene hace que uno quiera
mantenerse en el sector hasta que se jubile, aunque cambie
de empresas.

Este desconocimiento del pariente lejano hace que la mayo-
ria de los titulos de formacién oficiales sobre Logistica en
general pasen de puntillas por la actividad de Transitario/
Representante Aduanero lo que significa que el alumno
adquiere unos conocimientos justos para poder desen-
volverse con seguridad y confianza cuando comienza su
andadura en estas empresas. Seguramente tenemos una
operativa muy amplia, dificil de acotar en un programa de
estudios. La manera de convertirse en verdadero conocedor
de nuestra actividad pasa, necesariamente, por los afos

PRESENCIAL %ﬁ] Oltl’a
Wi - 40 aso formandla oy Tranearios

« [ransporte aéreo, maritimo, terrestre ¥ multimodal

« Aduanasy OEA

« Inspecciones aduaneras especiales

« Cursos para obtener las autorizaciones de Agente de
|ATA, Agente Acreditado, Operador de Transportes,
Representante Aduanero

VOCES AUTORIZADAS

Laura Moreira es directora
de ATEIA-Madrid y socia-
directora del despacho de
abogados BCFM. Ademas,
es representante de
ATEIA-OLTRA en el Comité
Madrileiio de Transporte por
Carretera de la Comunidad de
Madrid; vocal de la Junta Arbitral
de Transportes de la Comunidad de
Madrid y miembro de la Comision Negociadora
del Convenio Colectivo de Transitarios de Madrid.
Licenciada en Derecho por la Universidad Europea
de Madrid, Moreira es también master en Asesoria
Juridica de Empresas (MAJ) en el Instituto de
Empresa, master en Derecho Maritimo Internacional
en la Universidad Pontificia de Comillas y
Representante Aduanera. Asimismo, participado en
los cursos: Responsables OEA - Formacion Integral
en Gestion Aduanera de Taric y Transporte Maritimo,
Transporte Aéreo, Aduanas para Transitarios y el
Superior de Aduanas, en ATEIA-OLTRA.

de experiencia acompafados de una formacién especifica.
Ahora bien, tanto la experiencia como la formacién técnica
que ofrecemos desde nuestra Asociacion son posteriores
a la titulaciéon principal que recibe el alumno (ya sea en la
Universidad o en centros de Formacién Profesional). Por ello,
consideramos de vital importancia que se ahonde en la figura
del Transitario/Representante Aduanero desde el inicio de la
etapa formativa, y que se le dé a este sector la importancia
que tiene dentro de la familia de la Logistica, porque, sin
animo de ser pretencioso, sino de darnos la posiciéon que
merecemos ocupar, dificilmente podria salir adelante una
operacion internacional sin la intervencién y buen hacer de
un Transitario/Representante Aduanero; somos un eslaboén
clave, necesario e importante.

Con este paso previo de difusiéon y divulgacién amplia de la
figura del Transitario/Representante Aduanero, la demanda
de trabajo en nuestro sector creceria considerablemente,
extremo que siempre es bien recibido teniendo en cuenta
las previsiones de crecimiento que tenemos y la dificultad
de encontrar talento.

Una vez dentro del sector, con unos conocimientos profun-
dos, serian las empresas las que se encargarian de formar en
ultima instancia a sus empleados, a través de instituciones y
organizaciones empresariales, permitiendo que el empleado
profundice ain mas en funcién del departamento asignado,
ampliando ese know-how con los afios de experiencia.

Si este sistema se implementase del modo indicado, de prin-
cipio a fin, el Transitario/Representante Aduanero pasaria de
ser el pariente lejano (y desconocido) al alma de la fiesta con
el que todos quieren estar. Nuestro sector estd preparado,
ahora le toca al sistema educativo mover ficha.


http://www.ateia-madrid.com/
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M* ANGELES AGUILAR OTERO
DIRECTORA DE FORMACION EN EL CENTRO DE FORMACION
VALLBONA

La formacion como inica
opcion para afrontar los
cambios

El transporte por carretera es uno de los motores econémicos de
un pais y por ello ha de ser llevado por profesionales formados
en las distintas areas que lo componen. Para poder ser compe-
titivos y eficaces en el transporte por carretera debemos estar
en permanente busqueda de la excelencia en la gestion y en la
optimizacién de recursos, poniendo en valor la conciliacion, salud
y seguridad de los profesionales, lo que nos llevara a conseguir
que el transporte de mercancias por carretera sea cada vez mas
especializado y para ello la formacién es fundamental.

La globalizacion de los mercados esta exigiendo que las empre-
sas se adapten a nuevas dindmicas muy innovadoras y se esta
poniendo a prueba su capacidad para promover dentro de las
empresas la adaptacién de nuevas tecnologias que permitan un
servicio mas eficiente y con un menor coste. Los avances tec-
noldgicos, en la actualidad, hacen que los puestos de trabajo se
encuentren en continua transformacion y segtin un estudio de
la Unién Europea cambiaran sustancialmente en sus contenidos
en un plazo de 15 afos. La formacién de los trabajadores es la
Unica opcion para afrontar los cambios y una buena gestion de
los recursos humanos garantizara el uso adecuado de los recursos
econdmicos Yy financieros.

Son numerosas las empresas que ya optan por la formaciéon de
sus profesionales como recurso para la mejora de sus servicios
y competitividad, asi como para el bienestar social de sus traba-
jadores y trabajadoras.

Los y las profesionales del sector centran sus necesidades for-
mativas en la adquisicidon de conocimientos y habilidades para
su desempefio profesional sin olvidar la formacién en la seguri-
dad, es fundamental tener una formacion especifica que aborde
aspectos como la organizacion, planificacion y gestion del trafico
de mercancias.

Algunos temas claves que deben conocer los y las profesionales
del sector son:

“LOS AVANCES TECNOLOGICOS, UNIDOS AUN
COMERCIO CADA VEZ MAS GLOBALIZADO, HACEN DE
LA FORMACION UN REQUISITO INDISPENSABLE PARA

QUE LAS EMPRESAS OCUPEN UN PUESTO RELEVANTE
EN EL MERCADO DEL TRANSPORTE DE MERCANCIAS
POR CARRETERA"

99
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Ma Angeles Aguilar Otero

es directora de Formacion

en el Centro de Formacion

Vallbona. Este centro

esta especializado en la
formacion para el transporte
por carretera. Aguilar
cuenta con mas de 15 anos de
experiencia en la formacién del
sector del transporte por carretera,
como docente.

- Organizacion del Trafico de Mercancias: organizacion operativa,
gestion de costes y calidad, seguridad y prevencion de riesgos.

- Planificacién del Trafico de Mercancias: planificacion de rutas
y operaciones, gestion y control de flotas y servicios.

- Idiomas.

Temas como la actualizacién de la normativa, seguridad vial,
optimizacién de rutas y nuevas tecnologias, implementacion
de la IA como un recurso mas en el desempefio de las distintas
funciones de los y las profesionales, manejo del tacdgrafo digital,
conduccién eficiente, prevencién de riesgos laborales, alimen-
tacion, higiene postural y estiramientos bdsicos, prevencién y
manejo del estrés, primeros auxilios, manejo de los extintores
y comportamiento ante un incendio, idiomas, son soluciones
formativas que definitivamente deben acompanar el itinerario
formativo de los y las profesionales del transporte de

mercancias por carretera de forma genérica, en todo el organi-
grama de la empresa.

Los avances tecnolégicos que de forma tan rapida se estan pro-
duciendo, unido a un comercio cada vez mas globalizado, hacen
de la formacién un requisito indispensable para que las empresas
ocupen un puesto relevante en el mercado del transporte de
mercancias por carretera.

El transporte de mercancias por carretera se enfrenta a impor-
tantes retos de futuro, que sin duda haran que el sector afiance
su figura como pilar socioeconémico.

INGOTRANS

“Learning from Experience”

https./ Sincotrans.academy



http://www.incotrans.es/
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CRISTIAN OLLER
HEAD OF ASSET MANAGEMENT PARA EL SUR DE EUROPA DE
PROLOGIS

Operadores logisticos: de la
fuerza fisica al conocimiento
estratégico

La logistica es un sector que, como bien sabemos, cada vez
pasa menos desapercibido y va ganando mayor visibilidad
ante las administraciones y el publico en general. Se suele
sefialar, sobre todo, cuando las cosas no funcionan como
deberian, cuando se producen accidentes o cuando hay
roturas en la cadena de suministro. Sin embargo, se trata
de episodios puntuales y aislados, ya que, en practica-
mente toda nuestra actividad diaria, la logistica funciona
con una fluidez asombrosa.

Detras de cada tren, camion, barco, avién, detrds de cada
almacén, cinta transportadora, carretillas, estanterias,
gruas, contenedores, detras de cada eslabdn de la cadena
de suministro estad nuestro valor mas preciado: las perso-
nas. El mundo cada vez evoluciona con mds rapidez y a la
cadena de suministro se nos exige la misma velocidad, vy,
por supuesto, los logisticos también queremos garantizar
esa efectividad que nos caracteriza.

En este escenario, el papel del talento en el sector logistico
ha dejado de ser meramente funcional para convertirse
en estratégico. Ademds, se suma la transformacién tec-
noldgica y el camino hacia la sostenibilidad que el sector
comenzo6 a recorrer hace ya algln tiempo. Estos cambios
exigen herramientas e innovacién para estar a la vanguar-
dia, pero, sobre todo, personas capacitadas con habilidad
que vayan mucho mas alla del movimiento de mercancias.

De igual forma que la actividad logistica se va especia-
lizando y modernizando, las tareas de los operarios han
dejado de ser tan fisicas y repetitivas. Actualmente se
requiere un mayor conocimiento en aspectos como la
gestion de inventario y estrategia sostenible, e incluso la
atencidn al cliente. En materia de tecnologias digitales, los
operarios necesitan contar con la formacién necesaria para
poder trabajar con aplicaciones de trazabilidad o softwares
logisticos que cada vez estardan mas presentes.

“LA FORMACION NO SE LIMITA UNICAMENTE A
QUIENES SE INCORPORAN POR PRIMERA VEZ AL

SECTOR, SINO QUE LOS OPERARIOS PROFESIONALES
QUE YAFORMAN PARTE DE LA INDUSTRIA TAMBIEN
NECESITAN RECICLAR SUS CONOCIMIENTOS"

VOCES AUTORIZADAS

Cristian Oller es Head
of Asset Management
para el Sur de Europa de
Prologis. Es responsable
de liderar la estrategia de
cartera de la compaiiia en el
Sur de Europa, a cargo de la
gestion de mas de 6,6 millones
de metros cuadrados en Espania,
Francia e Italia. Con mas de 25 aios
de experiencia en el sector inmobiliario logistico,
Cristian Oller se incorporo a Prologis en 2007.

En esta linea, se observa esta brecha formativa entre lo
que se imparte en las aulas y lo que realmente necesitan
las empresas del sector logistico. Destaca, por ejemplo, la
falta de formacion en competencias digitales que capaciten
a los operarios a realizar trabajos que, tal vez, hace afios
no se exigian en una plataforma logistica. De hecho, en
Prologis hemos afiadido el curso de tecnologia y automa-
tizacién en nuestro programa formativo continuo Logistics
Training in Motion (LTM), escuchando a las empresas y
atendiendo a las prioridades del sector.

Por otra parte, es necesario apuntar también a las habili-
dades conocidas como “blandas”. Trabajar en un entorno
amigable y cémodo es la clave para garantizar el éxito de
la operativa, por lo que el trabajo en equipo, la comunica-
cion en todos los niveles y la resolucion de conflictos son
fundamentales en el dia a dia. Otro aspecto que podriamos
afadir a este “listado” seria mds conocimiento en materia
de sostenibilidad y, también en normativa internacional y
comercio exterior, de este modo, implicamos a todos los
agentes, al operario, en el éxito de la operativa logistica,
haciéndolo participe y dandole las herramientas para gene-
rar conciencia de la importancia de su rol en la cadena de
valor.

Con una soélida base formativa y con las herramientas
digitales actuales, buscamos fortalecer esa cadena de
suministro, reduciendo errores y mejorando tiempos. Y
transmitiendo la importancia que merece el profesional
logistico, que desde su “modesto” puesto de trabajo esta
generando un impacto positivo a nivel global y aporta valor
afadido a nuestra actividad.

La formacién no se limita Unicamente a quienes se incor-
poran por primera vez al sector, sino que los operarios
profesionales que ya forman parte de la industria también
necesitan reciclar sus conocimientos y estar al dia de los
avances tecnolégicos. Recordemos que nos enfrentamos
a cambios en los procesos tradicionales, en un escenario
de globalizacién y digitalizacién exponencial y donde las
cadenas de suministro son cada vez mdas complejas, con
clientes de distintos paises, culturas y zonas horarias, junto
con el compromiso con la sostenibilidad. Todo ello exige
a los operadores logisticos una preparaciéon mucho mas
integral.
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Formacion en ferrocarril:
[a asignatura pendiente para
una logistica competitiva

El ferrocarril es un pilar estratégico para una logistica eficiente y
sostenible. Sin embargo, para que este potencial se materialice
plenamente en Espaia, no basta con invertir en infraestructuras
o digitalizacion: es imprescindible apostar de forma decidida por
la formacioén. Las necesidades formativas del sector ferroviario
no solo son amplias, sino también urgentes. Mientras hablamos
de logistica verde, de transporte sostenible, de corredores euro-
peos, etc. nuestras empresas buscan técnicos que entiendan de
sistemas de sefalizacion o sepan interpretar los datos de un tren
conectado.

En efecto, el transporte ferroviario enfrenta retos significativos: la
interoperabilidad en un mercado europeo integrado, la incorpo-
racion de tecnologias avanzadas como el ERTMS, o la necesidad
de mejorar la competitividad frente al transporte por carretera
hacen necesario la formacion de profesionales altamente cualifi-
cados, capaces de adaptarse a un entorno cambiante y cada vez
mas exigente. Sin embargo, la realidad actual es que el sector
ferroviario espafiol sufre una notable escasez de talento. La edad
media de muchos perfiles técnicos es elevada, y no hay suficiente
relevo generacional. Es por ello que, si queremos que el tren sea
protagonista de la logistica del futuro, debemos formar no solo
maquinistas, sino también expertos en mantenimiento, seguri-
dad, planificacion logistica, digitalizacién y gestion intermodal.

Pero esto no es solo una responsabilidad del sector ferroviario. Es
una cuestioén estratégica de pais. Si queremos potenciar el trans-
porte ferroviario como eje vertebrador de la logistica nacional
y europea, la politica educativa y la politica de infraestructuras
deben ir de la mano. Y eso implica coordinar ministerios, comu-
nidades auténomas y tejido productivo. El ferrocarril no puede
Ser una excepcion.

Es por ello que la via que conduce hacia este objetivo pasa por
reforzar y afianzar la colaboracién entre empresas ferroviarias,
centros de formacion profesional, universidades y administra-
ciones publicas. No se trata solo de crear mas cursos, sino de
garantizar que los contenidos estén actualizados y que las meto-
dologias formativas incorporen practicas reales, simuladores, e
incluso estancias en empresas.

Ademas, la digitalizacion del ferrocarril —con sistemas inteligen-
tes de gestion de trafico, mantenimiento predictivo y plataformas
logisticas integradas— requiere perfiles hibridos, que dominen
tanto las bases del sector como las herramientas tecnoldgicas. Y
esto es un reto mayusculo que debe ser abordado para garantizar
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que el talento no se convierta en un cuello de botella para la
transformacién que tanto necesitamos.

Estamos pues ante un escenario donde la apuesta por el ferroca-
rril como columna vertebral de la logistica sostenible en Espaiia es
clara si consideramos las inversiones previstas en los fondos euro-
peos del Mecanismo Conectar Europa, la Estrategia de Movilidad
Sostenible del MITMA, o el impulso al Corredor Mediterraneo.

Es por ello que formar, atraer y retener talento ferroviario debe
ser una prioridad. Supone preparar el terreno para que las
infraestructuras se aprovechen con eficiencia y para garantizar
que las inversiones multimillonarias en corredores, electrificacion
y terminales logisticas tengan un retorno real, medible y soste-
nible. Solo asi garantizaremos que nuestras infraestructuras y
tecnologias estén respaldadas por profesionales preparados, con
vision y con capacidad para liderar el cambio. Si no conseguimos
despertar vocaciones, la escasez de personal cualificado no hara
mas que agravarse.

En definitiva, el futuro del ferrocarril pasa por la formacién de
profesionales que sean capaces de encarrillar las mercancias.
Apostar por la formacién no es un gasto, es la inversiéon mds
rentable que puede hacer el sector. Porque sin capital humano
cualificado, no hay revolucion ferroviaria posible.
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Formacion, esfuerzoy
vocacion: asi empez0 nuestro
camino en la logistica

El Instituto Les Salines analiza cémo se presentan las profe-
siones logisticas al joven talento y lo hace dando voz a dos
alumnas del centro. A continuacion, el testimonio de Paula
y Andrea Jiménez Sanchez.

Somos dos hermanas que, desde hace un par de afios, nos
hemos adentrado en el sector de la logistica. Para nosotras
estos estudios y su desarrollo durante las practicas lo senti-
mos como un suefio hecho realidad.

Nuestro interés empezé cuando de pequefias veiamos con
nuestro padre un programa de la television que hablaba
sobre el sector logistico y el comercio internacional. Con el
paso de los afios esta ilusidon y la pasién por el transporte
iba creciendo. Teniamos claro que queriamos formarnos y
aprender sobre un trabajo que nos ilusionaba y queriamos
poder hacerlo juntas. Llegado el momento nos decidimos por
estudiar el Ciclo Formativo de Grado Superior de Comercio
Internacional en el Instituto Les Salines.

A la hora de elegir donde cursar nuestros estudios, creimos
firmemente que, mas que la proximidad a nuestra casa era
mas importante la localizacion del centro educativo (muy
cerca de la ZAL, la terminal BEST y el Puerto de Barcelona,
Aeropuerto y sus zonas logisticas) y la posibilidad para rea-
lizar practicas en las empresas del sector logistico.

También queremos poner en valor la formacién especifica
desarrollada en colaboracion con la Asociacion de Agentes
Consignatarios del Puerto de Barcelona (transporte maritimo
regular, transporte maritimo de carga rodada y agencia mari-
tima en tramp).

Una vez finalizado el primer afio del curso, iniciamos las
prdcticas en formato DUAL (modalidad de practicas que
consideramos esencial para nuestra formacién). Consisten
en ir a la empresa por la mafiana (5 horas) y después por
la tarde seguir con nuestra formacion tedrico practica en el
instituto. El programa DUAL comprende entre 900-1.000
horas de formacion en centro de trabajo.

Tuvimos la suerte de hacer nuestra formacién DUAL en una
empresa Illamada Operinter (empresa transitaria con sede
en Hospitalet) la cual nos ha abierto las puertas desde el

"CREEMOS QUE EL SECTOR LOGISTICO ES MUY

INTERESANTE Y ATRACTIVO, Y QUE LA DEMANDA DEL
TALENTO JOVEN ESTAEN AUMENTO"

VOCES AUTORIZADAS

primer dia y nos han hecho aumentar el deseo de trabajar
en el mundo de la logistica.

En nuestro dia a dia nuestros compafieros se han esforzado
mucho para que podamos aprender y conocer como funciona
el sector. Pero lo mejor de todo ha sido poder seguir traba-
jando aqui (en Operinter) después de finalizar las practicas y
hacer lo que realmente nos gusta (acabamos las practicas y
nos han contratado), ahora somos juniors y seguimos apren-
diendo diariamente de nuestros compafieros.

Cuando se habla de logistica no todos los jévenes tenemos
la misma idea, algunos piensan que se trata de trabajar en
un almacén o de conducir un camion (es lo que mayoritaria-
mente oimos cuando hablamos con amigas y amigos que no
estudian lo que nosotras), pero la logistica abarca mucho mas
que eso y cuanto mas la conoces, mas te apasiona.

Una vez empiezas en este mundo te das cuenta que hay
muchos perfiles de personas y trabajos y que encajan a la
perfeccién con las diferentes profesiones que el transporte,
la logistica y comercio internacional proporcionan.

A nosotras el departamento que mas nos llamaba la aten-
cion era el de aduanas, por nuestros gustos desde pequefias,
aunque actualmente una de nosotras esta en el departamento
de tréfico.

Creemos que el sector logistico es muy interesante y atrac-
tivo, y que la demanda del talento joven esta en aumento (asi
lo vemos y lo hemos apreciado en nosotras mismas). Pero
sigue siendo un gran desconocido para la gente (de forma
general). Con toda seguridad si mas jévenes conocieran este
mundo tan apasionante, se querian formar y dedicar profe-
sionalmente a ello.

Con estas palabras queremos llamar la atencién de las per-
sonas jovenes como nosotras y demostrar que el talento
joven si lucha por sus suefios los puede hacer posibles,
siempre con esfuerzo y compromiso. Nosotras ya hemos
alcanzado nuestro primer objetivo, trabajar en el sector,
pero esto solo es el principio, porque es un mundo que nos
apasiona.
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La formacion superior como
motor del cambio en el
sector logistico: tendencias,
necesidades v retos

La logistica, tradicionalmente entendida como el arte de mover
mercancias de un punto A a un punto B, ha evolucionado hacia
una disciplina estratégica fundamental en la economia global
impulsada por el auge del comercio electrénico, la globalizacion
y la externalizaciéon empresarial. En Espafia el sector logistico
representa aproximadamente el 7% del PIB y emplea a unas
850.000 personas.

En nuestra Comunidad, el sector del transporte y la logistica
gener6 un valor anadido de 10.000 millones de euros en 2022
y un 8,5% del empleo total de la region, situandose en una
posicion favorable para consolidarse como un centro logistico
clave en Europa, siempre que contintie desarrollando sus infraes-
tructuras y adaptandose a las nuevas exigencias del sector. La
formacién superior juega por tanto un papel decisivo para afron-
tar los desafios actuales y futuros.

TENDENCIAS QUE TRANSFORMAN LA LOGISTICA

El sector esta viviendo una profunda transformacién impul-
sada por la digitalizacién, la sostenibilidad y la globalizaciéon.
La logistica 4.0, marcada por tecnologias como el big data,
la inteligencia artificial o el Internet de las Cosas (IoT), exige
perfiles altamente cualificados capaces de integrar tecnologia
y gestion operativa.

A su vez, la presion por reducir la huella de carbono y cumplir
con los objetivos de desarrollo sostenible ha introducido el con-
cepto de logistica verde. Esto implica no solo redisefiar redes de
distribucién y transporte, sino también formar profesionales con
vision integral de la sostenibilidad. Por dltimo, la globalizacion
de las cadenas de suministro —acentuada por la pandemia y los
conflictos geopoliticos— requiere gestores con vision estratégica,
competencias interculturales, capacidad analitica y una soélida
formacion en comercio internacional.

PRINCIPALES NECESIDADES DEL SECTOR

Ante este escenario, las empresas logisticas demandan profe-
sionales con formacidon especifica, transversal y adaptable. Los
grados y postgrados deben integrar contenidos en analitica de
datos, automatizacién, liderazgo y gestion del cambio, sin des-
cuidar habilidades blandas como la comunicacioén o la resiliencia.

Ademas, se observa una carencia de formacién practica orien-
tada a la resolucién de problemas reales. Modelos como el
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aprendizaje basado en proyectos, la simulacion y las practicas
internacionales se presentan como soluciones efectivas para
conectar el aula con la empresa. También es critica la actua-
lizacién constante de los planes de estudio. El ritmo al que
evolucionan las tecnologias logisticas hace imprescindible una
colaboracion estrecha entre el formador y el empleador, o lo que
es lo mismo, las universidades y las empresas del sector, para
garantizar contenidos alineados con las demandas presentes y
futuras del mercado.

RETOS CLAVE PARA LOS PROXIMOS ANOS

El primer gran reto es la atraccién de talento joven. La logistica
sigue siendo un sector poco conocido por los estudiantes, a
pesar de su potencial de empleabilidad y desarrollo profesional.
Es necesario reforzar la orientacién vocacional y visibilizar las
oportunidades que ofrece.

En segundo lugar, la integracion de la sostenibilidad como eje
formativo y estratégico. Esto no solo implica formar sobre
normas medioambientales, sino también fomentar una cultura
empresarial orientada a la eficiencia energética, el ecodisefio y la
economia circular. La capacitacion continua del capital humano.
La formacién ya no se entiende como una etapa cerrada, sino
como un proceso permanente. Programas de upskilling y reski-
lling son esenciales para que los profesionales se adapten a los
constantes cambios del entorno logistico.

Por ultimo, la transformacion digital se ha convertido en un
desafio para el sector logistico en Espafia. La Ley de Movilidad
Sostenible ha sido el gran detonante, ya que ha puesto de
manifiesto la necesidad de modernizar las infraestructuras y
procesos y adoptar tecnologias como IA, 10T y 5G. Todo ello
requiere inversiones, formacién y colaboracion entre actores
para superar los retos, asegurando eficiencia y sostenibilidad en
un entorno cada vez mas competitivo.
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Perfiles profesionales de la
cadena logistica

La cadena logistica se enfrenta a retos cada vez mas complejos,
pero también a grandes oportunidades, especialmente impulsa-
das por la digitalizacion, la sostenibilidad y la colaboracién entre
los actores del sector. Estos tres pilares se han convertido en la
base sobre la cual se construyen las competencias necesarias
para hacer frente a los desafios actuales y futuros. En este con-
texto, la formacion en la industria logistica se vuelve crucial para
desarrollar los perfiles profesionales adecuados que garanticen
la eficiencia, la resiliencia y la competitividad del sector.

DIGITALIZACION Y NUEVOS PERFILES PROFESIONALES

La transformacion digital ha llegado para quedarse y, en el
ambito logistico, su impacto es indiscutible. La automatizacion
de procesos, la implementacion de plataformas tecnoldgicas
avanzadas y el uso de big data, inteligencia artificial y blockchain
estan cambiando la manera en que se gestionan las operaciones
logisticas. Por ello, es imprescindible contar con profesionales
capacitados en estas dreas.

Los perfiles mas demandados incluyen expertos en gestion de
datos, técnicos en automatizacion de procesos, especialistas en
ciberseguridad, asi como perfiles enfocados en la integracion
de nuevas tecnologias. La digitalizacién no solo transforma la
operativa interna de las empresas, sino también las interacciones
con clientes y proveedores, haciendo que la colaboracién inte-
rempresarial se vea facilitada por plataformas tecnolégicas com-
partidas. Esto abre nuevas oportunidades para los profesionales
con competencias tecnolégicas que no solo puedan adaptarse a
las innovaciones, sino que también sean capaces de liderarlas.

SOSTENIBILIDAD: EL FUTURO DE LA LOGISTICA

El cambio climatico y las crecientes preocupaciones medioam-
bientales estan impulsando la transicién hacia una logistica mas
sostenible. Los puertos, como centros neurdlgicos del comercio
internacional, deben redefinir sus operaciones para adaptarse a
los nuevos requisitos de sostenibilidad. Esto implica la adopciéon de
practicas como el uso de energias renovables, la reduccion de emi-
siones y la optimizacién de los recursos en la cadena de suministro.

Los perfiles mas solicitados en este ambito incluyen a profesio-
nales con conocimientos en sostenibilidad, energia renovable
y gestion de la transicién energética en el entorno logistico.
Ademads, la economia circular y las practicas de reduccién, reu-
tilizacion y reciclaje de materiales estan marcando la pauta. La

“LA DIGITALIZACION, LA SOSTENIBILIDAD Y LA
COLABORACION NO SOLO SON TENDENCIAS, SINO

LAS BASES SOBRE LAS QUE SE CONSTRUYE EL
FUTURO DE LA CADENA LOGISTICA"

VOCES AUTORIZADAS
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necesidad de expertos que puedan disefar y gestionar proyectos
sostenibles estd en aumento, ya que las empresas buscan inte-
grar soluciones ecoldgicas en sus operaciones para cumplir con
normativas mas estrictas y mejorar su competitividad.

COLABORACION: LA CLAVE PARA LA EFICIENCIA DEL ECOSISTEMA LOGISTICO
La colaboracién es otro de los ejes fundamentales de la cadena
logistica moderna. El trabajo en conjunto entre empresas portua-
rias, navieras, operadores logisticos y otros actores del sector es
esencial para mejorar la eficiencia y adaptabilidad de la cadena
de suministro. Por ello, la necesidad de profesionales capaces
de coordinar, gestionar y liderar proyectos colaborativos esta
en auge. Los perfiles que combinan habilidades en gestién de
proyectos, liderazgo, y capacidad para coordinar equipos multi-
disciplinares, son especialmente valorados. Estos profesionales
deben ser capaces de crear redes de colaboracion efectivas, de
manera que cada actor de la cadena logistica se beneficie de un
ecosistema eficiente y competitivo.

FORMACION CONTINUA PARA UN SECTOR EN CONSTANTE EVOLUCION

La clave para afrontar estos retos esta en la formacién continua
y especializada. En un sector tan dinamico como el logistico, la
actualizacién de los conocimientos es esencial para mantenerse
competitivo. La Fundacion Valenciaport, por ejemplo, se ha cen-
trado en ofrecer formacién adaptada a las necesidades actuales
del sector, desde programas de master hasta formacion técnica
especializada. El objetivo de estas formaciones es dotar a los profe-
sionales de las herramientas y conocimientos necesarios para liderar
los procesos de transformacion en sus empresas. No solo se busca
adaptar a los perfiles a las nuevas tecnologias, sino también formar
lideres que puedan implementar soluciones sostenibles y fomentar
la colaboracion entre las distintas partes de la cadena logistica.

EL FUTURO DE LA CADENA LOGISTICA

La digitalizacién, la sostenibilidad y la colaboracién no solo son
tendencias, sino las bases sobre las que se construye el futuro de
la cadena logistica. El sector necesita profesionales capacitados
para gestionar estos tres ambitos de manera eficaz. La inversion
en formacion especializada es, por tanto, crucial para garantizar
que los actores del sector puedan adaptarse a los cambios, inno-
var y seguir siendo competitivos en un entorno cada vez mas
globalizado y digitalizado.
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Mitos y Prejuicios de la
Profesion Logistica

A pesar de su papel decisivo en la economia, la logistica sigue
siendo una profesion cargada de mitos y prejuicios. Muchas
personas aun la asocian solo con transporte, camiones y
conductores; otras con almacenes, estanterias y carretillas;
y algunas incluso creen que “eso” es cosa de hombres. Esta
visién distorsionada no refleja la realidad de un sector cada
vez mas complejo, diverso y estratégico.

La logistica moderna es una industria intensiva tanto en tec-
nologia como en mano de obra, con un impacto directo en la
sostenibilidad y el medio ambiente. El profesional logistico
necesita dominar areas como planificacién, analisis de datos,
sostenibilidad y transformacién digital. Ya no se trata sim-
plemente de mover mercancias de un punto a otro, sino de
disefiar, gestionar y optimizar cadenas de suministro globales
en un entorno cada vez mas incierto y cambiante.

Uno de los grandes mitos a erradicar es la creencia de que la
experiencia practica basta, y que no se necesita formacién
académica. Lejos de eso, el sector requiere profesionales
altamente cualificados, con conocimientos especializados
en multiples disciplinas.

También es falso que el sector no atraiga talento. La logistica
ofrece grandes oportunidades para quienes desean crecer

“ESFALSO QUE EL SECTORNO ATRAIGA TALENTO. LA
LOGISTICA OFRECE GRANDES OPORTUNIDADES PARA

QUIENES DESEAN CRECER PROFESIONALMENTE,
INCLUSO ANIVEL INTERNACIONAL"
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profesionalmente, incluso a nivel internacional. Cuando las
personas conocen de cerca el mundo logistico, suelen quedar
enganchadas por sus desafios, su dinamismo y su relevan-
cia. Lo que probablemente falta es una mejor comunicacién
para mostrar todo lo que la logistica tiene para ofrecer. El
desconocimiento sobre sus posibilidades ha contribuido a
perpetuar la falta de reconocimiento.

Otro prejuicio habitual es pensar que la logistica se resiste al
cambio. En realidad, es uno de los sectores que mas rapida-
mente se adapta e innova, muchas veces por necesidad. Hoy,
es una de las industrias donde mas se experimenta con inte-
ligencia artificial, automatizacién y tecnologias disruptivas, lo
cual exige un perfil profesional preparado y con mentalidad
abierta al aprendizaje continuo.

El desafio esta en cambiar la narrativa. Como profesionales
del sector, es hora de tomar un rol activo en desmontar
estos mitos. No se trata de alimentar egos, sino de atraer
el talento que necesitamos, fomentar la inversion y lograr
el reconocimiento social que la logistica merece. Sin una
logistica eficiente y moderna, la economia simplemente no
puede funcionar. Y eso ya no es un mito.

La logistica es mucho mas que transporte y almacenes.
Es estrategia, tecnologia, sostenibilidad y talento. Merece
ocupar el lugar que le corresponde como uno de los pilares
fundamentales del desarrollo econémico y social.

“tepa fecrer
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JOSEP DiAZ FERNANDEZ
DOCENTE EN CENTRE DE FORMACIO FOLGADO

Profesiones de muelle:
as grandes desconocidas

Cuando un buque colosal avanza con precisién milimétrica
hasta besar el muelle, la mayoria de nosotros apenas repara
en la coreografia humana que hace posible ese milagro coti-
diano. Sin embargo, detrds de cada contenedor descargado
con puntualidad suiza laten las manos -y los nervios de
acero- de estibadores, amarradores, remolcadores y prac-
ticos. Sin ellos, el Puerto de Valencia, orgullo logistico del
Mediterraneo y pilar estratégico del comercio espafiol, se
convertiria en un simple gigante inerte de hormigon.

PROFESIONES QUE CARGAN CON EL PESO DEL COMERCIO... Y DEL ANONIMATO
Pensemos por un instante en la estiba: esos equipos que,
suspendidos a decenas de metros sobre la cubierta, enca-
jan las piezas de un gigantesco puzle metalico para que las
mercancias lleguen integras a Shanghai o Chicago. Su margen
de error es nulo, pero su visibilidad publica, inexistente. Y
qué decir de los amarradores, que juegan una partida diaria

iVUELA ALTO!

Desarrolla tu carrera
profesional en la carga aérea

Programa avanzado
en gestion de carga aérea

PAGCA

Formato hibrido

Sesiones online + Marterclases presenciales + Varios itinerarios

MAS INFORMACION
www.mudcungoucademy.cum

VOCES AUTORIZADAS

Josep Diaz Fernandez es

docente en el Centre de

Formacio Folgado. Cuenta con

formacién en Psicologia y es

master en Psicologia Juridica.
Ademas, imparte docencia de
la formacion profesional para el
empleo y tutorizacion de acciones
formativas en teleformacion. Es

especialista en Psicologia, Orientacion

Sociolaboral y Recursos Humanos.

contra el viento y las corrientes para inmovilizar barcos de
400 metros con una precision de relojero.

Los remolcadores aportan el musculo y la delicadeza nece-
sarias para girar esos mismos colosos en escasos metros,
mientras los practicos, auténticos sabios del litoral, los con-
ducen con la seguridad de quien conoce cada centimetro de
agua bajo la quilla. Son, todos ellos, la cara B de los datos
macroecondmicos que celebramos cuando Valéncia encabeza
las estadisticas de trafico de contenedores.

LA FORMACION, ESE SALUAVIDAS QUE AUN NO VALORAMOS

En pleno siglo XXI -con buques cada vez mas grandes y tec-
nologias de navegacién mas sofisticadas- confiar nuestra
competitividad a la inercia es suicida. Por eso resulta tan
relevante la apuesta de centros como Centre de Formacio
Folgado, que no solo imparten cursos punteros, sino que
ademds homologan la experiencia acumulada en los muelles.
¢De verdad vamos a permitir que un profesional con veinte
afnos de oficio siga sin un titulo que respalde oficialmente sus
competencias? El reconocimiento formal no es un capricho
burocrético: garantiza empleabilidad, seguridad juridica y,
sobre todo, abre la puerta a una carrera profesional digna
para quienes hoy sostienen la economia desde la sombra.
Cuando la Autoridad Portuaria o el Servicio y Compromiso
Medioambiental Nautico invierten en simuladores de ultima
generacion, no estan gastando; estan blindando el futuro del
puerto y, por extension, del tejido productivo valenciano.

UN DEBER INAPLAZABLE

Ni las gruas panordmicas ni la inteligencia artificial podran
sustituir la pericia humana que convierte un fondeo perfecto
en rutina. Si de verdad queremos un puerto competitivo,
seguro y sostenible, el paso légico es poner en el centro
a quienes lo hacen funcionar. Eso significa salarios justos,
condiciones laborales que no dependan de la heroicidad
cotidiana y, sobre todo, una sociedad capaz de reconocer
publicamente su labor.

Ha llegado la hora de saldar nuestra deuda. De salir del
comodisimo anonimato que otorgamos a estas profesiones
y rendirles el tributo que merecen. No por generosidad, sino
por puro sentido comun: sin su talento callado, Valéncia
dejaria de ser la arteria que bombea riqueza a nuestra eco-
nomia para convertirse en un recuerdo oxidado a la orilla
del mar
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JOSE ANTONIO VAZQUEZ GAZQUEZ
DIRECTOR DEL INSTITUT DE LOGISTICA DE BARCELONA

El valor anadido de la
formacion dual

El sector logistico y toda la cadena de valor se encuentra
en un momento de constantes cambios y crecimientos, son
muchos los retos con los que nos encontramos, la digitaliza-
cion, la sostenibilidad, cambios en métodos y procedimien-
tos, nuevas formas de consumo que afectan a toda la cadena.

Ademas a todo este entorno cambiante hay que sumar la
necesidad de atraer y retener el talento de los profesionales
del sector, como pieza clave en la gestién de los recursos
humanos de las diferentes organizaciones.

Es necesario contar con profesionales que cuenten con
los conocimientos tedricos y practicos, necesarios para
enfrentarse a los desafios del sector, para ello la formacion
profesional dual es una excelente herramienta para la ges-
tion del talento, que ha de permitir dar respuesta a dichas
necesidades.

La formacién profesional dual combina la formacién en los
centros educativos, con la formacion practica directamente
en las empresas, recientemente con la nueva Ley Organica de
Formacion Profesional 5/2022, el sistema dual se ha univer-
salizado, de esta forma todo el alumnado tiene que realizar
un periodo minimo de 500 horas en la modalidad general,
que puede alcanzar hasta un maximo de 1.000 horas en la
modalidad intensiva.

El periodo formativo de formacién dual es de gran impor-
tancia para el estudiantado, ya que es un requisito necesario
para obtener la titulacién de formacién profesional, pero no
so6lo por eso, si no también porque resulta un complemento
excelente a su formacién, se pone al alumno/a en situacion
real de aprendizaje siendo este de gran valor afiadido y muy
significativo.

El periodo de formacién en la empresa no sélo es importante
para el alumnado, también permite a las empresas tener una
excelente herramienta de gestion del talento y permite incor-
porar nuevas profesionales, en ese sentido cabe destacar
algunas ventajas:

1. Permite a las empresas conocer a los/las futuros/as profe-

sionales que se incorporan al sector, ampliando su cartera
y base de profesionales.

“LA FORMACION PROFESIONAL DUAL ES UNA

EXCELENTE HERRAMIENTA PARA LA GESTION DEL
TALENTO"
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Profesor de la especialidad
de Organizacion y Gestion
Comercial, José Antonio
Vazquez Gazquez ha
trabajado en el ambito
de la logistica en industria
alimentaria y lagestion del
transporte. Es diplomado en
Ciencias Empresariales y licenciado
en Investigacion y Técnicas de Mercado.
Cuenta con una experiencia de mas de 15 afios en
docencia presencial y en linea, también ha trabajo
como asesor técnico docente del Departament
d’Educacié i Formacio Professional de la Generalitat
de Catalunya, y es responsable de la creacién
y puesta en funcionamiento del Instituto de
Logistica de Barcelona, centro publico de formacion
profesional integrada. Actualmente es director de
este Institut.

2.Ayuda a una mayor adaptacién de la formacién, al incre-
mentarse el nimero de horas que el alumnado estd en la
empresa, se dispone de mayor tiempo de exposicion para
poder llevar a cabo procesos de acogida de los/las futuros/
as profesionales, mucho mas personalizados y adaptados
a las particularidades de cada organizacion.

3. Contribuye a la gestion de todos los aspectos relacionados
con la responsabilidad social corporativa.

4.Acerca a las empresas a los centros educativos y viceversa,
de esta forma la relacion entre empresas y centros es
mucho mas eficaz y contribuye a la formacién del alumnado
y también a la actualizacién del profesorado.

5.La tramitacién de la documentacién requerida para poner
en marcha los procesos es bastante sencilla y siempre se
puede contar con los centros de formacion profesional
de referencia mas préximos a cada organizacién, ya que
cuentan con un equipo de profesionales que van a poder
asesorar directamente sobre el procedimiento.

6.Se crea una estrecha colaboracion entre el tutor/a de
empresa y el tutor/a del centro educativo, que tiene que
permitir un mayor vinculo entre organizaciones.

7.La importancia de las empresas como protagonistas y
agentes formativos es mayor, en ese sentido se incorpora
en las calificaciones obtenidas por el alumnado un mayor
peso de la formacioén realizada en la empresa, ya que tiene
un valor en las asignaturas que se certifican (médulos pro-
fesionales).

Actualmente son muchas las oportunidades para una forma-
cion profesional de calidad, evidentemente no exentas de
retos, hay que desarrollar todos los cambios organizativos en
empresas, centros, administraciones y en definitiva, favore-
cer una mayor colaboracién entre organizaciones.
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FERNANDO SALAZAR
DIRECTOR DE LA ACADEMIA ADUANERA

El sector logisticoy la
Administracion, alianza en pro
de la formacion especializada

Desde hace demasiado tiempo, Administracién Publica y
Sector Privado se miran con recelo y suspicacia, sin saber
muy bien los motivos. Yo mismo, durante mi etapa como
inspector de Hacienda en la Agencia Tributaria, he visto en
demasiadas ocasiones una vision distorsionada de la realidad
empresarial desde lo publico.

Sin embargo, con los inicios de la colaboracién publico-pri-
vada, en marcha en nuestro pais ya desde hace unos afos,
unos y otros se han ido conociendo y viendo poco a poco a
la otra parte con otros ojos. Esto, que es un fenémeno abso-
lutamente normal en paises de nuestro entorno, en Espana
es una barrera que vamos demoliendo despacio.

En el dmbito aduanero, por ejemplo, el Cédigo Aduanero de
la Unién del afio 2013 profundizaba de manera clara en esa
necesidad de colaboraciéon poniendo el foco en aspectos
como el Operador Econémico Autorizado o la autoevaluacion
de las empresas para la concesion o el mantenimiento de
simplificaciones.

Un aspecto donde hace ya mucho existe esa colaboracién,
pero debe verse incrementada, es en el de la formacion. ¢Y
por qué digo esto?, por conocimiento de causa. Después de
un cuarto de siglo en la Administracién, participando en mul-
tiples foros formativos, siempre me llamé la atencidn la falta
de formacion que existia en el sector por parte de personas
que se decian profesionales del ramo. En esos momentos
entendia la importancia de ayudar a las empresas a la cum-
plimentacion de sus obligaciones aduaneras y fiscales, de
ayudarles a interpretar la normativa y, en general, de estar
a su disposicion para resolverles problema.

Desde la Fundacidon Aduanera del Grupo Arola siempre hemos
pensado que una parte importante del negocio ha sido y es
absolutamente desconocida para la Administraciéon que, en
demasiadas ocasiones, no conoce los entresijos comerciales
de una empresa y estd lejana a las dificultades y retos del
sector. Por todo ello siempre he sido un ferviente defensor
de la necesidad de una colaboracién entre el sector publico y

“SOLO CONOCIENDO AL DETALLE COMO FUNCIONA
CADA UNA DE LAS PARTES PODREMOS AVANZAR Y

MEJORAR EN UN MUNDO TAN ESPECIALIZADO COMO
EL DE LA LOGISTICA INTERNACIONAL"

VOCES AUTORIZADAS

Fernando Salazar es
Inspector de Hacienda
desde el afio 1998
y ha desarrollado
practicamente toda su
carrera profesional en el
ambito de la Aduana. Entre
otros puestos ha ocupado
el cargo de Administrador del
Aeropuerto de Barajas o el de jefe
Regional de Castilla la Mancha, asi como diversos
puestos en el Departamento de Aduanas e lIEE y en
las Dependencias Regionales de Madrid y Cataluia.
Actualmente esta en excedencia ocupando el
cargo de director de la Academia de la Fundacién
Aduanera, desde donde, con el apoyo de esta
Fundacion del Grupo Arola, trata de expandir el
conocimiento del derecho aduanero por medio
de acciones formativas y la edicién de manuales
técnicos sobre la materia.

el privado para la consecucién de entendimientos y la mayor
comprension de la otra parte. Nadie mejor que un inspector
de Aduanas para formarte sobre los procesos de importacién
de mercancias o sobre los requisitos para la obtenciéon y man-
tenimiento de la figura del Operador Econémico Autorizado.
Del mismo modo, nadie te va a detallar mejor los requisitos
paraduaneros de introduccion de mercancias que un funcio-
nario de los Servicios de Inspeccién Fronteriza.

En sentido contrario, resulta mas que deseable que las
Administraciones busquen el conocimiento especializado del
sector para conocer mejor como pueden facilitarle la opera-
tiva a las empresas, reduciendo trabas burocraticas y costes
innecesarios que podrian evitarse por la via de la formacion.

Tratando de ser coherentes con esta postura, desde mi
posicion como director de la Academia Aduanera siempre
he tratado de acercarme a los funcionarios de la aduana
para hacerles ver todo lo que podian aportar en nuestro
sector, ayudando a las gestiones aduaneras de las empresas
y siendo ellos quienes directamente formaran a los profe-
sionales con los que van a trabajar a diario, comprobando
sus declaraciones, valorando sus solicitudes o concediendo
autorizaciones. Del mismo modo que he tratado de hacer ver
a mis excompaferos de la Administracién la importancia de
que nos conozcan, que sepan los problemas y las complica-
ciones logisticas a las que se enfrenta cualquier operacién
de comercio internacional y que sepan que nos tienen a su
disposicion para ensefarles.

Siempre tengo muy presente una frase atribuida a los nativos
americanos, que dice que “No critiques a otro hombre hasta
que hayas caminado una milla con sus mocasines” y es lo que
debemos lograr a través de la formacion. Sélo conociendo
al detalle cémo funciona cada una de las partes podremos
avanzar y mejorar en un mundo tan especializado como el
de la logistica internacional.
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HECTOR PASTRANA
PROFESOR DE FLORIDA UNIVERSITARIA Y DEL EQUIPO DE
COORDINACION DEL GRADO EN GESTION DEL TRANSPORTE Y LA
LOGISTICA

Cuando la tecnologia toma el
volante: logistica disruptiva

En plena era digital, la logistica ha dejado de ser un eslabén
funcional de la cadena de valor para convertirse en una pla-
taforma estratégica de ventajas competitivas. La irrupcion de
tecnologias disruptivas como la inteligencia artificial (1A), el
Internet de las cosas o loT (por las siglas en inglés Internet
Of Things), los gemelos digitales (digital twins) y la automa-
tizacion robdtica estan transformando profundamente los
modelos tradicionales de gestion de la cadena de suministro.

Ya no se trata simplemente de mover productos de un punto
A a un punto B con mayor eficiencia. La légica operativa ha
cambiado, hoy las empresas lideres estan reinventando sus
cadenas de suministro desde una vision integral, adaptable
y sostenible. La Logistica 4.0 supone un salto cualitativo en
este sentido ya que se trata de satisfacer demandas indi-
vidualizadas de manera sostenible, sin incrementar costes,
gracias al soporte de tecnologias digitales.

De acuerdo con el informe Reinventing Supply Chains 2030
de PwC (PricewaterhouseCoopers), solo un 12% de las
empresas del sector han alcanzado una reinvencién completa
de su cadena de suministro a nivel global. Estas empresas
han comprendido que el verdadero valor no estd solo en la
tecnologia, sino en cémo articular estratégicamente plata-
formas de planificacién probabilistica basadas en decisiones
auténomas en IA, en la visualizacion de simulaciones dina-
micas en tiempo real mediante digital twins, o a través de
modelos de transporte flexibles que permiten cambiar rutas
de forma dinamica.

Por ejemplo, el modelo de Inditex es ilustrativo. Ellos apues-
tan por un ecosistema digital avanzado, utilizando robots
AMR (por las siglas en inglés Autonomous Mobile Robots) en
sus almacenes de ecommerce o a través del uso del sistema
Inditex Open Platform (IOP), que ha redefinido la experiencia
logistica para solucionar necesidades del comercio electré-
nico. Con esto, no solo se mejora la eficiencia operativa sino
también permite una experiencia omnicanal fluida y una inte-
gracion total entre tienda fisica y digital, algo imprescindible
en el nuevo contexto de consumo desde la post-pandemia.

“LAS ORGANIZACIONES LOGISTICAS QUE SEPAN
ADAPTARSE, EXPERIMENTAR E INTEGRAR ESTAS

HERRAMIENTAS ESTARAN MEJOR POSICIONADAS
PARA AFRONTAR LOS DESAFiOS DE UN ENTORNO
DINAMICO, VOLATIL Y GLOBALIZADO"
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Héctor Pastrana es profesor

titular de la Unidad de

Negocios y Logistica de

Florida Universitaria 'y
miembro del equipo de
coordinacién del Grado
en Gestion del Transporte
y la Logistica. Forma parte
como investigador del grupo
de investigacion GYLITO, centrado
en el Desarrollo e Innovacion de la Logistica y el
Transporte.

La implementacion de inteligencia artificial en la gestion de
inventario y la logistica inversa, sumada a metodologias agiles
de innovacién, permite a la compafia espafiola anticiparse a
la demanda, evitar roturas de stock y reducir desperdicios,
elementos clave en cualquier estrategia de supply chain
moderna.

El desafio ya no es solo operativo, sino ético y ambiental.
Debido a la presion regulatoria europea, los cambios en el
comportamiento del consumidor y las demandas en materia
de sostenibilidad han convertido a la logistica en un campo
clave para avanzar en criterios ESG (environmental, social
and governance) muy ligados con los objetivos de desarrollo
sostenible (ODS) de la Agenda 2030, los cuales son los pilares
del marco de trabajo de la sostenibilidad.

La consultora PwC revela en un estudio reciente sobre
cadena de suministro que el 91% de los lideres del sector
de la logistica consideran fundamental integrar objetivos
ESG en la planificacion operativa y tactica de la cadena de
suministro. Esto incluye redisefar soluciones disruptivas
en las redes logisticas bajo principios de economia circular,
adoptar transporte verde y extender la trazabilidad a lo
largo de toda la cadena, incluso en proveedores de segundo
y tercer nivel.

A pesar de los beneficios, la transformacién hacia una logis-
tica inteligente y disruptiva no esta exenta de retos. El coste
de la implementacidn, la resistencia al cambio, la falta de
estandares comunes y las preocupaciones por la cibersegu-
ridad son factores que frenan su adopcién, especialmente en
pequefas y medianas empresas. Ademas, la transicion tecno-
I6gica exige la formacion del capital humano, incorporando
nuevas competencias digitales y fomentando la cooperacion
hombre-tecnologia.

En definitiva, considero que este tipo de tecnologias no son
una tendencia futura, sino el reflejo de un cambio estructural
presente e impulsado por la convergencia tecnoldgica dis-
ruptiva. En este contexto, las organizaciones logisticas que
sepan adaptarse, experimentar e integrar estas herramientas
estaran mejor posicionadas para afrontar los desafios de un
entorno dinamico, volatil y globalizado. Apostar por la trans-
formacion digital de la logistica no es una opcién, sino una
necesidad estratégica.
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ORLANDO REVECO
DIGITAL PRODUCT MANAGER EN ESCOLA EUROPEA - INTERMODAL
TRANSPORT

De [a grua al algoritmo:
una reflexion sobre las
competencias digitales que
estan transformando [a logistica

La logistica y el transporte han evolucionado desde ser meros
traslados de productos para convertirse en una compleja red de
soluciones tecnoldgicas. Antes, el reto consistia en dar con la
forma de producir el vapor que impulsaba las grias portuarias.
Hoy en dia, las conversaciones giran en torno a innovaciones
como las redes neuronales y el cloud computing. Con la introduc-
cién de tecnologias como la inteligencia artificial, el internet de
las cosas, big data y machine learning, el software ha adquirido
tanta relevancia como cualquier infraestructura fisica que inter-
venga en el comercio internacional.

La implementacién de estas tecnologias no solo afecta la eficacia
operativa, sino que también transforma las competencias que los
profesionales del sector deben aprender. No tiene utilidad un sis-
tema de gestién de almacenes si no tenemos personal entrenado
que sepa analizar y responder a la informacion. Por esta razon, la
capacitacion constante se ha vuelto un elemento distintivo que
convierte grupos convencionales en expertos capaces de mejorar
procesos, disminuir gastos y elevar la experiencia del cliente.

Un tema de discusion en la actualidad es si es ventajoso especia-
lizarse en una Unica tecnologia como la Al o diversificar el saber
para cubrir todo el ecosistema digital. Personalmente, creo que
la logistica se asemeja a una buena paella, que requiere diver-
sos y selectos componentes para ser ideal. No es cuestién de
pensar que la blockchain es la solucién perfecta ni de rechazar
el andlisis de datos en tiempo real por considerarlo complicado.

MASTER EN
LOGISTICA INTEGRAL

GESTION DE LA CADENA
DE SUMINIS

" EXPERIENCIR ACREDITACA

Informacion: ivi@iviogistica.com - Tel. 944 387 194

VOCES AUTORIZADAS

Orlando Reveco es un
profesional especializado
en Comercio Internacional,
con una amplia trayectoria
en comercio, ventas,
distribucion de productos
y servicios, y gestion
empresarial. Como emprendedor
y lider perseverante, Orlando
destaca en la organizacién y motivacion
de equipos. Su capacidad de analisis y enfoque
orientado a soluciones favorecen un crecimiento
personal y profesional continuo, asegurando
la ejecucion exitosa de proyectos complejos.
Actualmente, se desempeiia como Digital Product
Manager en la Escola Europea, donde lidera la
gestion de Port Virtual Lab, su comunidad virtual
portuaria y simulador, desarrollando soluciones
digitales innovadoras para la formacion y simulacion
en el ambito de la logistica portuaria.

Consiste en reconocer que cada tecnologia contribuye con su
parte para proporcionar soluciones mas rapidas, confiables y,
principalmente, orientadas al cliente.

“Cuando soplan vientos de cambio, algunos cons-
truyen muros y otros molinos.”
Proverbio chino

Por ejemplo, un sistema loT que supervise la temperatura y
humedad de un contenedor en tiempo real podria integrarse
con algoritmos de |IA que determinen la ruta mas eficiente en
funcién del clima. Incorpora un sistema de blockchain que ase-
gure la trazabilidad de los productos y lograras un entorno donde
la colaboracién y la transparencia son la clave. En resumen, el
secreto radica en combinar todo de manera armoniosa y en
disponer de profesionales que comprendan tanto la logistica
como el lenguaje que nutre estas herramientas.

Ante este escenario, el experto en logistica no puede restringirse
a la supervisién de inventarios y documentos de envio. Es nece-
sario utilizar herramientas digitales, analizar dashboards, trabajar
en conjunto con equipos de I+D y, principalmente, cultivar una
mentalidad abierta y curiosa. Si hay algo que ha evidenciado este
ambito es que la habilidad de adaptarse es la mejor compafiera
para mantenerse al paso de un mercado cada vez mds cambiante
y desafiante.

Desde mi experiencia, y con un interés creciente en la inteligen-
cia artificial y las tecnologias emergentes, estoy convencido de
que el futuro del transporte y la logistica requiere un enfoque
hibrido: utilizar la experiencia operativa que aporta un valor
agregado y que tiene origen en el conocimiento de aquellos pro-
fesionales que, durante afos, han resuelto desafios reales en el
terreno, y fusionarla con el potencial de las soluciones digitales.
De este modo las empresas no solo aumentaran su eficiencia y
competitividad, sino que también podran enfocarse en ofrecer
un mejor y mas efectivo servicio al cliente.
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JESUS MARTINEZ MARIN
COORDINADOR DEL GRADO EN LOGISTICA Y NEGOCIOS MARITIMOS
Y DIRECTOR DEL MASTER EN LOGISTICA, CADENA DE SUMINISTROS
Y NEGOCIOS MARITIMOS DEL TECNOCAMPUS

Tendencias de futuro en la
formacion logistica

En un entorno global en constante transformacion, la logis-
tica ha dejado de ser simplemente un eslabén mdas de la
cadena productiva para convertirse en un actor clave dentro
del mapa de riesgos, oportunidades y resiliencia que definen
la evolucion de la sociedad contemporanea.

La aceleracion tecnoldgica —impulsada por la digitalizacién,
la inteligencia artificial y la automatizacion— configura una
sociedad cada vez mds interconectada y dependiente de
procesos sofisticados. Esta revolucion no solo transforma el
tejido empresarial, sino también la vida cotidiana, generando
mejoras en la calidad de vida, pero también nuevas brechas
sociales ligadas a la tecnologia.

Y QUE PAPEL JUEGA LA LOGISTICA —Y LA FORMACION LOGISTICA— EN ESTE
NUEVO MUNDO?

La respuesta es clara: un papel decisivo. La eficiencia de las
cadenas logisticas sustenta el comercio moderno y exige
profesionales capaces de entender tanto la tecnologia como
el negocio, tanto el dato como la estrategia. Por ello, la for-
macion en logistica, relativamente joven como disciplina
académica, ha evolucionado en estrecha conexion con la
practica profesional, desarrollando competencias no solo
técnicas, sino también actitudinales y estratégicas.

Uno de los mayores vectores de transformacion es la auto-
nomizacién progresiva del transporte en sus modalidades
maritima, terrestre y aérea. Vehiculos auténomos, barcos
sin tripulacién y drones inteligentes ofrecen una mejora
de la calidad operativa, reduciendo errores humanos y
aumentando la previsibilidad de las rutas. Sin embargo,
plantean también importantes desafios regulatorios, éticos
y sociales.

Paralelamente, la sostenibilidad se consolida como requisito
clave. La incorporacion de tecnologias mds limpias, rutas
optimizadas, combustibles alternativos, reduccion de tra-
yectos vacios, redefine las prioridades logisticas. Esta trans-
formacidn impacta de manera directa en las tres variables
tradicionales del transporte: coste, calidad y tiempo.

En términos de coste, aunque la inversion inicial en nuevas
tecnologias es elevada, se espera una amortizacién rapida a
través de mayores eficiencias operativas y menores gastos
de mantenimiento. Respecto a la calidad, los sistemas auto-
nomos Yy digitales aumentan los niveles de trazabilidad y
fiabilidad, mejorando la experiencia del cliente y reduciendo
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riesgos. En cuanto al tiempo, se optimizan los procesos de
forma integral, desde la generacion del pedido hasta su
entrega final, con especial atencion a la mejora del transit
time en el transporte maritimo, clave en el comercio inter-
nacional.

COMPLIANCE Y GESTION DE RIESGOS: PILARES ESTRATEGICOS

Ante esta creciente complejidad, el cumplimiento normativo
(compliance) y la gestidn de riesgos se convierten en ejes
estratégicos imprescindibles. Automatizacién, intercambio
de datos y operaciones globales obligan a una preparacion
rigurosa en normativa internacional, ciberseguridad y preven-
cion de fraudes. La cultura del cumplimiento ya no es solo
una obligacién, sino una ventaja competitiva que construye
reputacion, garantiza sostenibilidad y abre mercados.

UN NUEVO PERFIL PROFESIONAL PARA UNA NUEVA LOGISTICA

Formar a los profesionales que lideraran esta transformacion
exige un cambio profundo: aprendizaje basado en retos, uso
de simuladores, analisis de escenarios complejos y desarro-
llo de una mentalidad global que comprenda la logistica no
como una serie de procedimientos, sino como un ecosistema
estratégico en permanente evolucién.

Porque en la logistica del futuro, no bastara con saber cémo
se mueve nuestras queridas cajas, serd imprescindible saber
por qué, para quién, con qué impacto, en qué condiciones
legales, y en cuanto tiempo.
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La transformacion digital y
cultural, principales retos
para la logistica del siglo XXI

La automatizacién en las operaciones y en la logistica no es
algo nuevo, sin embargo, esta por fin llegando con fuerza a esta
ultima en los ultimos afios. Las nuevas tecnologias en almacenes,
centros de distribucion, transporte y terminales portuarias estan
cada vez mas integradas con el resto de funciones dentro de la
cadena de suministro, y su uso esta redefiniendo la relacién con
las personas. Se requieren perfiles diferentes, mayores compe-
tencias y sobre todo una cultura organizacional diferente.

Las operaciones en la cadena de suministro han sido tradicional-
mente intensivas en mano de obra. La adopcién de soluciones
ha de responder a las necesidades del mercado: entregas mas
rapidas, flexibilidad, trazabilidad y fiabilidad en las entregas,
seguridad y reduccién de errores y costes en las operaciones.
Para ello, por un lado, contamos con tecnologias para la gestién
de la informacién, como captura y andlisis de datos, prediccion
de la demanda vy planificacion, trazabilidad y seguimiento de
activos, y sistemas de comunicacién eficiente con proveedores
y clientes. Por otro, para gestionar materiales, tenemos equipos
automaticos de almacenamiento, robética intralogistica en forma
de ARMs y hasta automatizacién en procesos tradicionalmente
humanos como el picking.

Automatizar no es siempre sustituir personas por maquinas.
Su impacto es complejo y ha de ser analizado de manera sisté-
mica. Es una decision costosa y ha de responder a la estrategia.
Requiere revisar y mejorar los procesos y cambiar las orga-
nizaciones y en ultima instancia adoptar tecnologia. Algunas
posiciones pueden desaparecer o evolucionar. Donde antes se
necesitaban manos ahora se necesitan ojos y razonamiento
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para interpretar datos, controlar, analizar, mejorar procesos y
conocimiento de las tecnologias y sistemas. Este proceso ha dado
lugar a nuevos perfiles y competencias. Hacen falta técnicos en
robética, en programacion de PLCs y mantenimiento industrial
que sean capaces de mantener los equipos en funcionamiento y
coordinados con los integradores. También hacen falta perfiles
expertos en redes y sistemas de captura y control. Se necesitan
perfiles programadores y analistas que sean capaces de generar
informacion relevante a partir de los datos de cara a la toma de
decisiones y la mejora. Finalmente, se requiere del conocimiento
de los diferentes equipos automaticos y sistemas de gestion con
interfaces digitales, resolucion de problemas y toma de decision
del dia a dia. Los mandos intermedios son clave en esta trans-
formacion. No basta con conocer el proceso fisico sino que es
clave conocer las diferentes interacciones entre las tecnologias
y la repercusion que tienen las decisiones apoyadas en los datos.
El liderazgo habra de estar basado en crear cultura y transmitir
la voz del cliente al resto de operaciones.

Esta evolucion es un reto. Innovar no es solo invertir en tecno-
logia hardware o software y de hecho no todas las empresas
que invierten obtienen retornos. El camino a la automatizacién
empieza en el cliente, en poder satisfacer lo que demanda con
precision, coste y en el momento que lo necesita. Las empresas
que han automatizado con éxito ya lo saben, asi como que el
cambio empieza por la cultura y las personas. Las barreras a la
automatizacion no suelen ser de tipo econémico o técnico, sino
que provienen del miedo a cambiar, ya que la automatizacion se
percibe como una amenaza. La gestion del cambio es una herra-
mienta muy poderosa que ha de partir de una estrategia clara.

Las empresas que entienden que la transformacion tecnolégica
debe ir acompanada de una transformacion cultural estan mejor
posicionadas para afrontar el futuro. Invertir en formacién, permi-
tir la adopcién de nuevas competencias, actualizar los planes de
carrera y promover una cultura de mejora continua puede marcar
la diferencia, incluso con automatizaciones con poca inversion.

La automatizacién no elimina del todo el factor humano, sino que
lo redefine. En un sector tan fisico y operativo como el logistico,
la verdadera ventaja competitiva sera saber combinar lo mejor
de las maquinas con lo mejor de las personas.

“LAS EMPRESAS QUE ENTIENDEN QUE LA
TRANSFORMACION TECNOLOGICA DEBE IR

ACOMPANADA DE UNA TRANSFORMACION CULTURAL
ESTAN MEJOR POSICIONADAS PARA AFRONTAREL
FUTURO"
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Formacion continua: una
inversion estratégica
con impacto directoen la
rentahilidad

En el contexto actual, donde la innovacién, la regulacién y la
transformacion digital avanzan con rapidez, la formacion conti-
nua se ha convertido en un elemento clave para la competitivi-
dad empresarial. Ya no es una ventaja afadida, sino un recurso
imprescindible para mantener la eficiencia, reducir errores y
adaptarse con agilidad a los constantes cambios del entorno. Las
organizaciones que apuestan por el aprendizaje continuo no solo
desarrollan mejor a sus profesionales, sino que también obtienen
un impacto directo y positivo en su cuenta de resultados.

FORMACION, EFICIENCIA Y RESULTADOS

La relacion entre formacion y rendimiento es clara: un equipo
bien preparado trabaja mejor, comete menos errores, toma deci-
siones mas acertadas y se adapta mas facilmente a nuevas herra-
mientas y procedimientos. Todo ello repercute de forma directa
en la productividad de la empresa y en la calidad de los servicios
que presta. La formacién continua también permite anticiparse a
cambios normativos y a la implementacion de nuevas tecnologias,
reduciendo el riesgo de ineficiencias y sanciones, y mejorando los
tiempos de respuesta frente a situaciones imprevistas.

TALENTO JOVEN Y CULTURA DEL APRENDIZAJE

Uno de los retos mds urgentes que afrontan las empresas es la
captacion y fidelizacion del talento joven. Para atraer nuevos per-
files, resulta clave ofrecer un entorno que combine estabilidad
con oportunidades de desarrollo. En ese sentido, los programas
de formacién continua se convierten en un valor diferencial. No
solo facilitan la incorporacién de profesionales con poca expe-
riencia, ayudandoles a integrarse mas rapido en los equipos, sino
que también envian un mensaje claro: esta es una empresa que
apuesta por las personas y que cree en su crecimiento. Eso, hoy
en dia, marca la diferencia. En muchos sectores, la velocidad
y la precisién no son opcionales. Ya sea en logistica, comercio
internacional, tecnologia o servicios especializados, el margen de
error es minimo. Por eso, contar con profesionales que puedan
mantener sus conocimientos al dia es una necesidad operativa. La
formacién continua no solo mejora las capacidades actuales, tam-
bién prepara a los equipos para los desafios futuros. Una empresa
que aprende de forma constante es una empresa que evoluciona,
que responde mejor al entorno y que gana en competitividad.

UN COMPROMISO CON LAS PERSONAS Y CON EL FUTURO
La formacién continua debe integrarse en la cultura de las orga-
nizaciones, no como una obligacion, sino como una apuesta
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Transitario (Freight Forwarder)
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General.
En 2003 fundo la compaiiia Eurobooking Cargo, S.L. cuya
actividad es la de Transitario (FreightForwarder) hasta el
dia de hoy, ocupando el cargo de Administrador y Director
General.

CARGOS INSTITUCIONALES:
Desde 2005 hasta 2010 Tesorero del Colegio de Agentes
de Aduanas de Barcelona.
De 2011 a 2014 Presidente del Colegio de Agentes de
Aduanas de Barcelona y Vicepresidente delConsejo
General de Colegios de Agentes de Aduanas de Espafia.
Desde enero de 2015, reelegido presidente del Colegio de
Agentes de Aduanas de Barcelona.hasta el dia de hoy y en
febrero de 2015 elegido presidente del Consejo General de
Colegios deAgentes de Aduanas de Espaiia, hasta el dia de
hoy. Actualmente Miembro del Consejo de Administracion
del Puerto de Barcelona.
Miembro en los periodos mayo 2011 - febrero 2012; desde
febrero 2013 a octubre de 2017 y desde el aiio 2019 hasta
la actualidad.
Presidente de la Asociacion Internacional de Operadores
Econémicos Autorizados Aduaneros y Logisticos desde
junio de 2016 hasta fecha de hoy.
Vicepresidente del area europea de la Asociacion
Internacional de Agentes Profesionales de Aduanas

| (ASAPRA). desde febrero de 2018 hasta la fecha de hoy.

estratégica. Para que esto sea posible, hace falta un compromiso
compartido entre profesionales, empresas e instituciones forma-
tivas. El retorno de esa inversion es tangible: mejores resultados,
mayor implicacién del equipo, procesos mas agiles y un posicio-
namiento mdas fuerte en el mercado. Apostar por la formacién
continua es, en definitiva, apostar por un modelo de empresa mas
solido, mas humano y preparado para los retos del presente y del
futuro. Sabemos de primera mano el esfuerzo y compromiso de
las organizaciones que ofrecen formacién continua de calidad,
ya que es uno de los pilares fundamentales de nuestros servicios
como Colegio Oficial de Agentes de Aduanas y Representantes
Aduaneros de Barcelona. Estas organizaciones, tanto publicas
como privadas, juegan un papel crucial en la preparacion de los
profesionales para enfrentar los retos del mercado. Su dedicacion
contribuye directamente a que las empresas cuenten con equipos
altamente cualificados, capaces de afrontar cualquier desafio con
eficacia y seguridad. Queremos agradecer sinceramente el trabajo
constante de todos los formadores y entidades que hacen posible
una educacién continua de calidad, un pilar esencial que beneficia
a todo el sector.
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Formacion en sostenibilidad y
descarbonizacion, ;realidad?

El CEDEFOP (Centro Europeo para el Desarrollo de la Formacién
Profesional) identifica el sector del transporte como uno de los
llamados a experimentar cambios importantes en el tipo y el
volumen de empleo necesario para desarrollar una economia baja
en carbono. Asi, se estan creando ocupaciones verdes, esto es,
puestos de trabajo cuyo desempefio supone un alto contenido de
tareas orientadas a generar y gestionar procesos mas sostenibles,
como es el caso de los técnicos de movilidad sostenible o de las
direcciones de sostenibilidad (CSO-Chief Sustainability Officer).

Los cambios en las cualificaciones y en las tareas de muchas
de las ocupaciones del sector pueden producirse también
de forma mds transversal, a través de la formacion en las
llamadas competencias verdes (green skills). La OCDE y el
CEDEFOP las definen como “los conocimientos, capacidades,
valores y actitudes necesarias para vivir, desarrollar y apoyar
una sociedad sostenible y eficiente en el uso de los recursos”.
Son competencias necesarias en todos los sectores y en los
diferentes niveles de la fuerza de trabajo. La European Stan-
dard of Competencies and Occupations (ESCO) integra desde
2022 la clasificacion de competencias sobre sostenibilidad del
CEDEFOP, reuniendo hasta 381 competencias, 185 conceptos
de conocimiento y 5 competencias transversales. Incluye
una competencia denominada "logistica ecoldgica” (green
logistics), relacionada con “los enfoques y las actividades
destinados a minimizar el impacto ecolégico de las activida-
des logisticas”, competencia que considera esencial para los
puestos de “analista de logistica".

ESCO no prescribe los conocimientos que deben formar esta
competencia, pero bien cabria incluir aspectos como legislacion
medioambiental, medicién de huella de carbono, tecnologias
para la descarbonizacion, eficiencia energética, reduccion del
uso de recursos naturales, energias renovables, reciclaje, gestion
de residuos, economia circular o analisis de datos para mejorar el
desempeiio medioambiental de la logistica, entre otros.

El informe “Las moléculas verdes: la inminente revolucion del
mercado del empleo en Europa”, realizado por ManpowerGroup

“LOS CAMBIOS EN LAS CUALIFICACIONES Y EN LAS
TAREAS DE MUCHAS DE LAS OCUPACIONES DEL
SECTOR PUEDEN PRODUCIRSE TAMBIEN DE FORMA

MAS TRANSVERSAL, A TRAVES DE LA FORMACION
EN LAS LLAMADAS COMPETENCIAS VERDES (GREEN
SKILLS)"
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y CEPSA, estima que el 55% de los nuevos empleos generados
en Espana en 2040 requerira competencias verdes, siendo uno
de los paises, junto con el Reino Unido, donde las competencias
verdes adquiriran mayor relevancia. Con respecto al Reino Unido,
consultoras expertas en reclutamiento como Select Recruitment o
Michael Page, constatan que el sector logistico busca candidatos
con experiencia ecoldégica, invita al personal a innovar en cuestio-
nes climdticas e invierte en formacién para mejorar las compe-
tencias medioambientales de sus empleados. El tltimo informe
“LinkedIn Global Green Skills Report” indica que la demanda de
trabajadores con competencias verdes en el Reino Unido crecié
un 46 % en 2024 y revela ademas un desajuste entre la creciente
demanda de talentos verdes y su limitada oferta.

El estudio “Tracking the green transition in labour markets” del
CEDEFOP (2024) también constata un aumento en la demanda
de competencias verdes en Europa, que ha pasado del 3% en
2019 al 5% de los anuncios de empleo en 2022 (el 3% en el caso
del sector del transporte y almacenamiento). El “Barometre de
Competecies i Ocupacions de Catalunya”, de la UOCy el PIMEC,
eleva el porcentaje vacantes que requieren competencias verdes
en el sector del transporte y almacenamiento en Catalunya al
6,2% del total para el periodo 2018-2023.

La demanda de la formacion en competencias verdes crecera
en mayor o menor medida en funcién de la presidn regulatoria
y de la presion de la demanda. Optimizar el esfuerzo forma-
tivo requerird actuaciones coordinadas a nivel sectorial, para
determinar las necesidades formativas y compartir recursos.
Contamos con buenos ejemplos de iniciativas sectoriales que
pueden servir de referencia para el sector del transporte y la
logistica, como es el caso de Construye 2020 en el sector de la
construccion o del Hub de Energia Verde en el sector energético.

Por su parte, la oferta formativa de los centros de ensefianza
debe alinearse con estas necesidades. Un buen ejemplo son las
adaptaciones curriculares en titulaciones de FP para atender
las necesidades especificas de la produccion agroecolégica.
En el dmbito universitario, las microcredenciales, centradas
en la adquisicién de conocimientos y competencias mediante
procesos de aprendizaje de corta duracion, son instrumentos
adecuados para proporcionar y certificar las competencias
verdes que precisa el sector productivo.
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Funcionamiento y evolucion
de [aIA generativa en el
entorno empresarial logistico

La irrupcion de la IA generativa recientemente ha transformado
nuestro dia a dia. Muchos recurrimos a herramientas como Chat-
GPT para consultas concretas, una especie de “Google” avanzado.
Eso si, a veces "miente”, por lo que no es completamente fiable.

Este articulo ofrece una explicacién sencilla del funcionamiento
de la IA generativa y su evolucién en el uso empresarial. Para ello,
usaremos simplificaciones técnicas que ayuden a comprender el
tema de forma accesible.

1. FUNCIONAMIENTO DE LOS LLMS (LARGE LANGUAGE MODELS)

La IA generativa crea contenido nuevo (texto, imagenes, cédigo...)
a partir de patrones aprendidos de grandes volimenes de datos
(a diferencia de otras IAs). Aqui nos centraremos en la generacion
de texto mediante modelos LLM.

Dos conceptos clave: la base de datos vectorial y el prompt.

Los LLMs se entrenan con grandes cantidades de texto extraido
de internet, creando una base de datos vectorial de “palabras”
relacionadas entre si por su cercania sintactica y semantica. Asi,
“perro” esta mas cerca de “gato” que de “pifa”“.

Cada sesion con un LLM comienza con un prompt (texto inicial). El
modelo identifica las palabras clave mediante un proceso llamado
attention, busca en su base la palabra mas “cercana”, la concatena
al texto. Repite el proceso, construyendo la respuesta paso a paso.

EI LLM no “entiende” lo que se le pregunta, solo concatena pala-
bras que extrae de la base de datos a partir del prompt (con algo
de aleatoriedad, lo que mejora la respuesta). Asi responde pregun-
tas, resume textos, traduce, etc. Pero sus respuestas dependen
de la calidad del entrenamiento, el proceso de attention y el azar
introducido. ;{C6mo mejorar la precision?

2. SISTEMAS RAG

Una forma de mejorar es incorporar conocimiento especifico. Si,
por ejemplo, queremos saber las obligaciones del vendedor en la
regla Incoterms CIP, un sistema RAG puede buscar previamente
ese contenido en un PDF aportado (como el manual Incoterms),
extraer las secciones relevantes e incluirlas en el prompt.

3. SISTEMAS BASADOS EN INTERNET

Otra opcidn es usar internet como fuente de informacion. El
modelo, tras aplicar attention al prompt, lanza una bisqueda
online. Con los resultados obtenidos, genera el prompt que pasa
al LLM. Es como el caso anterior, pero en lugar de un PDF, usa
resultados web. Asi funcionan herramientas como Perplexity.
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4. ACCIONES ESPECIFICAS e
Los LLMs también pueden
ejecutar acciones espe-

cificas. Supongamos que
queremos una cotizacion de

un flete y que modelo esta
conectado a un sistema de cotizaciones. Pasamos este prompt:

"Quiero una cotizacion de un flete para el dia 12 de mayo entre
Valencia y Jeddah para un contenedor 20 pies"”.

El LLM extrae la informacién del dia, origen, destino y carga. Con
esta informacion llama a un programa de cotizaciones y devuelve
los datos de la cotizacion.

5. SISTEMAS BASADOS EN AGENTES
Estos procesos que ocurren antes o después del procesamiento
del LLM se denominan agentes, y pueden:

 Aportar informacion al LLM.
» Ejecutar acciones a partir de informaciéon que el LLM ha
extraido.

Esto permite a los LLMs integrarse e interactuar con el entorno
operativo.

6. EVOLUCION DE LOS LLMS DENTRO DEL ENTORNO EMPRESARIAL LOGISTICO
Los LLMs evolucionan hacia mayor precision y utilidad practica:

« Uso de conocimiento fiable y contextualizado (reglas Incoterms,
aranceles en tiempo real...).

 Acceso a informacién local o interna (ERP, contratos, etc.).

« Integracién con procesos empresariales (cotizaciones, pedi-
dos...).

» Capacidad de tomar decisiones o secuenciar tareas de forma
inteligente.

Recomendacién final: seguir de cerca las novedades en este
ambito, en constante evolucién. Avances en Sistemas Multiagente,
Model Context Protocols (MCPs) y modelos de razonamiento.
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La importancia de la
formacion aduaneraen la
logistica internacional

Los eventos vividos en los dltimos afios han puesto en valor la
logistica en el mundo corriente. Eramos un sector silencioso del
que poca gente hablaba o conocia, pero tras la pandemia vivida
en el afo 2020 todo esto cambid. De repente pasamos a ser un
sector esencial y las personas de a pie empezaron a hablar de la
logistica y comprendieron la importancia de construir cadenas de
suministro fuertes y bien estructuradas. A este suceso le siguie-
ron otros como la guerra de Ucrania, el cierre del canal de Suez
por los ataques huties y, el mas reciente, la guerra de aranceles
iniciada por Estados Unidos.

Una de las partes mas sensibles e importantes de la logistica
internacional son las aduanas y todavia en ocasiones es el gran
desconocido de este sector. Mientras muchas empresas buscan
encontrar competitividad ajustando tarifas de transporte cada
vez mas ajustadas, desconocen el gran ahorro que puede brin-
dar encontrar el régimen especial adecuado. Mientras algunos
se preocupan Unicamente por encontrar el tiempo de transito
mas corto, olvidan que si las mercancias llegan al pais de destino
y la documentacién de despacho presenta discrepancias o no
cumple con los requisitos legales establecidos para sus produc-
tos, pueden experimentar retrasos mayores. Por ello, es tan
importante contar con un representante aduanero que conozca
la cambiante normativa en materia aduanera y fiscal requerida
para la correcta importacion o exportacién de las mercancias.

Un buen Representante Aduanero no debe olvidar que su labor es
conocer la mencionada normativa para poder asesorar a sus clien-
tes y tramitar sus importaciones y exportaciones de la manera
mas conveniente y siempre cumpliendo con la legislacion vigente.

Universidad
Europea vALENCIA

Master Universitario
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Virginia Badenes Alemany

es directora general de

la Agencia de Aduanas

Badenes Logistics, fundada
en 1932 por su bisabuelo
Vicente Badenes. Badenes
es licenciada en Publicidad y
RRPP. En 2013 cursoé el master
en Gestion Aduanera impartido

por la Universidad Catolica de Valencia

y la AEAT. Se convirtié en representante aduanero
tras superar las pruebas de capacitacion en el afio
2016. Actualmente es vocal del Colegio Oficial de
Agentes de Aduanas y Representantes Aduaneros de
Valencia.

No es tarea sencilla. Para ello es crucial estar al dia y reciclarse.
Ademas, no podemos contentarnos solo con la legislacion adua-
nera, también somos responsables de la tramitacién y gestion de
los controles “paraduaneros” que muchas de las mercancias de
nuestros clientes necesitan. En este caso, al igual que sucede con
los asuntos puramente aduaneros, nos exponemos a normativas
muy cambiantes y los retos a los que nos enfrentamos son cada
vez mas complicados.

No debemos olvidar que somos empresas de servicios y nuestra
funcién es poner a disposicién de nuestros clientes y colaborado-
res nuestra experiencia y conocimiento. Y para poder hacerlo de
la mejor manera no podemos acomodarnos. Hay que ser incon-
formistas. Nuestra manera de crecer es aprender, para poder
ofrecer soluciones ingeniosas y competitivas a nuestros clientes
y la Unica manera es seguir estudiando y seguir apostando por
nuestra formacién continua.

Por suerte para nosotros en los ultimos afios, sobre todo desde
que se empezaron a convocar las pruebas a Representante Adua-
nero, la oferta formativa ha crecido exponencialmente. Podemos
encontrar cursos de todo tipo, desde masteres universitarios a
seminarios, pasando por sesiones formativas de temas muy
concretos y muy practicos. En nuestro caso, desde el Colegio
Oficial de Agentes de Aduanas y Representantes Aduaneros de
Valencia, ofrecemos todos los meses formacién constante con
ponentes de primer nivel.

En mi opinién debemos intentar estar siempre al dia de temas tan
importantes para nuestro trabajo como: la clasificacién arance-
laria, el origen de las mercancias, el valor en aduana, impuestos
especiales, deuda aduanera, regimenes especiales, garantias...
asuntos relacionados con sanidad exterior, sanidad animal,
sanidad vegetal, Soivre, farmacia, y un largo etc. Como he dicho
anteriormente, no es tarea sencilla...

No obstante, animo a todos los profesionales aduaneros a que
sigamos aprendiendo y disfrutando de nuestro trabajo, que en
la mayoria de los casos es muy vocacional. Solo adquiriendo
conocimientos sélidos y actualizados podremos poner en valor
nuestro trabajo. Es complicado y muy exigente, pero desde luego,
vale la pena.


http://universidadeuropea.es/valencia
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CARLOS GARCIA VIANA
SECRETARIO GENERAL DE LA FVETY DIRECTOR DEL CENTRO DE
FORMACION DE FVET

Desafios formativos del
transporte por carretera

El transporte por carretera afronta una etapa decisiva. La digi-
talizacién, la automatizacion de procesos, la gestion inteligente
de flotas o el impulso de soluciones mas sostenibles estan trans-
formando el sector a un ritmo acelerado. En este contexto, la
formacion se ha convertido en un elemento estratégico, no solo
para adaptarse a las nuevas demandas, sino también para impul-
sar la competitividad y la eficiencia de toda la cadena logistica.

Desde la Federacion Valenciana de Empresarios del Transporte y
la Logistica (FVET), entendemos que el conocimiento y la capaci-
tacion continua son clave para acompaniar esta transformacion.
Los perfiles profesionales evolucionan: ya no se trata Ginicamente
de saber conducir, sino de dominar herramientas digitales,
interpretar datos, utilizar sistemas avanzados de asistencia a la
conduccién (ADAS) o interactuar con soluciones de movilidad
conectada. Esta realidad exige una oferta formativa a la altura
de los retos tecnoldgicos del sector.

En esta misma linea, la inteligencia artificial esta comenzando a
integrarse en los procesos de algunas empresas de transporte,
desde la prediccién de rutas mas eficientes hasta la gestion de
incidencias o el analisis de habitos de conduccion. Estas tec-
nologias no sustituyen al profesional, sino que lo empoderan y
le permiten tomar decisiones mejor informadas, por lo que es
fundamental que las acciones formativas empiecen a contemplar
nociones basicas de IA aplicada, analisis de datos o interpretacion
de sistemas inteligentes.

Conscientes de ello, en FVET, donde hemos formado a mas de
1.000 personas en 2024, apostamos por formaciones orien-
tadas a la digitalizacion, como el curso sobre tacégrafo digital
y normativa social. También desarrollamos formacién técnica
especializada, como la relativa a la carga y estiba de mercancias,
que refuerza la seguridad y la profesionalizacién en operaciones
clave del dia a dia.

No se trata inicamente de actualizar contenidos, sino de repen-
sar el modelo formativo desde una visién global y colaborativa, en
la que es imprescindible el apoyo de la administracion. La Forma-
cion Profesional, el Certificado de Aptitud Profesional (CAP) y los
programas de acceso a la profesién deben incorporar con mayor

“LA FORMACION PUEDE Y DEBE SER LA HERRAMIENTA
QUE IMPULSE AL TRANSPORTE, UN SECTOR QUE

HA DEMOSTRADO SER IMPRESCINDIBLE PARA
LA SOCIEDAD ACTUAL, HACIA UN MODELO MAS
MODERNO, EFICIENTE Y CONECTADO"
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especializados, formando parte del cuadro de
profesores del master de Gestién del Transporte
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Logistica, o del curso para la obtencion del titulo de
Competencia Profesional, entre otros, y participa
activamente en seminarios y jornadas relacionados
con su sector.

agilidad las competencias digitales, la sostenibilidad operativa y
la capacidad de adaptacién al cambio.

Ademas, es importante que los procesos para acceder a la profe-
sion o renovar acreditaciones se disefien pensando en la realidad
del sector: flexible, dindmica y basada en la disponibilidad y movi-
lidad de los vehiculos y las personas. Agilizar y facilitar el acceso a
la formacién contribuye a reforzar el relevo generacional y atraer
talento joven a un sector que necesita renovarse sin perder su
esencia.

En definitiva, estamos ante una oportunidad. La formacidn puede
y debe ser la herramienta que impulse al transporte, un sector que
ha demostrado ser imprescindible para la sociedad actual, hacia un
modelo mas moderno, eficiente y conectado. En FVET seguimos
trabajando para que esta transicién sea posible, apostando por
una formacién cercana, accesible, tecnolégica y orientada a las
verdaderas necesidades de los profesionales del sector.

CURSOS @

FONASBA ACB Liner Bhipping Transporation |1
FONASBA ACE Ro-Ro Carge Shipping -

Associacié d'Agents
Consignataris

FOMASBA ACB Blockchaim In Shipping And Logistics
FONASEA ACE Imtroduccion Al Cadigo IMDG

s informacion T 9 88 - ach

www.consignatarios.com
' —


http://www.consignatarios.com/
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SABAH ZRARI
DIRECTORA EJECUTIVA DE IIPC Y LUCILE AUDIEVRE,
DIRECTORA DE DESARROLLO Y MARKETING DE LA AIVP

El dialogo ciudad-puerto:
clave para un desarrollo
portuario sostenible y
competitivo

En un contexto global cada vez mas incierto, los actores del
transporte y la logistica enfrentan desafios que exigen una gran
capacidad de adaptacion. Satisfacer la demanda de los clientes ya
no es suficiente; ahora también deben responder a las crecientes
exigencias ambientales, sociales y territoriales de las comunida-
des. En este escenario, el didlogo entre la ciudad, el puerto y los
actores logisticos ha dejado de ser periférico para convertirse en
un pilar estratégico de la competitividad y sostenibilidad de los
territorios portuarios.

Tradicionalmente, la creaciéon de empleo justificaba las inver-
siones portuarias. Hoy, este argumento resulta insuficiente: los
puertos generan menos empleos directos debido a la automa-
tizacion, y la ciudadania demanda mejores sueldos y calidad de
vida. Asi, la aceptacion social de las infraestructuras portuarias
depende de incluir en su evaluacién nuevos criterios: ¢qué valor
territorial aporta el proyecto? ¢{Como mejora la calidad de vida
de los habitantes? ;Coémo contribuye a la competitividad de la
ciudad y no solo de los terminales?

La interfaz ciudad-puerto concentra multiples retos: movilidad,
calidad del aire, transicién energética, integracion urbana de
actividades logisticas, paisaje y vida cotidiana. Su adecuada
gestidn exige construir una vision compartida entre los distintos
actores, articulando objetivos econémicos, sociales y urbanos.
Para lograrlo, es fundamental reconocer el rol de cada parte: las
autoridades portuarias no son solo operadores logisticos, sino
actores territoriales; los municipios, mas que observadores, son
co-constructores de la performance portuaria.

Un puerto competitivo es, ante todo, un puerto aceptado por los
habitantes de la ciudad. Las tensiones sociales provocadas por el
ruido, el trafico o la contaminacién pueden paralizar proyectos
estratégicos. El didlogo estructurado con las autoridades locales
y la ciudadania permite anticipar conflictos, integrar mejor los
proyectos en su entorno y, en ultima instancia, garantizar su
viabilidad. En otras palabras, un puerto competitivo requiere de
cohesion social.

"ES CRUCIAL RECORDAR QUE LAEFICIENCIAY LA
COMPETITIVIDAD SON NECESARIAS, PERONO

SUFICIENTES: SIN COHESION SOCIAL, LA LEGITIMIDAD
PARAIMPULSAR PROYECTOS SE DEBILITA"
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Lucile Audiévre es directora de Desarrollo y
Marketing de la AIVP (Asociacion Internacional de
Ciudades y Puertos). Geoégrafa de formacion, ha
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publicas y parapublicas.

Pero la cohesién no se logra tinicamente coordinando intereses.
Segun Emile Durkheim, la solidaridad organica de las socieda-
des modernas depende de una conciencia colectiva fuerte. En
las ciudades puerto, construir esta conciencia colectiva implica
también forjar identidades y referencias comunes en el presente,
mediante acciones coherentes, continuas y orientadas hacia un
desarrollo armoénico. En este proceso, es crucial recordar que la
eficiencia y la competitividad son necesarias, pero no suficien-
tes: sin cohesioén social, la legitimidad para impulsar proyectos
se debilita.

El didlogo ciudad-puerto también impulsa la innovacién territo-
rial. Asociar a municipios, universidades, empresas y ciudadania
permite imaginar soluciones adaptadas al contexto local: hubs
logisticos multimodales, plataformas de transporte fluvial, recon-
version de terrenos portuarios, o alianzas en torno a la transicion
energética. Asi, el didlogo se convierte en un catalizador de inte-
ligencia colectiva, reforzando la atraccion y sostenibilidad de los
territorios.

Esta transformacion requiere, sin embargo, nuevas compe-
tencias entre los profesionales del sector. Ya no basta domi-
nar aspectos técnicos o comerciales: hoy, la gobernanza, la
comunicacion y la gestion de actores se vuelven habilidades
estratégicas. Formar a directivos, cuadros intermedios y téc-
nicos en el didlogo ciudad-puerto es esencial para acompanar
los cambios en curso.

Fomentar una cultura compartida del didlogo implica construir
un lenguaje comun entre sectores tradicionalmente aislados. Se
trata de articular la logistica, el urbanismo, el medio ambiente y
la sociedad en una visién transversal de la performance territorial.
Promover la formacion, el intercambio de buenas practicas y la
apertura de las instituciones portuarias hacia su entorno consoli-
dard su papel, no solo como nudos de intercambio de mercancias,
sino también como plataformas de cooperacién e innovacion.



FORMACION - 2025

ANGELICA NODAL PEREZ
DIRECTORA DE FORO MADCARGO

;Por que la cadena
logistica no encuentraa los
profesionales que necesita?

La logistica se ha consolidado como un sector esencial.

Lo sabiamos desde dentro, la pandemia lo dejé en evidencia para
todos y la situacion actual geopolitica nos lo demuestra cada dia.
Aun asi, hoy seguimos con el mismo reto que ya arrastrabamos
desde hace afos: la dificultad para encontrar y retener el talento
que realmente necesitamos.

Es una paradoja. En un momento donde el sector esta mas pre-
sente que nunca —en la agenda politica, en los medios y en la
economia—, seguimos sin poder cubrir ciertos puestos clave. No
s6lo a perfiles técnicos altamente especializados sino también de
operadores de almacén, planificadores de trafico, responsables
de operaciones, gestores de clientes, expertos en aduanas o
analistas de datos. Gente con capacidades, con ganas y, sobre
todo, con mirada logistica.

La gran pregunta que nos hacemos de forma recurrente es ¢por
qué no los encontramos?

Hay multiples respuestas, pero todas apuntan en la misma direc-
cién: hay una desconexién entre lo que el sector necesita y lo que
el mercado laboral, educativo y social esta generando.

Primero, porque seguimos sin saber contar lo que hacemos.

La logistica es estratégica, si, pero no hemos logrado transmi-
tirlo con fuerza. No hemos sabido construir una marca sectorial
atractiva que nos ayude a competir por el talento frente a otros
sectores mas “glamurosos”. A muchos jévenes simplemente no
les llega esta opcion profesional. Y si les llega, no la comprenden.

En este punto ademas hay una percepcién gris del sector. Tene-
mos la necesidad de cambiar la narrativa y el posicionamiento de
la industria en la mente de los jovenes. La logistica, global trade o
global supply chain es |a habilitadora del comercio internacional,
una pieza fundamental para poder disponer de bienes y servicios
de todas las partes del mundo, pero nos falta creer realmente en
ello y saber transmitirlo.

Segundo, formamos con modelos caducos. Hay excepciones pero
en general las formaciones siguen ancladas en temarios desac-
tualizados, alejados de las herramientas y dindmicas reales de

“LAS NUEVAS GENERACIONES VALORAN EL PROPOSITO,

LAFLEXIBILIDAD, EL APRENDIZAJE CONTINUO.
¢ESTAMOS OFRECIENDO ESO COMO SECTOR?"
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las empresas. La logistica hoy es digital, analitica, automatizada,
global... y muchos programas no estan ni cerca de reflejar esa
realidad y suelen carecer de la visién amplia del sector: desde los
diferentes medios de transporte hasta las industrias intimamente
vinculadas: almacenes, aduanas, digitalizacion, legal...

Tercero porque la colaboracién entre empresas, instituciones
educativas y administraciones es todavia muy débil. Poco a poco
esta situacion va cambiando pero se siguen celebrando foros que
pocas veces se convierten en alianzas reales que generen impacto
directo en el mercado laboral. Faltan programas mixtos, practicas
de calidad, formacion dual y actualizacion constante.

Y falta escuchar mas a quienes estan a pie de muelle, de almacén
o de plataforma.

A esto se suma otro elemento importante: los cambios en las
expectativas de las personas.

Las nuevas generaciones valoran el propdsito, la flexibilidad, el
aprendizaje continuo. ¢Estamos ofreciendo eso como sector?
¢Estamos construyendo culturas laborales que lo favorezcan?
O seguimos atrapados en estructuras rigidas, turnos eternos y
poca perspectiva de crecimiento. En definitiva, no es que no
haya personas. Lo que falta es una estrategia clara y compartida
para atraer, formar y fidelizar el talento en nuestro sector. Una
estrategia que empiece por reconocer que esto no se arregla solo
con una oferta de empleo en LinkedIn. Esto va de identidad, de
cultura, de modelo de negocio.

Porque no se trata solo de cubrir vacantes, sino de construir una
nueva generacion de profesionales logisticos. Personas con vision
estratégica y orientacion operativa. Con capacidad para trabajar
en red, interpretar datos, liderar equipos diversos y adaptarse
a un entorno donde lo Unico constante es el cambio. Tenemos
por delante un reto apasionante: posicionar la logistica como un
sector de futuro. Y para lograrlo, necesitamos dejar de mirar hacia
dentro y empezar a mirar hacia fuera. Escuchar mds. Adaptarnos
mas. Colaborar mas.

Porque sin talento, no hay logistica. Y sin logistica, simplemente,
el mundo no se mueve.
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ENTIDAD ‘ TITULO DE LA FORMACION FECHA DE INICIO LUGAR ‘ MATERIA
AIVP EN COLABORACION CON EL GOBERNANZA, GESTION Y
INTERNATIONAL INSTITUTE OF ~ SOSTENIBILIDAD DE LAS CIUDADES PUERTO 20/08/2025 ONLINE PLANIFICACION DE LOS ECOSISTEMAS
PORTS AND CITIES (IIPC) URBANO-PORTUARIOS
ASETRABI s DEL 06/06/2025 AL
CAP(FORMACION CONTINUA) 21/06/2025
A DEL 05/09/2025 AL
CAP(FORMACION CONTINUA) 20/09/2025
A DEL 26/09/2025 AL
CAP(FORMACION CONTINUA) 11/10/2025
ADR (RENOVACION ) FECHAS POR DEFINIR
ADR (OBTENCION) FECHAS POR DEFINIR
CONSEJERQ SEGURIDAD FECHAS POR DEFINIR
COMPETENCIA PROFESIONAL FECHAS POR DEFINIR
ASOCIACION DE ; .
CONSIGNATARIOS DE LINER SHIPPING TRANSPORTATION (17TH EDITION) 20/09/2025 ONLINE MARITIMO, LOGISTICA
BARCELONA - FONASBA
RO-RO CARGO SHIPPING (STH EDITION) 11/10/2025 ONLINE MARITIMO, LOGISTICA
BLOCKCHAIN IN SHIPPING AND LOGISTICS (3RD EDITION) 04/11/2025 ONLINE TECNOLOGIA, MARITIMO, LOGISTICA

INTRODUCCION AL CODIGO IMDG (22 EDICION) 03/02/2026 ONLINE TRANSPORTE DE MERCANCIAS

PELIGROSAS POR MAR
ASOCIACION DE TRANSITARIOS ) ) PRESENCIAL / AULA VIRTUAL )
DE MADRID. ATEIA-OLTRA CURSO DE SEGURIDAD AEREA (SENSIBILIZACION) 24/06/2025 C/ CASTROBARTO10-3%, 28042 AEREO
MADRID
CURSO SOBRE LOS IMPUESTOS ESPECIALES FEBRERO 2026 AULAVIRTUAL ADUANAS
CURSO DE INCOTERMS SEPTIEMBRE 2025 AULAVIRTUAL LOGISTICA
CURSO SOBRE EL LVA. FEBRERO 2026 AULAVIRTUAL ADUANAS
PRESENCIAL / AULA VIRTUAL
CURSO DE SANIDAD EXTERIOR 17/06/2025 C/ CASTROBARTO10- 3%, 28042 ADUANAS
MADRID
CURSO DE ALMACENES DE DEPGSITO TEMPORAL Y DEPOSITOS 2/08/2025 AULAVRTUAL JOUANS
ADUANEROS
CURSO SOBRE LOS ORIGENES DE LAS MERCANCIAS FEBRERO 2026 AULAVIRTUAL ADUANAS
CURSO SOBRE LOS REGIMENES ESPECIALES DICIEMBRE 2025 AULAVIRTUAL ADUANAS
CURSO SOBRE ELVALOR EN ADUANAS ENERO 2026 AULAVIRTUAL ADUANAS
. PRESENCIAL / AULA VIRTUAL
CURSO DE ACTUALIZACION DE TRANSPORTE DE MERCANCIAS PELIGROSAS qpyrichooe oo D EROBO 10 a2 AERED
Vih AEREA
MADRID
CURSO DE INICIACION AL AMBITO ADUANERO OCTUBRE 2025 AULAVIRTUAL ADUANAS
CURSO DE TRANSPORTE MARITIMO 19/05/2025 AULAVIRTUAL MARITIMO
- ; PRESENCIAL / AULA VIRTUAL
CURSO DE INICIACION DE TRANSPORTE DE MERCANCIAS PELIGROSAS 4/ .  CTROBATO 10 ooz AERED
POR VIA AEREA
MADRID
CURSO DE INGLES EN EL SECTOR DE LA LOGISTICA OCTUBRE 2025 AULAVIRTUAL LOGISTICA
PRESENCIAL / AULA VIRTUAL
CURSO DE CONSEJERO DE SEGURIDAD ENERO 2026 (/ CASTROBARTO 10 - 3%, 28042 TERRESTRE
MADRID
CURSO DE SUPERIOR DE ADUANAS OCTUBRE 2025 AULAVIRTUAL ADUANAS
CURSO DE OPERADOR DE TRANSPORTE DE MERCANCIAS OCTUBRE 2025 AULAVIRTUAL TERRESTRE
CURSO SOBRE EL SERVICIO DE INSPECCION SOIVRE 19/05/2025 AULAVIRTUAL ADUANAS
CURSO SOBRE EL CONVENIO CMR 20/05/2025 AULAVIRTUAL TERRESTRE
ATEIA-OLTRA BARCELONA CURSO IATA DE RECICLAJE PARA TRANSPORTE AEREO DE MERCANCIAS  SEPTIEMBRE-OCTUBRE oo \EREA
PELIGROSAS 2025
CURSO IATA DE RECICLAJE PARA TRANSPORTE AEREQ DE MERCANCIAS  OCTUBRE-NOVIEMBRE .
PELIGROSAS 2025 BARCELONA AEREA
CURSO WTA OF CAPACTCION PARATRANSPORTEAERED OE MERCANCES e a0 SARCELONA \ERER
CURSO SOBRE SEGURQS PARA TRANSITARIOS NOVIEMBRE 2025 BARCELONA JURIDICA
CURSO DE PREPARACION PARA LA OBTENCIGN DEL CERTIFICADO DE .
o, ENERO DE 2026 BARCELONA LOGISTICA
CURSO DE ATENCION AL CLIENTE EN EMPRESAS TRANSITARIAS FEBRERO 2026 BARCELONA RECURSOS HUMANOS

CURSO SOBRE INCOTERMS FEBRERO 2026 BARCELONA JURIDICA
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\ ENTIDAD TITULO DE LA FORMACION FECHA DE INICIO LUGAR MATERIA
ATEIA-OLTRA BARCELONA Cusso 0 TPg;yPARAuON PARA LA OBTENCION DEL DIPLOMAIATA CARGO 1,070 2006 SARCELONA \ERER
CURSO T F RCICLAE PARATRANSPORTE AEREQ DE MERCANCIAS 1,000 SARCELONA \ERER
CURSO T O CAPACITACION PARA TRANSPORTE AEREO DE MERCANCIAS pgo SARCELONA \EREA
CURSO DE TRANSPORTE MARITIMO ABRIL 2026 BARCELONA MARITIMA
CURSO LA RESPONSABLIDNDDELOS TRAVSTIARIOS Y E LOS DISTTOS 100 SARCELONA JURIDICA
GESTION DE LOS COBROS Y PAGOS DE LA EMPRESA 20/05/2025 ESMQFLAB%BAO ALDA.RECALDE  pjanzas
ELIVAEN L COMERCIO NTERVACIONAL LOCALIZACION DE LA 23/05/2025 gél\_ﬂélﬁf\Bﬁ\léBAO, MDARECADE  (ouencio INTERNACIONAL
OPTIMIZACION DE LA FUNCIGN DE COMPRAS 27/05/2025 EQMQ%BA%BAO ALDA. RECALDE COMPRAS
VENDER EN EL EXTERIOR: TE ENSERAMOS COMO 30/05/2025 EQM’Q?LAB%BAO ALDA-RECALDE - comERCIO INTERNACIONAL
LAS NUEVAS REGLAS INCOTERMS 2020 30/05/2025 géMéfLABBA%BAO ALDA-RECALDE comERCIO INTERNACIONAL
CURSO PARA LA CREACION Y GESTION DE MICROPYMES 02/06/2025 gé“"gm’g["‘o ALDA. RECALDE EMPRENDIMIENTO
CURSOS ALEMAN INTENSIVOS PRESENCIALES JUNIO 2025 02/06/2025 ESMQTQ%BAO ALDA.RECALDE1popps
CURSOS FRANCES INTENSIVOS PRESENCIALES JUNIO 2025 02/06/2025 ESMQ%%BAO ALDA.RECALDE1popps
CURSOS INGLES INTENSIVOS PRESENCIALES JUNIO 2025 02/06/2025 gg“"gf&%s“o ALDA.RECALDE—1pjopps
FINANCIACION E INVERSION DEL CIRCULANTE 03/06/2025 ggMgfLAB%BAO ALDA.RECALDE pjyanzas
CAMBRIDGE C1 ADVANCED (CAE) 04/06/2025 ESMQTLABBA'(LJBAO ALDA.RECALDE1popps
DESBLOQUEA TU POTENCIAL Y DISPARA TU PRODUCTIVIDAD CON IA 04/06/2025 EQMQTLABBA%BAO ALDA.RECALDE |\ 7| GIENCIA ARTIFICIAL
CAMBRIDGE B2 FIRST (FCE) 10/06/2025 EQMQﬁAB%BAO ALDA. RECALDE IDIOMAS
CAMBRIDGE C2 PROFICIENCY (CPE) 13/06/2025 EQMQ%BA%BAO ALDA. RECALDE IDIOMAS
CAMBRIDGE B2 FIRST (FCE) 14/06/2025 ggMgfLAB%BAO ALDA. RECALDE IDIOMAS
CURSO PRACTICO PARA EMPRENDEDORES 16/06/2025 géMéfLAB%BAO ALDA-RECALDE pyppenpiMIENTO
CAMBRIDGE C1 ADVANCED (CAE) 21/06/2025 EG‘MQTQ%BAO ALDA.RECALDE 1pjopas
IA APLICADA A LA INGENIERTA 26/06/2025 ESMQT@JSBAO ALDA.RECALDE |\ 7| GIENCIA ARTIFICIAL
CURSOS ALEMAN INTENSIVOS PRESENCIALES JULIO 2025 01/07/2025 ESMQ%BA'SBAO ALDA.RECALDE1pjopps
CURSOS FRANCES INTENSIVOS PRESENCIALES JULIO 2025 01/07/2025 gg“"gf&%s“o ALDA.RECALDE1popps
CURSOS INGLES INTENSIVOS PRESENCIALES JULIO 2025 01/07/2025 ggMgmﬁ\%BAo ALDA.RECALDE1popps
CAMBRIDGE C1 ADVANCED (CAE) 05/07/2025 ESMQFLABBA'(LJBAO ALDA.RECALDE1popps
CAMBRIDGE B2 FIRST (FCE) 24/07/2025 gﬁMglRLAB%BAO ALDA.RECALDE 1pjopps
CAMBRIDGE C1 ADVANCED (CAE) 25/07/2025 EQMQW\%BAO ALDA. RECALDE IDIOMAS
CURSOS ALEMAN INTENSIVOS PRESENCIALES SEPTIEMBRE 2025 03/09/2025 EQMQ%%BAO ALDA.-RECALDE 1pjgps
CURSOS FRANCES INTENSIVOS PRESENCIALES SEPTIEMBRE 2025 03/09/2025 géMgfLABBA%BAO ALDA-RECALDE 1pjgps
CURSOS INGLES INTENSIVOS PRESENCIALES SEPTIEMBRE 2025 03/08/2025 gé“"gmﬁ\'gBAo ALDA. RECALDE IDIOMAS
IA APLICADA LA COMUNICACION 11/09/2025 ESMQTQ%BAO ALDA.RECALDE |\ 7| GIENCIA ARTIFICIAL
GESTION DE LA CADENA DE SUMINISTRO EN LA PRODUCCION EN SERIE  16/09/2025 ESMQ%%BAO ALDA.RECALDE - oisica
CONDICIONES FINANCIERAS A NEGOCIAR POR COMERCIALES Y COMPRAS  08/10/2025 gg“"gf&%s“o ALDA.RECALDE £ jyanzas
ORGANIZACION Y GESTION DEL TIEMPO 09/10/2025 ES‘MgﬁAB%BAO ALDA.RECALDE pyppesa
IA APLICADA A LAS FINANZAS 09/10/2025 gSMQﬁAB%BAO ALDA.RECALDE |\ 7| GIENCIA ARTIFICIAL
Béph;gggg DE NUEVOSCLIENTES £ LAENFRESA AMLIR: ESTANTEGS 115 ESMQTfB%BAO' ADARECALDE  cyoncey caniLAR
MASTER EN ASESORTA FISCAL (MAF) 20/10/2025 CAMARABILBAO, ALDA.RECALDE ycpoppip s

50 - BILBAO
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gﬁ“gﬁg’\ DE COMERCIO DE MASTER EN MARKETING DIGITAL (MMD) 20/10/2025 ESMQ%%BAO ALDA.RECALDE yppieTinG
MASTER EN LOGISTICA INTEGRALY COMPRAS 24/10/2025 ggMgm%BAo ALDA.RECALDE | oisTica v coMPRAS
GESTION DE LOS MEDIOS DE COBRO/PAGO DOCUMENTARIOS 29/10/2025 gé%f&%m ALDA.RECALDE g yanzas
IA APLICADA A LA LOGISTICA 30/10/2025 ESMQTLABBA'(LJBAO ALDA.RECALDE |\ 7| |GENCIA ARTIFICIAL Y LOGISTICA
PROGRAMA SUPERIOR ONLINE DE MARKETING AUTOMATION OCTUBRE 2025 ONLINE MARKETING
gm% DF A ADENA D SUMNISTRO EN L4 PRODUCCION POR - ESMQ%%BAO MDARECADE | ocicrc
HABILIDADES DE COMUNICACIGN, EMPATIA Y COLABORACION 06/11/2025 EQMQTQBA%BAO ALDA. RECALDE EMPRESA
IA APLICADA A LA GESTION DELTALENTO 27/11/2025 ESMQTLABBA%BAO ALDA. RECALDE INTELIGENCIA ARTIFICIAL
ELUTURO O A EMERESA FAHILAR, JENDENOS, NOS FUSIONAHOS 0 /10 ESM;B\W\B%BAO MOARECADE  cyoncen paniLAR

gf\L'\gﬁgAE[}f,lggMERc'o DE MASA BRUTA VERIFICADA EN CONTENEDORES (CVGM) CONTINUA ONLINE MARITIMO, PORTURARIO Y LOGISTICO
SEGURIDAD PARA LOS BUQUES QUE OPERAN EN AGUAS POLARES (CPOL)  CONTINUA ONLINE MARITIMO, PORTURARIO Y LOGISTICO
lS’tlJVCEESST(leSAI\%L%,\IIT?I\EIC%g%a?\f\]l%cms DE SEGURIDAD DE SINIESTROS Y CONTINUA ONLINE MARITIMO, PORTURARIO Y LOGISTICO
GESTION INTEGRAL DEL SALVAMENTO Y SOCORRISMO EN PLAYAS (GISSP)  CONTINUA ONLINE MARITIMO, PORTURARIO Y LOGISTICO
mENIJ‘r%JLAUON Y ESTIBA DE MERCANCIAS EN ELTRANSPORTE MARTTIMO o1 o ONLINE MARITIMG, PORTURARIG Y LOGISTICO
MANIOBRA DE LOS BUQUES Y TECNOLOGIA NAVAL (MBTN) CONTINUA ONLINE MARITIMO, PORTURARIO Y LOGISTICO
E\c/JARL%\EFIQ?A’HE%EPﬁE)ON DE RIESGOS DE PROTECCION EN INSTALACIONES vy ONLINE MARITIMO, PORTURARIO Y LOGISTICO
PATRON DE VELA (COMPLEMENTARIO) (CPVE) CONTINUA ONLINE MARITIMO, PORTURARIO Y LOGISTICO
MARITIME COMMUNICATION SYSTEM (MARC) CONTINUA ONLINE MARITIMO, PORTURARIO Y LOGISTICO
LICENCIA DE NAVEGACION (NIVEL 1) (CLNA) CONTINUA ONLINE MARITIMO, PORTURARIO Y LOGISTICO
(CCOLﬁ(E)]CIMIENTO DE LA LEGISLACION MARITIMO PESQUERAESPAOLA oy o ONLINE MARITIMG, PORTURARIG Y LOGISTICO
(COUBRssl\ElJ)DE OPERACIONES DE BUSQUEDA Y SALVAMENTO EN LA MAR CONTIVUA ONLINE WARTTIMO, PORTURARIO Y LOGISTICO
SEGURIDAD DE LOS BUQUES QUE UTILIZAN GASES (CIGF) CONTINUA ONLINE MARITIMO, PORTURARIO Y LOGISTICO
PATRON PARA LA NAVEGACION BASICA (NIVEL 2) (CPNB) CONTINUA ONLINE MARITIMO, PORTURARIO Y LOGISTICO
PATRON DE EMBARCACIONES DE RECREO (NIVEL 3) (CPER) CONTINUA ONLINE MARITIMO, PORTURARIO Y LOGISTICO
fgég?féfs”fgg'mf)'\‘ EMPRESAS MARITIMAS, PORTUARIAS Y CONTINUA ONLINE MARITIMO, PORTURARIO Y LOGISTICO
Eéé’l\‘laEg‘}ﬂ%‘l‘gw&%ﬁéo’ﬂENEDORES: BUQUES, TERMINALES Y omyyp ONLINE MARITIMO, PORTURARIO Y LOGISTICO
%RRQPNREEEE;E’\%%E‘AAS?EEES%ES CONTAMINANTES EN PUERTOSY  conpiyya ONLINE MARITIMO, PORTURARIO Y LOGISTICO
SHIP FAMILIARIZATION (SFAM) CONTINUA ONLINE MARITIMO, PORTURARIO Y LOGISTICO
Eg‘l\\"\%?ggwg?'ST&"SR%ES"E'TE&ACAAE’]“C'AS ELEMENTOS CLAVE, LOS CONTINUA ONLINE MARITIMO, PORTURARIO Y LOGISTICO
PATRON DE YATE (NIVEL &) (CPAT) CONTINUA ONLINE MARITIMO, PORTURARIO Y LOGISTICO
GESTION ADUANERA Y COMERCIO INTERNACIONAL (GACI) CONTINUA ONLINE MARITIMO, PORTURARIO Y LOGISTICO
NOMENCLATURA DEL BUQUE Y CONSTRUCCIGN NAVAL (NBCN) CONTINUA ONLINE MARITIMO, PORTURARIO Y LOGISTICO
PILOTAGE (PILOT) CONTINUA ONLINE MARITIMO, PORTURARIO Y LOGISTICO
AUDITOR INTERNO DE INSTRUMENTOS DE LA OMI (AOMI) CONTINUA ONLINE MARITIMO, PORTURARIO Y LOGISTICO
FUNDAMENTOS Y OPORTUNIDADES DE LA ECONOMIA AZUL (BLUE) CONTINUA ONLINE MARITIMO, PORTURARIO Y LOGISTICO
TRANSPORTE MARITIMO DE CARGAS SOLIDAS A GRANEL (IMSBC) CONTINUA ONLINE MARITIMO, PORTURARIO Y LOGISTICO
'C'\g’m'ﬁﬁé'%\% ACCIDENTES E INCIDENTES MARITIMOS POR LAS CONTINUA ONLINE MARITIMO, PORTURARIO Y LOGISTICO
ggyﬁ;gg%ﬂg[')\'ug EQUIPO DE UNIDADES MOVILES DE PERFORACION MAR vy ONLINE MARITIMO, PORTURARIO Y LOGISTICO
GESTION DE LA SEGURIDAD OPERACIONAL DEL BUQUE Y LA PREVENCION (- ONLNE MARITIMG, PORTURARIG Y LOGISTICO

DE LA CONTAMINACION (CIGS)
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o MERCIO DE TRANSPORTE MARITIMO DE MERCANCIAS PELIGROSAS (IMDG) CONTINUA ONLINE MARITIMO, PORTURARIO Y LOGISTICO
TRANSPORTE DE PRODUCTOS QUIMICOS EN BUQUES DE APOYO MAR ) )
ADENTRO (COSY) CONTINUA ONLINE MARITIMO, PORTURARIO Y LOGISTICO
CONVENIO SOBRE EL TRABAIO MARITIMO (CCTM) CONTINUA ONLINE MARITIMO, PORTURARIO Y LOGISTICO
CONTROLY GESTION DEL AGUA DE LASTRE Y LOS SEDIMENTOS DE LOS . .
s ) CONTINUA ONLINE MARITIMO, PORTURARIO Y LOGISTICO
PREVENCION DE LA CONTAMINACION POR LOS BUQUES (MARPOL) CONTINUA ONLINE MARITIMO, PORTURARIO Y LOGISTICO
CAMARA DE COMERCIO DE : . . CAMARABILBAO, ALDA. RECALDE
R DL MASTER EN DIRECCION DE MARKETING Y GESTION COMERCIAL (GESCO)  20/10/2025 CaRiB MARKETING
CAMARABILBAO, ALDA. RECALDE
EXECUTIVE MBA (EMBA) 20/10/2025 CaRiE MBA
POSTGRADO EN DIRECCION DE VENTAS OCTUBRE 2025 ggMgfLAB%BAO ALDA. RECALDE VENTAS
CENTRO DE FORMACION GRADO MEDIO CONCERTADO DE MANTENIMIENTO Y CONTROL DE LA ; )
TR DE PR A A SEPTIEMBRE JUNTO AL REAL CLUB NAUTICO MARITIMO- MANTENIMIENTO BUQUES
GRADO MEDIO SEMIPRESENCIAL DE MANTENIMIENTO Y CONTROL DE LA ] )
VA ARIA BE BUGLES | EMBARCACIONES SEPTIEMBRE JUNTO AL REAL CLUB NAUTICO MARTTIMO- MANTENIMIENTO BUQUES
FP BASICA PRIVADA ACTIVIDADES MARTTIMO-PESQUERAS. SEPTIEMBRE JUNTO AL REAL CLUB NAUTICO MARITIMO- PESQUERO
CERTIFICADO DE PROFESIONALIDAD PRIVADO DE: OPERACIONES . ) )
PORTUARIAS DE CARGA. ESTIBA, DESCARGA, DESESTIBA Y TRANSBORDO OO ELANO JUNTO AL REAL CLUB NAUTICO MARITIMO- ESTIBA
CERTIFICADO DE PROFESIONALIDAD SUBVENCIONADO DE:OPERACIONES ) .
PORTUARIAS DE CARGA., ESTIBA, DESCARGA, DESESTIBA Y TRANSBORDO  VOVIEMBRE JUNTOAL REAL CLUB NAUTICO MARITIMO- ESTIBA
R DE PROFESIONALIDAD PRIVADO: AMARRE DEPUERTO Y. seyespy JUNTO AL REAL CLUB NAUTICO MARITIMO- PESQUERO
CERTIFICADO DE PROFESIONALIDAD SUBVENCIONADO DE B
MANTENIMIENTO E INSTALACION DE SISTEMAS ELECTRICOS Y NOVIEMBRE JUNTO AL REAL CLUB NAUTICO R iong MMIENTO
ELECTRONICOS DE EMBARCACIONES DEPORTIVAS Y DE RECREO
CERTIFICADO DE PROFESIONALIDAD SUBVENCIONADO DE OPERACIONES )
AUXILIARES DE MANTENIMIENTO DE SISTEMAS Y EQUIPACIONES NOVIEMBRE JUNTO AL REAL CLUB NAUTICO EAI\?ELTF%SC]B%QSTEN[MlENTO
DEPORTIVAS Y DE RECREQ
CERTIFICADO DE PROFESIONALIDAD SUBVENCIONADO DE ACTIVIDADES ) .
D i NOVIEMBRE JUNTO AL REAL CLUB NAUTICO LOGISTICA
CERTIFICADO DE PROFESIONALIDAD PRIVADO DE ACTIVIDADES . ; .
D i T0DO ELARO JUNTO AL REAL CLUB NAGTICO LOGISTICA
CURS0S PRIVADOS DIRIGIDOS A EMPRESAS DELSECTOR PORTUARIO  TODO ELARO JUNTO AL REAL CLUB NAUTICO MARITIMO/ BONIFICADA
QU F\TO DE LA COMPETENCIA PROFESIONAL MARITIMO- T0DO EL ANO JUNTO AL REAL CLUB NAUTICO MARITIMO- PESQUERO
CENTRO FORMACION VALLBONA ¢onyacion coNTINUA CaP TODAS LAS SEMANAS  pc0C Y CAMP DELTURIAY CARRETERA
CAP INICAL PARACADAEXAMEN  AVDA. GIORGETA 3L VALENCIA CARRETERA
ADRASICO Y CISTERNAS TODOS LOS MESES AVDA. GIORGETA 31 VALENCIA CARRETERA
CERTIF. PROFESIONALIDAD ACTIVIDADES AUXILIARES DE ALMACEN TODOS LOS MESES AVDA GIORGETA LOGISTICA
MANEJO DE CARRETILLAS UNE TODOS LOS MESES PAIPORTA LOGISTICA
TACOGRAFO: TIEMPOS DE CONDUCCION Y DESCANSO. PARA
T AMEDIDA/IN COMPANY  EN EMPRESAS CARRETERA
TACOGRACO: TEHPOS E CONDUCCION Y DESCANSO.PARAHWNDOS ey company e EwPRESs CARRETERA
MANEJQ DEL ESTRES. PARA CONDUCTORES AMEDIDA/IN COMPANY A CONVENIR CARRETERA
MANEJO DEL ESTRES. PARA MANDOS INTERMEDIOS AMEDIDA/IN COMPANY A CONVENIR CARRETERA
HIGIENE POSTURAL. PARA CONDUCTORES AMEDIDA/IN COMPANY A CONVENIR CARRETERA
OBTENCION DE LOS PERMISOS C Y CE TODOS L0S DIAS VALENCIA Y CAMP DELTURIA CARRETERA
COACAB ) MATRICULA ABIERTA .
CURSO REPRESENTACION ADUANERA Y COMERCIO EXTERIOR R BIERTA FORMACION ONLINE ADUANAS
SERVICIOS DE INSPECCION EN FRONTERA (AREA AGRICULTURA) FINALES MAYOJUNIO __ FORMACION ONLINE
SEMINARIO MANTENIMIENTO OEA 2TRIMESTRE2025  FORMACION ONLINE ADUANAS
SERVICIOS DE INSPECCION EN FRONTERA (SOIVRE) SEPTIEMBRE 2025 FORMACION ONLINE e 105 DE INSPECCION
SEMINTARIO GASES FLUORADOS JERTRIMESTRE 2025 FORMACION ONLINE ADUANAS
CURSO DESPACHO ADUANERO NIVEL INICIAL OCTUBRE 2025 FORMACION ONLINE ADUANAS
CURSO DESPACHO ADUANERO NIVEL | DICIEMBRE 2025 FORMACION ONLINE ADUANAS
SEMINARIO DEPGSITOS Y ALMACENES ADUANEROS FEBRERO 2026 FORMACION ONLINE ADUANAS
CURSO DESPACHO ADUANERO NIVEL If (EXPERTO EN OFA) MARZ0 2026 FORMACION ONLINE ADUANAS
SERVICIOS DE INSPECCION EN FRONTERA (AREA SANIDAD- FARMACIA)  MAYO 2026 FORMACION ONLINE 105 DE INSPECCION
COACAY INICIACION A LAS FORMALIDADES ADUANERAS - EL ORIGEN DE LAS /082025 COMCAY JOUANAS
MERCANCIAS
SANIDAD EXTERIOR - SANIDAD ANIMAL - SANIDAD VEGETAL POSIBLE MAYO COACAY ADUANAS
CLASIFICACION ARANCELARIA (AVANZADO) 18/06/2025 COACAY ADUANAS
TEORIA DE LA DECISION POSIBLE SEPTIEMBRE __ COACAV ADUANAS
EL DESPACHO ADUANERO MARITIMO POSIBLE SEPTIEMBRE __ COACAV ADUANAS
CONTROL E INVESTIGACION (INSPECCION ADUANERA) POSIBLE SEPTIEMBRE _ COACAV ADUANAS
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COACAY INSPECCIONES FUERA DE RECINTO POSIBLE OCTUBRE COACAY ADUANAS
SALIDA DELTAU, EXS, NOTIFICACIGN Y COMUNICACION EN CASOS DE
DUAS SIN SALIDA EFECTIVA -DUAS A POSTERIORI - ENS POSIBLENOVIEMBRE  COACAY ADUANAS
PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO POSIBLE NOVIEMBRE  COACAV DERECHO ADMINISTRATIVO/ ADUANAS
CROWN LANGUAGE SERVICES _ CURSOS DE INGLES A MEDIDA EN EMPRESAS T0DO ELARO VALENCIA PRESENCIAL IDIOMAS
CURSO0S DE INGLES A MEDIDA EN EMPRESAS T0DO ELARO ESPANA - AULA VIRTUAL IDIOMAS
CURSOS DE FRANCES A MEDIDA EN EMPRESAS T0DO ELARO VALENCIA PRESENCIAL IDIOMAS
CURSOS DE FRANCES A MEDIDA EN EMPRESAS TODO ELANO ESPARA - AULA VIRTUAL IDIOMAS
CURSOS DE ALEMAN A MEDIDA EN EMPRESAS TODO ELANO VALENCIA PRESENCIAL IDIOMAS
CURSOS DE ALEMAN A MEDIDA EN EMPRESAS TODO ELANO ESPARA - AULA VIRTUAL IDIOMAS
CURSOS DE ITALIANO A MEDIDA EN EMPRESAS T0DO ELARO VALENCIA PRESENCIAL IDIOMAS
CURSO0S DE ITALIANO A MEDIDA EN EMPRESAS T0DO ELARO ESPANIA - AULA VIRTUAL IDIOMAS
CURSO0S DE ESPANIOL PARA EXTRANJEROS A MEDIDA EN EMPRESAS T0DO ELARO VALENCIA PRESENCIAL IDIOMAS
CURSO0S DE ESPANIOL PARA EXTRANJEROS A MEDIDA EN EMPRESAS T0DO ELARO ESPANA - AULA VIRTUAL IDIOMAS
CURSO ESPECIALIZADO - PRESENTATIONS AND PUBLIC SPEAKING IN ;
s o) T0DO ELARO VALENCIA PRESENCIAL IDIOMAS
CURSO ESPECIALIZADO - PRESENTATIONS AND PUBLIC SPEAKING IN ] ]
Nt ot TODO EL ANO ESPARIA - AULA VIRTUAL IDIOMAS
%Ei(s))EspEcmuz;\Do - MEETINGS AND NEGOTIATIONS INENGLISH (12 000 1 a0 VALENCIA PRESENCIL Dlomas
%Eits))EspEcmuz;\Do - MEETINGS AND NEGOTIATIONS INENGLISH (12 000 c1 a0 ESPANA - AULAVIRTUAL DiomaS
CURSO ESPECIALIZADO - TELEPHONING AND E-MAILS (12 HORAS) TODO ELANO VALENCIA PRESENCIAL IDIOMAS
CURSO ESPECIALIZADO - TELEPHONING AND E-MAILS (12 HORAS) TODO ELANO ESPANA - AULA VIRTUAL IDIOMAS
CURSO ESPECIALIZADO DE INGLES - LOGISTICS (12 HORAS) T0DO ELANO VALENCIA PRESENCIAL IDIOMAS
CURSO ESPECIALIZADO DE INGLES - LOGISTICS (12 HORAS) TODO ELANO ESPARA - AULA VIRTUAL IDIOMAS
CURSO ESPECIALIZADO DE INGLES - CUSTOMER SERVICE (12 HORAS) _ TODO ELANO VALENCIA PRESENCIAL IDIOMAS
CURSO ESPECIALIZADO DE INGLES - CUSTOMER SERVICE (12 HORAS) _ TODO ELANO ESPARA - AULA VIRTUAL IDIOMAS
CURSOS DE PERFECCIONAMIENTO PARA DIRECTIVOS (INGLES) TODO ELANO VALENCIA PRESENCIAL IDIOMAS
CURSOS DE PERFECCIONAMIENTO PARA DIRECTIVOS (INGLES) TODO ELANO ESPARA - AULA VIRTUAL IDIOMAS
CURSOS DE PERFECCIONAMIENTO PARA DIRECTIVOS (FRANCES) TODO ELANO VALENCIA PRESENCIAL IDIOMAS
CURSOS DE PERFECCIONAMIENTO PARA DIRECTIVOS (FRANCES) T0DO ELANO ESPARA - AULA VIRTUAL IDIOMAS
CURSOS DE PERFECCIONAMIENTO PARA DIRECTIVOS (ALEMAN) TODO ELANO VALENCIA PRESENCIAL IDIOMAS
CURSOS DE PERFECCIONAMIENTO PARA DIRECTIVOS (ALEMAN) TODO ELANO ESPARA - AULA VIRTUAL IDIOMAS
DGM SPAIN FUNCION 1 - PERSONAL RESPONSABLE DE PREPARAR LOS ENVIOS DE
AR Rt 19/05/2025 MADRID - PRESENCIAL 25H OACHIT / 1ATA-DGR
FUNCION 3 - PERSONAL RESPONSABLE DE TRAMITAR O ACEPTAR ENVIOS
R 19/05/2025 BARCELONA - PRESENCIAL 25-30H  OACIT / IATA-DGR
FUNCION 3 - PERSONAL RESPONSABLE DE TRAMITAR O ACEPTAR ENVIOS
B e an ey 26/05/2025 MADRID - PRESENCIAL 25-30H  OACHT/ IATA-DGR
CURSO ADR - CARRETERA - TRANSPORTE DE MERCANCIAS PELIGROSAS
P, 02/06/2025 VIRTUAL 25H ADR
FUNCION 1 - PERSONAL RESPONSABLE DE PREPARAR LOS ENVIOS DE
v 02/06/2025 BARCELONA - PRESENCIAL 25H OACHIT / 1ATA-DGR
FUNCION 1- PERSONAL RESPONSABLE DE PREPARAR LOS ENVIOS DE
i A 02/06/2025 VIRTUAL 25H OACHIT / IATA-DGR
FUNCION 3 - PERSONAL RESPONSABLE DE TRAMITAR 0 ACEPTAR ENVIOS
R e 09/06/2025 VIRTUAL. 25 - 30H OACHIT / 1ATA-DGR
FUNCION 1- PERSONAL RESPONSABLE DE PREPARAR LOS ENVIOS DE
FUNCIEN 1 FERSONALR 16/06/2025 MADRID - PRESENCIAL 25H OACHIT / 1ATA-DGR
FUNCION 3 - PERSONAL RESPONSABLE DE TRAMITAR 0 ACEPTAR ENVIOS
o Dl RESP 16/06/2025 BARCELONA- PRESENCIAL 25-30H  OACKIT/ IATA-DGR
FUNCION 3 - PERSONAL RESPONSABLE DE TRAMITAR 0 ACEPTAR ENVIOS
DR T R 23/06/2025 MADRID - PRESENCIAL 25-30H  OACHT/ IATA-DGR
CURSO DE BATERIAS DE LITIO UN3090 / UN3091/ UN3480 / UN3481  30/06/2025 VIRTUAL 25H OACHIT / 1ATA-DGR
FUNCION 1.- PERSONAL RESPONSABLE DE PREPARAR LOS ENVIOS DE
R AN Cins pE IoeAs 30/06/2025 BARCELONA - PRESENCIAL 25H OACHIT / IATA-DGR
FUNCION 3 - PERSONAL RESPONSABLE DE TRAMITAR 0 ACEPTAR ENVIOS
DR o R 07/07/2025 BARCELONA - PRESENCIAL 25-30H  OACIT / IATA-DGR
FUNCION 1.- PERSONAL RESPONSABLE DE PREPARAR LOS ENVIOS DE
AN o IoeAs 14/07/2025 MADRID - PRESENCIAL 25H OACHIT / 1ATA-DGR
FUNCION 3 - PERSONAL RESPONSABLE DE TRAMITAR O ACEPTAR ENVIOS
R et ey 21/07/2025 MADRID - PRESENCIAL 25-30H  OACHT/ IATA-DGR
FUNCION 1 - PERSONAL RESPONSABLE DE PREPARAR LOS ENVIOS DE
e o L 01/09/2025 BARCELONA - PRESENCIAL. 25H OACHIT / 1ATA-DGR
CURSO ADR - CARRETERA - TRANSPORTE DE MERCANCIAS PELIGROSAS
P, 15/09/2025 VIRTUAL 25H ADR
CURSO DE CONSEJERO DE SEGURIDAD ADR 15/09/2025 VIRTUAL 70H ADR
CURSO MARITIMO IMO-IMDG - TRANSPORTE DE MERCANCIAS
A 15/09/2025 VIRTUAL 25H IMO-IMDG
FUNCION 1 - PERSONAL RESPONSABLE DE PREPARAR LOS ENVIOS DE
vt 15/09/2025 VIRTUAL 25H OACHIT / 1ATA-DGR
FUNCION 3 - PERSONAL RESPONSABLE DE TRAMITAR O ACEPTAR ENVIOS 1 00 20 VIRTUAL 25 - 308 T —

DE MERCANCIAS PELIGROSAS
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FUNCION 3 - PERSONAL RESPONSABLE DE TRAMITAR O ACEPTAR ENVIOS

DRt ANCS peCROSAS 15/09/2025 BARCELONA - PRESENCIAL 25-30H  OACI-T / IATA-DGR
FUNCION 1 PERSONAL RESPONSASLE DE PREPARAR LOS ENVIOS OF57;09/2035 MADRID - PRESENCIAL 25H OACHIT / IATA-DGR
B%%gg&%&?@g?ﬂékSSEONSABLE DETRAMITAR O ACEPTAR ENVIOS  5q,09/055 MADRID - PRESENCIAL 25-30H  OACIT / IATA-DGR
KA”E'\,QE?NNC%A'SPPEERL?S,Q‘&LAEE5PONSABLE DEPREPARAR LOSENVIOSDE 110095 VIRTUAL 25H OACKIT / IATA-DGR
BE%CE'SE‘A?\I'C?:SRBESQEggngNSABLE DETRAMITAR O ACEPTAR ENVIOS 46,1705 VIRTUAL. 25 - 30H OACHIT / IATA-DGR
FUNCION 1 PERSONAL RESPONSHBLE DE PREPARAR LOSENVIOS DE 13,1009 VALENCIA - PRESENCIAL 25H OACKIT / IATA-DGR
FUNCION 1 PERSONAL RESPONSABLE DE PREPARAR LOSENVIOS DE 13,1009 MADRID - PRESENCIAL 25H OACKIT / IATA-DGR
FUNCION 1 PERSONAL RESPONSHBLE DE PREPARAR LOSENVIOS DE 13103095 BARCELONA - PRESENCIAL 25H OACHIT / IATA-DGR
B‘é“;,fggg‘j&?@ggﬂ‘ékggi'SJONSABLE DE TRAMITAR O ACEPTAR ENVIOS  50,10,925 MADRID - PRESENCIAL 25-30H  OACKIT / IATA-DGR
B%%CE'QE‘A?\"C?AESRSEHQEggigONSABLE DETRAMITAR O ACEPTAR ENVIOS 517055 BARCELONA - PRESENCIAL 25-30H  OACI-T / IATA-DGR
CURSO DE BATERIAS DE LITIO UN3090 / UN3091/ UN3480 / UN348L  27/10/2025 VIRTUAL 25H OACKIT / IATA-DGR
ggﬁég&ﬁz'ggﬁovmml% | RANSPORTE DE MERCANCIAS 03/11/2025 VIRTUAL. 25H IMO-IMDG
EAUE“F'QCC"?NNC%A'SPPEERS&E‘&LARSESpONSABLE DEPREPARAR LOSENVIOSDE 3,14 /7055 BARCELONA - PRESENCIAL. 25H OACHT / IATA-DGR
CURSO ADR  ARRETERA TRAISPORTE D¢ MERCANCIAS PELIGROSAS 10/ -0 WIRTUAL 258 .
B‘é“&,fgggj\l'c?@ggﬂékggigONSABLE DETRAMITAR O ACEPTAR EWVIOS 4411 5095 BARCELONA - PRESENCIAL 25-30H  OACHIT / IATA-DGR
KA”E'\;CC'AE’NNC%A'SPPEEFﬁgRNgSLAEE5PONSABLE DEPREPARARLOSENVIOSDE 47,14 /7055 MADRID - PRESENCIAL. 25H OACHHIT / IATA-DGR
BlémCE'QE‘A?\I'C?:SRSEL’féEgg:gONSABLE DETRAMITAR O ACEPTAR ENVIOS 5,111 /5095 MADRID - PRESENCIAL 25-30H  OACIT / IATA-DGR
KA”E'\F'QCCPNNC%A'SPPEERL?(?,Q‘(‘J‘SLAEE5pONSABLE DEPREPARARLOSENVIOSDE 119 555 BARCELONA - PRESENCIAL. 25H OACHT / IATA-DGR
KAUE'}LE'ENNC%A'SPPEERLTSQQSLARSE5pONSABLE DEPREPARARLOSENVIOSDE 119 s VIRTUAL 25H OACHHIT / IATA-DGR
B%%CE'SE‘A?Q'C%SRSES@Egg:gONSABLE DETRAMITAR O ACEPTARENVIOS 115 95 VIRTUAL 25 - 30H OACHHIT / IATA-DGR
B%“;,fggg‘j&?@ggﬂékggngNSABLE DETRAMITAR O ACEPTAR ENVIOS 55,15 17055 MADRID - PRESENCIAL 25-30H  OACIT / IATA-DGR
CURSORID - FERROCARAIL-TRAISPORTE D MERCANCIAS PELIGROSKS ;1> 20 WIRTUAL 250 0
EAUE“F'QCCE)NNC%A'SPPEERL?[?Q&LA%ESpONSABLE DEPREPARAR LOSENVIOS DE 4517 555 MADRID - PRESENCIAL. 25H OACHT / IATA-DGR
FUNCION 3 - PERSONAL RESPONSABLE DE TRAMITAR O ACEPTAR ENVIOS 11 . ARCELONA-PRESENCIAL 25-30H  OACHT/ TADGR

DE MERCANCIAS PELIGROSAS

CURSO ADR - CONDUCTOR DE MERCANCIAS PELIGROSAS EXENTAS POR

T A EN EL MOMENTO ONLINE. 5H ADR
CURSO ADR TRANSPORTE DE BULTOS DE MERCANCIAS PELIGROSAS EN EL MOMENTO ONLINE. 5H ADR
CURSO DE BATERIAS DE LITIO UN3090 / UN3091/ UN3480 / UN348L _ EN EL MOMENTO ONLINE. 12H OACI-IT / IATA-DGR
CURSO IATA MM.PP. FUN-2 | ANTES CAT-4 / CAT-7 [7.2 / ASC / H.6.2 EN EL MOMENTO ONLINE. 3H OACI-IT / IATA-DGR
CURSO IATA MM.PP. FUN-4 | ANTES CAT-8 / CAT-5 [7.4 / ASE / H.6.4 EN EL MOMENTO ONLINE. 3H OACI-IT / IATA-DGR
CURSO IATA MM.PP. FUN-5 | ANTES CAT-9 [7.4 / ASF / H.6.5 EN EL MOMENTO ONLINE. 3H OACH-IT / IATA-DGR
CURSO IATA MM.PP. FUN-6 | ANTES CAT-10 [7.6 / ASE / H.6.6 EN EL MOMENTO ONLINE. 3H OACHIT / 1ATA-DGR
CURSO IATA MM.PP. FUN-7 | ANTES CAT-10 7.7 / ASH / H6.7 EN EL MOMENTO ONLINE. 3H OACI-IT / IATA-DGR
CURSO IATA MM.PP. FUN-8 | ANTES CAT-10 7.8 / ASE / H.6.8 EN EL MOMENTO ONLINE. 3H OACIHIT / IATA-DGR
%Rﬁsg IATA MM.PP TRIPULACION DE CABINAT ANTES CAT-A117.9/A81 ¢y e/ mOMENTO ONLINE. 3 OACHT/ TADGR
CURSO IATA MM.PP. FUN-10 | ANTES CAT-12| 7.10 / ASK / H.6.10 EN EL MOMENTO ONLINE. 3H OACI-IT / IATA-DGR
CURSD E NTRODUCCION AL TRAVSPORTE ARED DE MERCAICIS N EL MOMENTO ONLINE. OACHT/ HTADGR
CURSO MERCANCIAS PELIGROSAS IMO-IMDG FUNCION 6 | ONLINE EN EL MOMENTO ONLINE. 5H OACIIT / 1ATA-DGR
ESCOLA EUROPEA - INTERMODAL  FORMACION EN TRANSPORTE FERROVIARIO AVANZADO - SURCO 18/05/2025 -
TRANSPORT BARCELONA 28/05/2025 ONLINE / BARCELONA FERROVIARIO
APLICACION DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN FINANZAS Y INTELIGENCIA ARTIFICIAL, FINANZAS,
ADMINISTRACION 18/06/2025 ONLINE / BARCELONA ADMINISTRACION
TRANSFORMACION DIGITAL DE OPERACIONES DE COMERCIO 30/06/2025 - .
o s ONLINE TRANSFORMACION DIGITAL
APLICACION DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN OPERACIONES 07/07/2025 ONLINE / BARCELONA INTELIGENCIA ARTIFICIAL, OPERACIONES
Eﬁ‘é’;g&%’g:”ERGET'CA: CONSTRUYETU PLAN DE TRANSICION JULI0 2025 ONLINE / BARCELONA TRANSICION ENERGETICA
FORMACION EN TRANSPORTE FERROPORTUARIO - SURCO PORT2RAIL égﬁ’gﬁggg ONLINE / BARCELONA FERROVIARIO
25/10/2025 -

FORMACION EN INTERMODALIDAD MARITIMA - MOST IBERIA

28/10/2025

BARCELONA - CIVITAVECCHIA

INTERMODALIDAD, MARITIMO
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L e ROPEA-INTERMODAL - (xpEaS LOGISTICAS A TEMPERATURA CONTROLADA %ﬁ//gggg ONLINE / BARCELONA CADENA DE FRIO
ESTRATEGIA EJECUTIVA EN ADUANAS égfg%ggg ONLINE / BARCELONA ADUANAS
APLICACION DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN MARKETING YVENTAS  FEBRERO 2026 ONLINE / BARCELONA R CENCIARRTIFICIAL, HARKETING,
GRUPAJE Y CENTROS DE CONSOLIDACION MARZ0 2026 ONLINE / BARCELONA L
APLICACION DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN GESTION DE PERSONAS  ABRIL 2026 ONLINE / BARCELONA INTELIGENCIA ARTIFICIAL, RRHH
EEQ(AHEEESF:FE&?"QTAIE? DE MAQUINISTA DE TREN (LICENCIA MAS DIPLOMA) 15/09/2025 ESTACIGN DE CHAMARTIN FERROVIARIO
FACULTAD DE CIENCIAS
e Rt MASTER PROPIO EN DERECHO MARITIMO Y GESTION ECONOMICO- 03/10/2025 SEDEUCV- CALLETRINITARIOS - MARITIMO. TRANSPORTES. LOGISTICA.
CATGLCA DF ULENCA-shy  ESTRATEGICA DE LAEMPRESA MARITIO-PORTUARIA VALENCIA ADUANAS.
VICENTE MARTIR"
MASTER UNIVERSITARIO EN ABOGACIA + MASTER PROPIO EN DERECHO GEDE UCY - CALLE TRINITARIOS - MASTER HABILITANTE PARA EL EJERCIO
MARITIMO Y GESTION ECONOMICO-ESTRATEGICA DE LA EMPRESA 22/09/2025 T DE LA ABOGACTA, ESPECIALIZADO EN
MARITIMO PORTUARIA DERECHO MARITINO.
. . EDE UCV- CALLE TRINITARIOS - RECURSOS HUMANOS. LIDERAZGO.
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE PERSONAS 17/10/2025 T 05 e T ey LIDERAZGO
) ) GESTION DE LA PRODUCCION, LEAN
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE OPERACIONES. MBI 30/08/2025 SEDE UCV- CALLETRINITARIOS - MANUFACTURING, GESTION DE CALIDAD.
INDUSTRIAL VALENCIA LOGISTICA. GESTIGN DE LA CADENA DE
SUMINISTRO.
) ) ADMINISTRACION DE EMPRESAS.
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE NEGOCIOS EN UN ENTORNO 4001 SEDE UCV- CALLETRINITARIOS - FINANZAS. DIRECCION ESTRATEGICA.
GLOBAL MBA VALENCIA MBA. INTERNACIONALIZACION.
EMPRENDIMIENTO. ESTRATEGIA.
FORO DE LOGISTICA FAST MASTER EN LOGISTICA OCTUBRE 2025 STREAMING LOGISTICA
MASTER EN LOGISTICA Y TRANSPORTE INTERNACIONAL FEBRERO 2026 MADRID - PRESENCIAL LOGISTICA
MASTER EN GESTION DEL TRANSPORTE Y MOVILIDAD NOVIEMBRE 2025 VALENCIA - PRESENCIAL TRANSPORTE
MASTER EN DIRECCION LOGISTICA Y CADENA DE SUMNISTRO MAYO 2025 ONLINE LOGISTICA
PROGRAMA DE SMART SUPPLY CHAIN & LOGISTICS OCTUBRE 2025 STREAMING DIRECCION LOGISTICA
GESTION DEL TALENTO CON PEOPLE ANALYTICS MAYO 2025 STREAMING RRHH
POWER BI APLICADO A LA LOGISTICA MAYO 2025 STREAMING INDUSTRIA 4.0
INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA A LA LOGISTICA MAYO 2025 STREAMING INDUSTRIA 4.0
ECOSISTEMA BIG DATA EN LAS CADENAS DE SUMINISTRO MAYO 2025 STREAMING INDUSTRIA 4.0
OPTIMIZACION Y REDUCCION DE COSTES EN LOGISTICAY TRANSPORTE __ MAYO 2025 STREAMING/ONLINE LOGISTICA
PROGRAMA AVANZADO EN GESTION DE ALMACENES MAYO 2025 ONLINE LOGISTICA
ESPECALZACION EN GESION O COMPRAS Y EGOUICION CON VA0 2025 ONLINE LOGISTICA
ESPECIALIZACION EN GESTOR DE TRAFICO MAYO 2025 STREAMING/ONLINE TRANSPORTE
ESPECIALIZACION EN GESTION DE TRANSPORTE INTERMODAL MAYO 2025 ONLINE TRANSPORTE
LEAN SIX SIGMA LEAN LOGISTICS MAYO 2025 PRESENCIAL/STREAMING/ONLINE _ OPERACIONES
LEAN MANAGEMENT LEAN LOGISTICS MAYO 2025 PRESENCIAL/STREAMING/ONLINE _ OPERACIONES
WHITE BELT LEAN LOGISTICS MAYO 2025 PRESENCIAL/STREAMING/ONLINE_ OPERACIONES
YELLOW BELT LEAN LOGISTICS MAYO 2025 PRESENCIAL/STREAMING/ONLINE__ OPERACIONES
GREEN BELT LEAN LOGISTICS MAY0 2025 PRESENCIAL/STREAMING/ONLINE __ OPERACIONES
WHITE BELT LEAN LOGISTICS MAYO 2025 PRESENCIAL/STREAMING/ONLINE __ OPERACIONES
MASTER WHITE BELT LEAN LOGISTICS MAYO 2025 PRESENCIAL/STREAMING/ONLINE __ OPERACIONES
METODOLOGIA DE LAS 105 MAYO 2025 ONLINE OPERACIONES
EVENTOS KAIZEN PARA LA MEJORA CONTINUA MAYO 2025 ONLINE CALIDAD
COMO MEDIR Y MEJORAR EL NIVEL DE SERVICIO MAYO 2025 ONLINE CALIDAD
CATEGORIZACION Y REDUCCION DE RECLAMACIONES EN TRANSPORTE  MAYO 2025 ONLINE CALIDAD
LOGISTICA Y TRANSPORTE INTERNACIONAL MAYO 2025 ONLINE LOGISTICA
GESTION DE STOCKS MAY0 2025 ONLINE LOGISTICA
GESTION, DISENO Y MANTENIMIENTO DE NAVES DE ALMACEN MAYO 2025 ONLINE LOGISTICA
CONSULTOR SAP MM: GESTION DE COMPRAS Y LOGISTICA MAYO 2025 ONLINE INDUSTRIA 4.0
CHATGPT, GEMINI, COPILOT Y MAS HERRAM IENTAS DE IA MAYO 2025 ONLINE INDUSTRIA 4.1
BUSINESS INTELLIGENCE CON POWER BI DESKTOP, SERVICE Y MOBILE __ MAY0 2025 ONLINE INDUSTRIA 4.0
INTRODUCCION A LA INDUSTRIA 4.0 ¥ A LATRANSFORMACION DIGITAL __ MAYO 2025 ONLINE INDUSTRIA 4.0
IMPLEMENTACION DEL ECMR Y CARTA DE PORTE ELECTRONICA MAYO 2025 ONLINE INDUSTRIA 4.0
IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE WORK FLOW DIGITAL EN TRANSPORTE _MAYO 2025 ONLINE INDUSTRIA 4.0
ELTENDER EN PROFUNDIDAD PARA CARGADORES Y TRANSPORTISTAS ___ MAY0 2025 ONLINE INDUSTRIAL.0
REDUCCION DE COSTES LOGISTICOS POR NEGOCIACION MAYO 2025 ONLINE COMPRAS
COMPRAS Y APROVISIONAMIENTO MAYO 2025 ONLINE COMPRAS
FORECASTING. PRONOSTICO INDUSTRIAL MAYO 2025 ONLINE OPERACIONES
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FORO DE LOGISTICA NUEVA NORMATIVA Y TECNICAS DE ESTIBA EN CAMION. RD 563 /2018 MAY0 2025 ONLINE TRANSPORTE
CONTRATACION DEL TRANSPORTE MARITIMO MAY0 2025 ONLINE LOGISTICA
REDUCCION DE COSTES DE TRANSPORTE POR CAMBIO OPERATIVO MAY0 2025 ONLINE LOGISTICA
MEDIDAS Y OPTIMIZACION DE LOS CONTENEDORES MARITIMOS MAY0 2025 ONLINE LOGISTICA
DOCUMENTOS EN EL TRANSPORTE INTERNACIONAL MAY0 2025 ONLINE LOGISTICA
INTRODUCCION AL SIX SIGMA MAYO 2025 ONLINE OPERACIONES
PLANIFICACION DE LA DEMANDA MAYO 2025 ONLINE OPERACIONES
EMISION Y TRAMITACION DE FRQ, RFI, RFP EN COMPRAS MAYO 2025 ONLINE COMPRAS
COVTRATACION E SEGURCS DE MERCANCIAS N TRAISPORTE VA0 2025 ONLINE COMPRES
INCOTERMS 2020 EN LA COMPRAVENTA INTERNACIONAL MAY0 2025 ONLINE LOGISTICA
LOGISTICA DEL COMERCIQ ELECTRONICO MAY0 2025 ONLINE LOGISTICA
INTRODUCCION A LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL MAY0 2025 ONLINE INDUSTRIA 4.0
ELALMACEN INTELIGENTE 4.1 MAY0 2025 ONLINE INDUSTRIA 4.1
ELUSO DE INTERNET DE LAS COSAS (10T) EN LA CADENA DE SUMINISTRO_MAYO 2025 ONLINE INDUSTRIA 4.0
INTRODUCCION A LOS GESTORES DE FLOTAS MAYO 2025 ONLINE INDUSTRIA 4.0
SMART CONTRACTS Y FIRMA ELECTRONICA AVANZADA MAYO 2025 ONLINE INDUSTRIA 4.0
INTRODUCCION A LA CIBERSEGURIDAD Y SUS RECOMENDACIONES MAY0 2025 ONLINE INDUSTRIA 4.0
POSIBILIDADES DE LA NANOTECNOLOGIA EN LA CADENA DE SUMINISTRO _ MAYO 2025 ONLINE INDUSTRIA 4.0
TECNOLOGIAS 4.0 PARA LA ULTIMA MILLA MAY0 2025 ONLINE INDUSTRIA 4.0
EL BLOCKCHAIN EN LA CADENA DE SUMINISTRO MAY0 2025 ONLINE INDUSTRIA 4.0
CREACION DE PORTALES DE EMPLEADOS + DEMO MAYO 2025 ONLINE INDUSTRIA 4.0
IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE CARGAY DESCARGAAUTOMATICA  MAYO 2025 ONLINE LOGISTICA
INTRODUCCION A LOS ALMACENES AUTOMATICOS MAYO 2025 ONLINE LOGISTICA
COMO REALZAR UN VS - VALE STREAH 9P~ 0 MAPADEMUESTRED 15 ONLINE OPERACIONES
TPM - MANTENIMIENTO TOTAL PRODUCTIVO MAYO 2025 ONLINE OPERACIONES
SMED - CAMBIO RAPIDO DE UTILES - EN PROFUNDIDAD - MAY0 2025 ONLINE OPERACIONES
NORMATIVA Y CALCULOS DE DISTRIBUCION DE PESO EN CAMION MAY0 2025 ONLINE LOGISTICA
PICTOGRAMAS Y SERALIZACION DE MERCANCIAS EN ELTRANSPORTE ___ MAYO 2025 ONLINE LOGISTICA
FIGURAS, ELEMENTOS Y ESTRUCTURAS DE LOS PUERTOS MAY0 2025 ONLINE LOGISTICA
CONTROL VISUAL £ IMPLEMENTACIGN DE METODOS ANDON MAYO 2025 ONLINE LOGISTICA
GESTION DE COUPRAS A TRAVESDE CENTRALESDE COHPRS Y VA0 20 ONLINE LOGISTICA
TECNICAS PARA LA MEJORA DE PRODUCTIVIDAD EN ALMACEN MAYO 2025 ONLINE LOGISTICA
CURSO DE HABILIDADES DE NEGOCIACION MAYO 2025 ONLINE RRHH
CURS0 DE EQUIPOS DE TRABAIO Y LIDERAZGO MAYO 2025 ONLINE RRHH
CURSO DE DESING THINKING MAY0 2025 ONLINE RRHH
CURSO DE COMO HABLAR EN PUBLICO MAY0 2025 ONLINE RRHH
CURSO DE COMUNICACCION EFICAZ MAY0 2025 ONLINE RRHH
CURSO DE INNOVACION Y CREATIVIDAD MAYO 2025 ONLINE RRHH
FUNDACION ADUANERA MASTER EN DERECHO ADUANERO DELA UNION EUROPEA SEPTIEMBRE 2025 ONLINE ADUANAS
CURSO PRACTICO DE PREPARACION DE REPRESENTANTE ADUANERO MAY0 2025 ONINE ADUANAS
INCOTERMS 2020 JUNIO 2025 ONLINE ADUANAS/LOGISTICA
NOVEDADES DE INTRASTAT JUNIO 2025 ONLINE TRIBUTARIO
{COMO ACTUAR ANTE LA INSPECCION DE ADUANAS! JUNI0 2025 ONLINE TRIBUTARIO
IMPUESTO SOBRE GASES FLUORADOS. EL PORTAL F-GAS JUNIO 2025 ONLINE TRIBUTARIO
NOVEDADES EN DESPACHO CENTRALIZADO EUROPEO JOTRIMESTRE2025  ONLINE ADUANAS
INCOTERMS 2020 OCTUBRE 2025 ONLINE ADUANAS/LOGISTICA
CURSO SOBRE EL RIESGO Y ELSEGURQ EN EL COMERCIO INTERNACIONAL 32 TRIMESTRE2025  ONLINE LOGISTICA
MASTER EN DERECHO ADUANERO INTERNACIONAL SEPTIEMBRE 2025 ONLINE ADUANAS
FUNDACION VALENCIAPORT  FORMACIGN POSTGRADO (TITULO PROPIO. UNIVERSIDAD POLITECNICA -
DE VALENCIA) - 32 ED[CIOI(\I DEL MASTER EN GESTION PORTUARIA'Y 20252026 o VALENCIAPORT - Egf}%@ﬁ?&(g"fwE‘h'l"cﬁi]s”m
TRANSPORTE INTERMODAL (UPY)
FORMACION POSTGRADO: (TITULO PROPIO. UNIVERSIDAD POLITECNICA )
e VALECNEIA) FJgngD?couj(N DPLOMA Dt ESPECALRACON TR 2025 2026 bt | LENCIAPORT - ngﬁ%%?&(%v?\ﬁliyrlvvcﬁi)s ”AT
TRANSPORTE INTERMODAL
FORMACION POSTGRADO: (TITULO PROPIO. UNIVERSIDAD POLITECNICA FUNDACION VALENCIAPORT - D0STCRAD (AVAL UNIVERSITAT
0e P{l_/?bil\rlucﬁl\A) - 323 EDICION DIPLOMA DE ESPECIALIZACION EN GESTION 20252026 o hoion VALENCIARO P(OJEITGECN[I)gA(DE ARG A]S
FORMACION POSTGRADO: (TITULO PROPIO. UNIVERSIDAD POLITECNICA -
DE VALENCIA) - 323_EDICIOI(\I DIPLOMA DE ESPECIALIZACION EN 20252026 T o VALENCIAPORT - A EsiTAT
TRANSPORTE MARITIMO
FORMACION POSTGRADO: (TITULO PROPIO. UNIVERSIDAD POLITECNICA )
e VALECNEIA) -03SZaGEDIDC(IJOI(\I DPLOM F CEPRCALIACION BN 2025 2026 bt | LENCIAPORT - ngﬁ%mg/\(ﬁvaA\hliyrluvcElRAls ”AT
TRANSPORTE TERRESTRE
FORMACION POSTGRADO: (TITULO PROPIO. UNIVERSIDAD POLITECNICA
DE VALENCIA) - 52 MAESTRT(AEN LOGISTICAY GESTION PORTUARIA ED. 20252026 BRASIL - MIXTA EgflTTGEFé’?ﬁgA“[‘J"EA&AUL'g‘h'l"cﬁf\]s””
INTERNACIONAL (BRASIL)
0 F\Q/TLAECAI(C)&)P-ONC’ g\/G\IRlénE%I(CTIgH DAL PORT& LOGITICS SECUTNE 20252006 FUNDACION VALENCIAPORT - MixTA  "OSTGRADO (AVAL UNIVERSITAT

PROGRAM

POLITECNICA DE VALENCIA)
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FUNDACION VALENCIAPORT

FORMACION PROFESIONAL Y CERTIFICADOS DE PROFESIONALIDAD
(AVALADA/CERTIFICADA POR LA GENERALITAT VALENCIANA) - 52 EDICION

FUNDACION VALENCIAPORT -

HOMOLOGADOS, CERTIFICADOS POR

CERTIFICADO DE PROFESIONALIDAD DE OPERACIONES PORTUARIAS DE  2025-2026

CARGA, ESTIBA, DESCARGA, DESESTIBA Y TRANSBORDO (MAPNO712) PRESENCIAL ORGANISMOS OFICIALES
GENERALITAT VALENCIANA

FORMACION PROFESIONAL Y CERTIFICADOS DE PROFESIONALIDAD )

(AVALADA/CERTIFICADA POR LA GENERALITAT VALENCIANA) -4 EDICION. ¢ 50, FUNDACION VALENCIAPORT - HOMOLOGADOS, CERTIFICADOS POR
CURSO DE LICENCIA Y DIPLOMA PARA MAQUINISTRA FERROVIARIO PRESENCIAL ORGANISMOS QFICIALES

(AGENCIA ESTATAL SEGURIDAD FERROVIARIA)

FORMACION PROFESIONAL Y CERTIFICADOS DE PROFESIONALIDAD

(AVALADA/CERTIFICADA POR LA GENERALITAT VALENCIANA) - 82 ¥ 92 . )

CURSO DE NIVEL OPERATIVO BASICO DE PREVENCION Y LUCHA CONTRA  2025-2026 R oh) VALENCIAPORT R s (oA IFICADOS POR
LA CONTAMINACION EN LAS OPREACIONES DE CARGA, DESCARGA, Y

MANIPULACION DE HIDROCARBURGS. CAPITANIA MARITIMA

FORMACION PROFESIONAL Y CERTIFICADOS DE PROFESIONALIDAD

(AVALADA/CERTIFICADA POR LA GENERALITAT VALENCIANA) - 32 —— HOMOLOGADOS, CERTIFICADOS POR
EDICION AYUDAS A LA NAVEGACION MARITIMA. NIVEL 3 GESTION POR ORGANISMOS OFICIALES
COMPETENCIAS ORGANISMO PUBLICO PUERTOS DEL ESTADO.

FORMACION PROFESIONAL Y CERTIFICADOS DE PROFESIONALIDAD

(AVALADA/CERTIFICADA POR LA GENERALITAT VALENCIANA) - 2% EDICION. < 511 HOMOLOGADOS, CERTIFICADOS POR
GESTION POR COMPETENCIAS DOMINIO PUBLICO. NIVEL 2 ¥ 3 GESTION ORGANISMOS OFICIALES

POR COMPETENCIAS. ORGANISMO PUBLICO PUERTOS DEL ESTADO.

FORMACION PROFESIONAL Y CERTIFICADOS DE PROFESIONALIDAD

(AVALADA/CERTIFICADA POR LA GENERALITAT VALENCIANA) - 52 . )

FORMADOR DE FORMADORES PARA PROFESORES DE FP DE COMERCIO 20252026 PaeE Ly oie T R o HEICADOS POR
¥ MARKETING Y TRANSPORTE Y LOGISTICA. CEFIRE GENERALITAT

VALENCIANA

FORMACION PROFESIONAL Y CERTIFICADOS DE PROFESIONALIDAD

(AVALADA/CERTIFICADA POR LA GENERALITAT VALENCIANA) - 52 FUNDACION VALENCIAPORT/ IES FP-  HOMOLOGADOS, CERTIFICADOS POR
ESPECIALIZACION LOGISTICO-PORTUARIA PARA FORMACION 20252026 PALSENCIL | ONUNE A
PROFESIONAL (FP) DE COMERCIO INTERNACIONAL GENERALITAT

VALENCIANA

FORMACION PROFESIONAL Y CERTIFICADOS DE PROFESIONALIDAD

(AVALADA/CERTIFICADA POR LA GENERALITAT VALENCIANA) - 32 FUNDACION VALENCIAPORT/IES FP - HOMOLOGADOS, CERTIFICADOS POR
ESPECIALIZACIGN LOGISTICO-PORTUARIA PARA FORMACION 20252026 PACECAL ) OhLie HOMOLOGANOS, CERTIF
PROFESIONAL (FP) DE COMERCIO INTERNACIONAL. EMPRESAS

SIMULADAS GENERALITAT VALENCIANA

FORMACION PROFESIONAL Y CERTIFICADOS DE PROFESIONALIDAD )

(AVALADA/CERTIFICADA POR LA GENERALITAT VALENCIANA) - 122 EDICION < 1. FUNDACION VALENCIAPORT - HOMOLOGADOS, CERTIFICADOS POR
DEL CURSO OFICIAL DE REPRESENTANTE ADUANERO (AGENCIA ESTATAL PRESENCIAL / ONLINE ORGANISMOS QFICIALES
ADMINISTRACION TRIBUTARIA)

RECICLAE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSOS DE INGLES e oo FUNDACIGN VALENCIAPORT - NGLES

GENERAL Y NEGOCIOS (TODOS LOS NIVELES AL, A2, BY, B2, CL, C2) PRESENCIAL / ONLINE

RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSOS DE INGLES 2 .

MARITIMO PORTUARIO APLICADO ATODOS LOS NIVELES BEGINNERS,  2025-2026 E‘é'g‘gé‘,&?}‘L‘;AoLﬁ't‘lﬂép‘JRT INGLES

INTERMEDIATE AND ADVANCED

RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE INGLES ]

SEASPEAK, SEGUN NORMAS OMI. APLICABLE A CENTRO DE CONTROLDE ~ 2025-2026 E‘é‘;‘gg‘ﬁ‘c?:‘L‘;Aé;'flﬂQPORT INGLES

EMERGENCIAS Y SERVICIOS TECNICO NAUTICOS

RECICLAE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE INGLES oo FUNDACION VALENCIAPORT - NGLES

PARATRABA/AR A BORDO DE UN CRUCERO PRESENCIAL / ONLINE

RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE ) ]

PREPARACION A LOS EXAMENES OFICIALES DE CAMBRIDGE (FCE). FIRST  2025-2026 E‘ét‘s[’é‘,&?ﬁ\“L‘%ﬁ’t‘lﬂép‘mT INGLES

CERTIFICATE ENGLISH Y CERTIFICATE IN ADVANCE ENGLISH (CAE)

RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO EXCEL ] FUNDACION VALENCIAPORT - .

BASICO Y AVANZADO 20252026 PRESENCIAL / ONLINE OFIMATICA

RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE ANALISIS . FUNDACION VALENCIAPORT - .

DEL ENTORNO Y GESTION DIRECTIVA 20252026 PRESENCIAL / ONLINE GESTION EMPRESARIAL

RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE ] FUNDACION VALENCIAPORT -

ESTRATEGIAS Y MODELOS DE NEGOCIO (CANVAS, AGILE, ETC.) 20252026 PRESENCIAL / ONLINE GESTION EMPRESARIAL

RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE GESTION . FUNDACION VALENCIAPORT -

DE LA INNOVACION 20252026 PRESENCIAL / ONLINE GESTION EMPRESARIAL

RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACIGN IN COMPANY - CURSO DE DESING ] FUNDACION VALENCIAPORT - .

e 20252026 PALSENCIL | ONLNE GESTION EMPRESARIAL

RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE ] FUNDACION VALENCIAPORT - .

LIDERAZGO, LIDERAZGO DIGITAL Y GESTION DEL CAMBIO 2025-2026 PRESENCIAL / ONLINE GESTION EMPRESARIAL

RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE GESTION . FUNDACION VALENCIAPORT - .

DE EQUIPOS Y ALT RENDIMIENTO (SESIONES OUTDOOR) 2025-2026 PRESENCIAL / ONLINE GESTION EMPRESARIAL

RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE ] FUNDACION VALENCIAPORT - .

COMUNICACION Y NEGOCIACIGN EN EL SECTOR 2025-2026 PRESENCIAL / ONLINE GESTION EMPRESARIAL

RECICLAIE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE ] FUNDACIGN VALENCIAPORT - .

DIRECCION DE PROYECTOS (PMI) 20252026 PRESENCIAL / ONLINE GESTION EMPRESARIAL

RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE ] FUNDACIGN VALENCIAPORT - .
CONTABILIDAD Y FINANZAS Y CONTROL DE GESTION 20252026 PRESENCIAL / ONLINE GESTION EMPRESARIAL

RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE ] FUNDACION VALENCIAPORT - .

HERRAMIENTAS PARA UN EFICIENTE CONTROL DE GESTION 20252026 PRESENCIAL / ONLINE GESTION EMPRESARIAL

RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - 122 EDICION DEL . ]

CURSO OFICIAL DE REPRESENTANTE ADUANERO (RECONOCIDO POR  2025-2026 o e NCRPORT COMERCIO INTERNACIONAL Y ADUANAS
AEAT) /

RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - 10 @ EDICION . ]

CURSO PREPRACION DEL EXAMEN PRACTICO "REPRESENTANTE 20252026 FUNDACION VALENCIAPORT COMERCIO INTERNACIONAL Y ADUANAS

ADUANERO"

PRESENCIAL / ONLINE
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FUNDACION VALENCIAPORT  RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO SOBRE ] FUNDACION VALENCIAPORT -
PROCEDIMIENTOS ADUANEROS EN LAACTIVIDAD DEL CONSIGNATARIQ 20252026 PRESENCIAL / ONLINE COMERCIO INTERNACIONAL Y ADUANAS
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE ] FUNDACION VALENCIAPORT -
PREPARACION DE LA EMPRESA PARA LA CERTIFICACION COMO OEA 20252026 PRESENCIAL / ONLINE COMERCIO INTERNACIONAL Y ADUANAS
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO SOBRE ] FUNDACION VALENCIAPORT -
R EERE 20252026 PaeENCL L OuUE COMERCIO INTERNACIONAL Y ADUANAS
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO SOBRE VAY FUNDACIGN VALENCIAPORT -
OPERACIONES CIRCULARES 20252026 PRESENCIAL / ONLINE COMERCIO INTERNALIONAL Y ADUANAS
RECICLAIE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO OFA ] FUNDACIGN VALENCIAPORT -
GESTION DE LA SEGURIDAD EN LA CADENA DE SUMINISTROS 150 28.000  2025°2026 PRESENCIAL / ONLINE COMERCIO INTERNALIONAL Y ADUANAS
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE AREAS ] FUNDACION VALENCIAPORT -
et 20252026 PACEN AL ORI COMERCIO INTERNACIONAL Y ADUANAS
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE ] FUNDACION VALENCIAPORT -
ALMACENES PARA DEPOSITO TEMPORAL ADT 20252026 PRESENCIAL / ONLINE COMERCIO INTERNACIONAL Y ADUANAS
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO CREDITOS ] FUNDACION VALENCIAPORT -
RECICLAE EXIPRE 20252026 PACE AL ORLe COMERCIO INTERNACIONAL Y ADUANAS
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE ] FUNDACION VALENCIAPORT -
CONTRATACION INTERNACIONAL Y ARBITRAJE 20252026 PRESENCIAL / ONLINE COMERCIO INTERNACIONAL Y ADUANAS
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE MEDIOS . FUNDACION VALENCIAPORT -
DE FINANCIACION EN EL COMERCIO INTERNACIONAL 2025-2026 PRESENCIAL / ONLINE COMERCIO INTERNACIONAL Y ADUANAS
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE ] FUNDACION VALENCIAPORT -
MARKETING DE SERVICIOS Y VENTAS 20252026 PRESENCIAL / ONLINE COMERCIO INTERNACIONAL Y ADUANAS
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO TALLER ] FUNDACION VALENCIAPORT -
PRACTICO INCOTERMS 2020 20252026 PRESENCIAL / ONLINE COMERCIO INTERNACIONAL Y ADUANAS
RECICLAE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSOTRINCAY o oo FUNDACION VALENCIAPORT - LOGISTICA Y TRANSPORTES (MARITIMO,
ESTIBA DE MERCANCIAS PRESENCIAL / ONLINE TERRESTRE Y AEREQ) DE MERCANCIAS
RECICLAE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO LOGISTICA oo FUNDACIGN VALENCIAPORT - LOGISTICA Y TRANSPORTES (MARITIMO,
DEL CONTENEDOR Y TIPOLOGIA PRESENCIAL / ONLINE TERRESTRE Y AEREQ) DE MERCANCIAS
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE 2025200 FUNDACIGN VALENCIAPORT - LOGISTICA Y TRANSPORTES (MARITIMO,
TRANSPORTE A TEMPERATURA CONTROLADA (REEFERS) PRESENCIAL / ONLINE TERRESTRE Y AEREQ) DE MERCANCIAS
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION N COMPANY - CURSO DEL 2025206 FUNDACION VALENCIAPORT - LOGISTICAY TRANSPORTES (MARITIMO,
OPERADOR LOGISTICO: FUNCIONES, Y ACTIVIDAD PRESENCIAL / ONLINE TERRESTRE Y AEREQ) DE MERCANCIAS
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO . ) )

I i ! FUNDACIGN VALENCIAPORT - LOGISTICA Y TRANSPORTES (MARITIMO,

PROCEDIVIENTO Y DOCUMENTACION EN ELECTOR LOGSTCO 20252026 PR O L ONUNE R RE Y AEREo) SE M ERCANCIAS
RECICLVE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO: LAS CLAVES 1 200 FUNDACION VALENCIAPORT - LOGISTICAY TRANSPORTES (MARITIMO,
LOGISTICAS EN EL COMERCIO INTERNACIONAL PRESENCIAL / ONLINE TERRESTRE Y AEREQ) DE MERCANCIAS
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO : LA 2025206 FUNDACION VALENCIAPORT - LOGISTICAY TRANSPORTES (MARITIMO,
FUNCION INTERMODAL, LOGISTICA Y ECONGMICA DE LOS PUERTOS PRESENCIAL / ONLINE TERRESTREY AEREQ) DE MERCANCIAS
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION N COMPANY - CURSO DE 20252006 FUNDACION VALENCIAPORT - LOGISTICA Y TRANSPORTES (MARITIMO,
INFRAESTRUCTURAS NODALES DE APOYO A LA LOGISTICA PRESENCIAL / ONLINE TERRESTRE Y AEREQ) DE MERCANCIAS
RECICLAE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DELEAN o oo FUNDACIGN VALENCIAPORT - LOGISTICA Y TRANSPORTES (MARITIMO,
MANUFACTURING PRESENCIAL / ONLINE TERRESTRE Y AEREQ) DE MERCANCIAS
RECICLAE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - TALLER DE 2025200 FUNDACIGN VALENCIAPORT - LOGISTICA Y TRANSPORTES (MARITIMO,
DOCUMENTACION COMERCIAL IMPORT/EXPORT (MARITIMO) PRESENCIAL / ONLINE TERRESTRE Y AEREQ) DE MERCANCIAS
RECICLAE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO GESTION FUNDACIGN VALENCIAPORT - LOGISTICA Y TRANSPORTES (MARITIMO,
EFICAZ DEL TRANSPORTE MARITIMO PRESENCIAL / ONLINE TERRESTRE Y AEREQ) DE MERCANCIAS
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - TALLER DE LA 20252006 FUNDACION VALENCIAPORT - LOGISTICAY TRANSPORTES (MARITIMO,
DOCUMENTACION VINCULADA A LA GESTION DEL BARCO PRESENCIAL / ONLINE TERRESTRE Y AEREQ) DE MERCANCIAS
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO SOLASVGM 0 oo FUNDACION VALENCIAPORT - LOGISTICAY TRANSPORTES (MARITIMO,
(EL PESO BRUTO VERIFICADO) PRESENCIAL / ONLINE TERRESTRE Y AEREQ) DE MERCANCIAS
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION N COMPANY - CURSO DE 20252006 FUNDACION VALENCIAPORT - LOGISTICAY TRANSPORTES (MARITIMO,
DERECHO MARITIMO. LEY DE NAVEGACION MARITIMA PRESENCIAL / ONLINE TERRESTRE Y AEREQ) DE MERCANCIAS
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION N COMPANY - CURSO DE 20252006 FUNDACION VALENCIAPORT - LOGISTICAY TRANSPORTES (MARITIMO,
TRANSPORTE MARITIMO EN REGIMEN DE FLETAMENTOS PRESENCIAL / ONLINE TERRESTRE Y AEREQ) DE MERCANCIAS
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE 2025200 FUNDACION VALENCIAPORT - LOGISTICAY TRANSPORTES (MARITIMO,
TRANSPORTE MARITIMO DE LA LINEA REGULAR PRESENCIAL / ONLINE TERRESTRE Y AEREO) DE MERCANCIAS
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION N COMPANY - CURSO DE 20252006 FUNDACION VALENCIAPORT - LOGISTICAY TRANSPORTES (MARITIMO,
SEGUROS MARITIMOS PRESENCIAL / ONLINE TERRESTRE Y AEREQ) DE MERCANCIAS
RECICLAE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO VENTANILLA oo FUNDACION VALENCIAPORT - LOGISTICAY TRANSPORTES (MARITIMO,
UNICA MARITIMA PRESENCIAL / ONLINE TERRESTRE Y AEREQ) DE MERCANCIAS
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE 2025200 FUNDACION VALENCIAPORT - LOGISTICA Y TRANSPORTES (MARITIMO,
SEGURIDAD BASICA MARITIMA (STCW/95) PRESENCIAL / ONLINE TERRESTREY AEREQ) DE MERCANCIAS
RECICLAIE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURS0 AGUAS DE FUNDACION VALENCIAPORT - LOGISTICA ¥ TRANSPORTES (MARTTIMO,
LASTRE: EL CONVENIO INTERNACIONAL PARA EL CONTROL Y LA GESTION ~ 2025-2026 PALSENCAL | ONUNE TR ekt SE MERCANCG
DEL AGUA DE LASTRE Y LOS SEDIMENTOS DE LOS BUQUES
RECICLAE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DELOS 0 200 FUNDACION VALENCIAPORT - LOGISTICAY TRANSPORTES (MARITIMO,
CONTRATOS DEL TRANSPORTE PRESENCIAL / ONLINE TERRESTRE Y AEREQ) DE MERCANCIAS
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION N COMPANY - CURSO EL 2025200 FUNDACION VALENCIAPORT - LOGISTICAY TRANSPORTES (MARITIMO,
ESTATUTO JURIDICO DEL BUQUE PRESENCIAL / ONLINE TERRESTRE Y AEREQ) DE MERCANCIAS
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - TALLER DE 20252006 FUNDACION VALENCIAPORT - LOGISTICAY TRANSPORTES (MARITIMO,
DOCUMENTACION DE LA LOGISTICA TERRESTRE PRESENCIAL / ONLINE TERRESTRE Y AEREQ) DE MERCANCIAS
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE LA 20252006 FUNDACION VALENCIAPORT - LOGISTICAY TRANSPORTES (MARITIMO,
ACTIVIDAD EMPRESARIAL EN EL TRANSPORTE TERRESTRE PRESENCIAL / ONLINE TERRESTRE Y AEREO) DE MERCANCIAS
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION N COMPANY - CURSO DE 20252006 FUNDACION VALENCIAPORT - LOGISTICAY TRANSPORTES (MARITIMO,
ORGANIZACION DE UNA EMPRESA DE TRANSPORTES PRESENCIAL / ONLINE TERRESTRE Y AEREQ) DE MERCANCIAS
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION N COMPANY - CURSO DE 2025200 FUNDACION VALENCIAPORT - LOGISTICAY TRANSPORTES (MARITIMO,
NORMATIVA, DOCUMENTOS ¥ VEHICULOS DEL TRANSPORTE TERRESTRE PRESENCIAL / ONLINE TERRESTRE Y AEREQ) DE MERCANCIAS
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\ ENTIDAD TITULO DE LA FORMACION FECHA DE INICIO LUGAR MATERIA |
FUNDACION VALENCIAPORT  RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE GESTION 0 FUNDACION VALENCIAPORT - LOGISTICAY TRANSPORTES (MARITIMO,
¥ OPERATIVA DEL TRANSPORTE POR FERROCARRIL PRESENCIAL / ONLINE TERRESTRE Y AEREQ) DE MERCANCIAS
RECICLAE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE 2025200 FUNDACION VALENCIAPORT - LOGISTICA Y TRANSPORTES (MARITIMO,
LOGISTICA DE LA CARGA AEREA PRESENCIAL / ONLINE TERRESTRE Y AEREQ) DE MERCANCIAS
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE ] FUNDACION VALENCIAPORT - )
TRANSFORMACION DIGITAL EN PUERTOS 20252026 PRESENCIAL / ONLINE TRANSFORMACION DIGITAL
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE ] FUNDACIGN VALENCIAPORT - )
ESTRATEGIA DIGITAL 20252026 PRESENCIAL / ONLINE TRANSFORMACION DIGITAL
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO . ]
GESTION EFICIENTE DEL PORTAL PCS.NET. APRENDE ASACARTODOEL  2025-2026 E‘é';‘gé‘,&?}‘L‘;AoLﬁ't‘lﬂép‘JRT TRANSFORMACION DIGITAL
RENDIMIENTO AL PORTAL
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE ] FUNDACION VALENCIAPORT -
EMPRESAS SIMULADAS: GESTION DE IMPORTACION Y EXPORTACION 20252026 PRESENCIAL / ONLINE TRANSFORMACION DIGITAL
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSOS DE ] FUNDACION VALENCIAPORT - .
PLATAFORMAS DIGITALES Y BLOCKCHAIN EN LALOGISTICA PORTUARIA 20252026 PRESENCIAL / ONLINE TRANSFORMACION DIGITAL
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE ] FUNDACION VALENCIAPORT - .
PUERTOS INTELIGENTES (SMART PORTS) 20252026 PRESENCIAL / ONLINE TRANSFORMACION DIGITAL
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO A ]
CIBER-RIESGOS EN LOS PUERTOS ANTE LA SITUACION ACTUAL: COMO~ 2025-2026 FUNDACION VALENCIAPORT TRANSFORMACION DIGITAL
PRESENCIAL / ONLINE
MINIMIZARLOS
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE ] FUNDACIGN VALENCIAPORT -
TRANSICION ENERGETICA EN PUERTOS 20252026 PRESENCIAL / ONLINE SOSTENIBILIDAD
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO GESTION ] FUNDACION VALENCIAPORT -
ENERGETICA EN ENTORNOS PORTUARIOS 20252026 PRESENCIAL / ONLINE SOSTENIBILIDAD
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO NORMATIVA FUNDACION VALENCIAPORT -
¥ GESTION AMBIENTAL 20252026 PRESENCIAL / ONLINE SOSTENIBILIDAD
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE CAMBIO FUNDACION VALENCIAPORT -
CLIMATICO 20252026 PRESENCIAL / ONLINE SOSTENIBILIDAD
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE ] FUNDACION VALENCIAPORT -
ECONOMIA CIRCULAR EN PUERTOS 20252026 PRESENCIAL / ONLINE SOSTENIBILIDAD
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE ] FUNDACION VALENCIAPORT -
ADAPTACION DE PUERTOS AL CAMBIO CLIMATICO 20252026 PRESENCIAL / ONLINE SOSTENIBILIDAD
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE ] FUNDACION VALENCIAPORT -
PRACTICAS SOSTENIBLES EN PUERTOS 20252026 PRESENCIAL / ONLINE SOSTENIBILIDAD
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE ] FUNDACION VALENCIAPORT -
DESCARBONIZACION EN PUERTOS 2025-2026 PRESENCIAL / ONLINE SOSTENIRILIDAD
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE ] FUNDACION VALENCIAPORT -
COMBUSTIBLES BAJOS EN CARBONO 20252026 PRESENCIAL / ONLINE SOSTENIBILIDAD
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE GESTION . FUNDACIGN VALENCIAPORT -
DE LAS OPERACIONES DE GNL EN BUQUES 20252026 PRESENCIAL / ONLINE SOSTENIBILIDAD
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE ] FUNDACIGN VALENCIAPORT -
HIDROGENO EN PUERTOS 20252026 PRESENCIAL / ONLINE SOSTENIBILIDAD
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE ] FUNDACIGN VALENCIAPORT -
ELECTRIFICACION EN PUERTOS 20252026 PRESENCIAL / ONLINE SOSTENIBILIDAD
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO SERVICIOS ] FUNDACION VALENCIAPORT -
PORTUARIOS 20252026 PRESENCIAL / ONLINE PUERTOS Y TERMINALES
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE ] FUNDACION VALENCIAPORT -
PLANIFICACION Y GESTION PORTUARIA 20252026 PRESENCIAL / ONLINE PUERTOS Y TERMINALES
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE GESTION . FUNDACION VALENCIAPORT -
DE LA SEGURIDAD EN PUERTOS 20252026 PRESENCIAL / ONLINE PUERTOS Y TERMINALES
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE ] FUNDACION VALENCIAPORT -
COMUNIDAD PORTUARIA, FUNCIONES Y ACTIVIDADES 20252026 PRESENCIAL / ONLINE PUERTOS Y TERMINALES
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE ] FUNDACION VALENCIAPORT -
RELACIONES PUERTO-CIUDAD 20252026 PRESENCIAL / ONLINE PUERTOS Y TERMINALES
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE GESTION . FUNDACION VALENCIAPORT -
DE TERMINALES MARITIMAS DE CONTENEDORES 20252026 PRESENCIAL / ONLINE PUERTOS Y TERMINALES
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE ] FUNDACION VALENCIAPORT -
CONCESIONES PORTUARIAS 20252026 PRESENCIAL / ONLINE PUERTOS Y TERMINALES
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE GESTION FUNDACIGN VALENCIAPORT -
DE INFRAESTRUCTURAS EN PUERTOS 20252026 PRESENCIAL / ONLINE PUERTOS ¥ TERMINALES
RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY - CURSO DE ] FUNDACIGN VALENCIAPORT -
OPERACIONES PORTUARIAS 20252026 PRESENCIAL / ONLINE PUERTOS Y TERMINALES
FVET INTENSIVO: DEL ;
CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA 12/05/2025 AL C/ MORERAS, 2 Bl - 46024 VALENCIA  TRANSPORTE MERCANCIAS POR
CARRETERA
16/05/2025
SABADOS: DEL .
CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA 10/05/2025 AL C/ MORERAS, 2 B) - 46024 VALENCIA  |RANSPORTE MERCANCIAS POR
CARRETERA
07/06/2025
TACOGRAFO DIGITAL 20/05/2025 C/ MORERAS, 2B1- 46024 VALENCIA (e R 1E MERCANCIAS POR
24/05/2025 Y .
CARRETILLAS ELEVADORAS o CONSULTAR LOGISTICA
) 30/05/2025 Y ] TRANSPORTE MERCANCIAS POR
CARGA Y ESTIBA DE MERCANCIAS e C/ MORERAS, 2B1- 46024 VALENCIA [ <pror
SABADOS: DEL .
CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA 31/05/2025 AL C/ MORERAS, 2 Bl - 46024 VALENCIA  1RANSPORTE MERCANCIAS POR
CARRETERA
28/06/2025
CURSO ONLINE: HABILIDADES PARA LA GESTION DE EQUIPOS CONSULTAR C/ MORERAS, 2 B) - 46024 VALENCIA | <ANSPORTE MERCANCIAS POR

CARRETERA
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FUET ) ] 02/06/2025, )
OBTENCION ADR - BASICO 03/06/2025 Y (/ MORERAS, 2 B) - 46024 VALENCIA  MERCANCIAS PELIGROSAS
04/06/2025
OBTENCION ADR - CISTERNAS 05/06/2025 ¥ C/ MORERAS, 2 B) - 46024 VALENCIA  MERCANCIAS PELIGROSAS
06/06/2025
INTENSIVO: DEL .
CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA 09/06/2025 AL C/ MORERAS, 2 Bl - 46024 VALENCIA  1RANSPORTE MERCANCIAS POR
CARRETERA
13/06/2025
CURSO ONLINE: OPTIMIZACION Y REDUCCION DE COSTES EN LAS TRANSPORTE MERCANCIAS POR
S e TN, CONSULTAR C/ MORERAS, 2B1- 46024 VALENCIA [ pror i
) ] 13/06/2025 Y :
RENOVACIGN ADR - BASICO e C/ MORERAS, 2 Bl - 46024 VALENCIA  MERCANCIAS PELIGROSAS
RENOVACION ADR - CISTERNAS 16/06/2025 C/ MORERAS, 2 B) - 46024 VALENCIA_ MERCANCIAS PELIGROSAS
SABADOS: DEL .
CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA 21/06/2025 AL C/ MORERAS, 2 B) - 46024 VALENCIA | RANSPORTE MERCANCIAS POR
CARRETERA
19/07/2025
INTENSIVO: DEL .
CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA 07/07/2025 AL C/ MORERAS, 2 Bl - 46024 VALENCIA 1 RANSPORTE MERCANCIAS POR
CARRETERA
11/07/2025
TACOGRAFO DIGITAL 12/07/2025 C/ MORERAS, 2 B - 46024 VALENCIA E\QI\R]SE?E)RR/I EMERCANCIAS POR
INTENSIVO: DEL .
CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA 28/07/2025 AL C/ MORERAS, 2 B) - 46024 VALENCIA  |RANSPORTE MERCANCIAS POR
CARRETERA
01/08/2025
SABADOS: DEL )
CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA 29/09/2025 AL C/ MORERAS, 2 B) - 46024 VALENCIA  RANSPORTE MERCANCIAS POR
CARRETERA
18/10/2025
CURSO ONLINE: COMPETENCIAS DIGITALES PARA EL TRANSPORTE POR TRANSPORTE MERCANCIAS POR
R0 o CONSULTAR C/ MORERAS, 2B1- 46024 VALENCIA [ \ior
CURSO ONLINE: PRL RIESGOS EN FLOTAS DE VEHICULOS ELECTRICOS E TRANSPORTE MERCANCIAS POR
A CONSULTAR C/ MORERAS, 2B1- 46024 VALENCIA [ \ior
INTENSIVO: DEL .
CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA 22/09/2025 AL C/ MORERAS, 2 B) - 46024 VALENCIA  TRANSPORTE MERCANCIAS POR
CARRETERA
26/09/2025
INTENSIVO: DEL .
CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA 13/10/2025 AL C/ MORERAS, 2 B) - 46024 VALENCIA  |RANSPORTE MERCANCIAS POR
CARRETERA
17/10/2025
OBTENCION ADR - BASICO 13/10/2025, WW/10/2025 ¢/ \yoReRaS, 2 B) - 46024 VALENCIA  MERCANCIAS PELIGROSAS
¥15/10/2075
OBTENCIGN ADR - CISTERNAS igﬁgﬁggg Y C/ MORERAS, 2 BJ - 46024 VALENCIA ~ MERCANCIAS PELIGROSAS
TACOGRAFO DIGITAL 18/10/2025 C/ MORERAS, 2 B) - 46024 VALENCIA m’gﬁgﬂ E MERCANCIAS POR
18/10/2025Y .
CARRETILLAS ELEVADORAS rioom: CONSULTAR LOGISTICA
RENOVACIGN ADR - BASICO ggﬁggggg\( C/ MORERAS, 2 BJ - 46024 VALENCIA ~ MERCANCIAS PELIGROSAS
RENOVACION ADR - CISTERNAS 27/10/2025 C/ MORERAS, 2 B) - 46024 VALENCIA_ MERCANCIAS PELIGROSAS
. INTENSIVO: DEL3AL7 TRANSPORTE MERCANCIAS POR
CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA e C/ MORERAS, 2B1- 46024 VALENCIA [ <aior ]

CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA

INTENSIVO: DICIEMBRE

C/ MORERAS, 2 BJ -

46024 VALENCIA

TRANSPORTE MERCANCIAS POR
CARRETERA

CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA

INTENSIVO: ENERO

C/ MORERAS, 2 BJ -

46024 VALENCIA

TRANSPORTE MERCANCIAS POR
CARRETERA

SABADOS: ENERO -

TRANSPORTE MERCANCIAS POR

CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA e C/ MORERAS, 2 B)- 46024 VALENCIA (000708

OBTENCION ADR - BASICO ENERO C/ MORERAS, 2 B) - 46024 VALENCIA _ MERCANCIAS PELIGROSAS
OBTENCION ADR - CISTERNAS ENERO C/ MORERAS, 2 B) - 46024 VALENCIA _ MERCANCIAS PELIGROSAS
MASTER EN GESTION DE TRANSPORTES Y MOVILIDAD FEBRERO-JULIO C/ MORERAS, 2 B) - 46024 VALENCIA  |RANSPORTE MERCANCIAS POR

CARRETERA

CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA

INTENSIVO: FEBRERO

C/ MORERAS, 2 BJ -

46024 VALENCIA

TRANSPORTE MERCANCIAS POR
CARRETERA

CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA

SABADOS: FEBRERO-
MARZO

C/ MORERAS, 2 BJ -

46024 VALENCIA

TRANSPORTE MERCANCIAS POR
CARRETERA

RENOVACION ADR - BASICO FEBRERO C/ MORERAS, 2 B) - 46024 VALENCIA _ MERCANCIAS PELIGROSAS
RENOVACION ADR - CISTERNAS FEBRERQ C/ MORERAS, 2 B) - 46024 VALENCIA _ MERCANCIAS PELIGROSAS
TACOGRAFO DIGITAL FEBRERO C/ MORERAS, 2 B - 46024 VALENCIA ERAQESHP'ERRAIE MERCANCIAS POR
CARRETILLAS ELEVADORAS FEBRERD CONSULTAR LOGISTICA

CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA

INTENSIVO: MARZO

C/ MORERAS, 2 BJ -

46024 VALENCIA

TRANSPORTE MERCANCIAS POR
CARRETERA

CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA

SABADOS: MARZO-ABRIL

C/ MORERAS, 2 BJ -

46024 VALENCIA

TRANSPORTE MERCANCIAS POR
CARRETERA

OBTENCION ADR - BASICO MARZO/ABRIL C/ MORERAS, 2 B) - 46024 VALENCIA _ MERCANCIAS PELIGROSAS
OBTENCION ADR - CISTERNAS MARZO/ABRIL C/ MORERAS, 2 B) - 46024 VALENCIA _ MERCANCIAS PELIGROSAS
CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA INTENSIVO: ABRIL C/ MORERAS, 2 B) - 46024 VALENCIA | RANSPORTE MERCANCIAS POR

CARRETERA

CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA

SABADOS: ABRIL-MAYO

C/ MORERAS, 2 BJ -

46024 VALENCIA

TRANSPORTE MERCANCIAS POR
CARRETERA
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FUET RENOVACION ADR - BASICO ABRIL C/ MORERAS, 2 B) - 46024 VALENCIA MERCANCIAS PELIGROSAS
RENOVACION ADR - CISTERNAS ABRIL C/ MORERAS, 2 B) - 46024 VALENCIA_ MERCANCIAS PELIGROSAS
CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA INTENSIVO: MAYO C/ MORERAS, 2 B - 46024 VALENCIA Eiﬁ’ég?ggf MERCANCIAS POR
CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA SABADOS: MAYOAUNIO  C/ MORERAS, 2 8)- L6024 VALENCIA (5o 01 MERCANCIAS POR
TACOGRAFO DIGITAL MAYO C/ MORERAS, 2 Bl - 46024 VALENCIA  1RANSPORTE MERCANCIAS POR
CARRETERA
CARRETILLAS ELEVADORAS MAYO CONSULTAR LOGISTICA
CARGA Y ESTIBA DE MERCANCIAS MAYO-JUNIO C/ MORERAS, 2 B) - 46024 VALENCIA ZRAQ’QSEFT’ESJ E MERCANCIAS POR
CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA INTENSIVO: JUNIO C/ MORERAS, 2 B - 46024 VALENCIA Eﬁé’gé?gﬁf MERCANCIAS POR
CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA SABADOS: JUNIO-JULIO  C/ MORERAS, 2 B) - 46024 VALENCIA Eﬁé’gﬁgﬁf MERCANCIAS POR
OBTENCION ADR - BASICO JUNIO C/ MORERAS, 2 B) - 46024 VALENCIA_ MERCANCIAS PELIGROSAS
OBTENCION ADR - CISTERNAS JUNIO C/ MORERAS, 2 B) - 46024 VALENCIA_ MERCANCIAS PELIGROSAS
RENOVACION ADR - BASICO JUNIO C/ MORERAS, 2 B) - 46024 VALENCIA_ MERCANCIAS PELIGROSAS
RENOVACION ADR - CISTERNAS JUNIO C/ MORERAS, 2 B) - 46024 VALENCIA_ MERCANCIAS PELIGROSAS
CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA INTENSIVO: JULIO C/ MORERAS, 2 B - 46024 VALENCIA Eﬁg'&’ﬁgﬁ; EMERCANCIAS POR
CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA SABADOS: JULIO C/ MORERAS, 2 B - 46024 VALENCIA ERAQESHP'SRRAIE MERCANCIAS POR
TACOGRAFO DIGITAL JuLio C/ MORERAS, 2 B) - 46024 VALENCIA  RANSPORTE MERCANCIAS POR
CARRETERA
. INTENSIVO: JULIO- TRANSPORTE MERCANCIAS POR
CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA P C/ MORERAS, 2B1- 46024 VALENCIA [ -pror o
. SABADOS: SEPTIEMBRE- TRANSPORTE MERCANCIAS POR
CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA ey C/ MORERAS, 281 - 46024 VALENCIA [ rpror i
CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA INTENSIVO: SEPTIEMBRE  C/ MORERAS, 2 B) - 46024 VALENCIA Eﬁé’gé?ggf MERCANCIAS POR
CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA INTENSIVO: OCTUBRE  C/ MORERAS, 2 BJ - 46024 VALENCIA Eﬁg’gﬁgﬁf MERCANCIAS POR
. SABADOS: OCTUBRE- TRANSPORTE MERCANCIAS POR
CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA i C/ MORERAS, 2B1- 46024 VALENCIA [ \pror
OBTENCION ADR - BASICO OCTUBRE C/ MORERAS, 2 B) - 46024 VALENCIA_ MERCANCIAS PELIGROSAS
OBTENCION ADR - CISTERNAS OCTUBRE C/ MORERAS, 2 B) - 46024 VALENCIA__ MERCANCIAS PELIGROSAS
RENOVACIGN ADR - BASICO OCTUBRE C/ MORERAS, 2 B) - 46024 VALENCIA_ MERCANCIAS PELIGROSAS
RENOVACION ADR - CISTERNAS OCTUBRE C/ MORERAS, 2 B) - 46024 VALENCIA_ MERCANCIAS PELIGROSAS
TACOGRAFO DIGITAL OCTUBRE C/ MORERAS, 2 B - 46024 VALENCIA Eﬁg’éﬁggg E MERCANCIAS POR
CARRETILLAS ELEVADORAS OCTUBRE CONSULTAR LOGISTICA
CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA INTENSIVO: NOVIEMBRE  C/ MORERAS, 2 B) - 46024 VALENCIA ERAQESRR;E MERCANCIAS POR
CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA INTENSIVO: DICIEMBRE  C/ MORERAS, 2B)- 46024 VALENCIA (e Ji1E MERCANCIAS POR
IME GESTION DE SINIESTROS EN EL TRANSPORTE 26/05/2025 STREAMING SEGURO MARITIMO
DIPLOMADO EN CONTRATACION MARITIMA INTERNACIONAL 04/07/2025 ONLINE MARITIMO
PROJECT CARGO 22/09/2025 BIMODAL MARITIMO
ELECTRONICA MARINA Y COMUNICACION SATELITAL 22/10/2025 STREAMING ELECTRONICA MARINA
BROKER NAUTICO 03/14/2025 ONLINE NAUTICA
SEGURO MARITIMO 05/11/2025 ONLINE SEGURQ MARITIMO
ECONOMIA MARITIMA 28/01/2026 ONLINE MARITIMO
GESTION DE INSTALACIONES NAUTICO DEPORTIVAS 09/02/2026 STREAMING MARITIMO
DESCARBONIZACION DEL TRANSPORTE MARITIMO 09/03/2026 BIMODAL MARITIMO, SOSTENIBILIDAD
EXPERTO EN TRADING Y SHIPPING DE PETROLEQ 24/03/2026 ONLINE MARITIMO
CHARTER NAUTICO Y MEGAYATES 13/04/2026 STREAMING MARITIMO
SHIPPING DE GNL ACCESO LIBRE ONLINE AUDIOVISUAL MARITIMO
INCOTERMS 2020 ACCESO LIBRE ONLINE MARITIMO
DIPLOMADO EN COMERCIO INTERNACIONAL Y TTE. MARITIMO ACCESO LIBRE ONLINE MARITIMO
BIENESTAR INTEGRAL A BORDO EN EL MLC 2006 ACCESO LIBRE ONLINE AUDIOVISUAL MARITIMO
IME + BUREAU VERITAS EXPERTO EN GESTIONDE PARQUES OLICOS OFFSHORE Y NUES 28/04/2025 ONLINE EOLICA OFFSHORE
EXPERTO EN LA INDUSTRIA Y REPARACION DE UNIDADES OFFSHORE _ 19/05/2025 ONLINE MARITIMO
EXPERTO EN LA INDUSTRIA Y REPARACION DE UNIDADES OFFSHORE _19/05/2025 ONLINE MARITIMO
MSTER ISPECCION DE BUGUES, NUEUASCONSTRUCCIONES YBUUES 3¢5 ONLINE VARTTIN
MASTER EN SHIPPING BUSINESS ADMINISTRATION & LOGISTICS 21/10/2025 ONLINE MARITIMO, LOGISTICA, MBA
MASTER EN REPARACION NAVAL: BUQUES CIVILES, MILITARES Y )
e 18/11/2025 ONLINE MARITIMO
EXPERTO N MAVTENIMIENTO Y REPARACION NALEN LA INDUSTRA 3,171 ONLINE VARTTIN
EXPERTO EN REPARACION Y VARADA DE BUQUES CIVILES ¥ MILITARES  23/02/2026 ONLINE MARITIMO
PROGRAMA SUPERIOR EN GESTION NAVIERA ACCESO LIBRE ONLINE MARITIMO
IME + ICADE MASTER EN NEGOCIO Y DERECHO MARITIMO 14/10/2025 PRESENCIAL MADRID MARITIMO, MBA
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IME + ICADE ESPECIALISTA EN DERECHO MARITIMO INTERNACIONAL 14/04/2026 ONLINE MARITIMO
INCOTRANS ACADEMY IN-COMPANY PRESENCIAL - COMERCIO INTERNACIONAL,
CURSO OPERATIVA DEL COMERCIO INTERNACIONAL A CONVENIR FORMACION A MEDIDA EN LA TRANSPORTE INTERNACIONAL,
EMPRESA ADUANAS, TRANSFORMACION DIGITAL
IN-COMPANY LIVE ONLINE - COMERCIO INTERNACIONAL,
CURSO OPERATIVA DEL COMERCIO INTERNACIONAL A CONVENIR FORMACION A MEDIDA «PRESENCIAL  TRANSPORTE INTERNACIONAL
MEDIANTE AULA VIRTUALY ADUANAS, TRANSFORMACION DIGITAL
COMERCIO INTERNACIONAL,
CURSO INTENSIVO OPERATIVA DEL COMERCIO INTERNACIONAL JULIO 2025 YJULIO 2026 BARAKALDO TRANSPORTE INTERNACIONAL,
ADUANAS, TRANSFORMACION DIGITAL
. COMERCIO INTERNACIONAL,
CURSO INTENSIVO OPERATIVA DEL COMERCIO INTERNACIONAL JULIO 2025 Y JULIO 2026 b';’ESOE%wEMFE%TX’,'\IATCE'?\”LAWRTUAL TRANSPORTE INTERNACIONAL,
ADUANAS, TRANSFORMACION DIGITAL
IN-COMPANY PRESENCIAL -
CURSO DIGITALIZACION DEL COMERCIO Y TRANSPORTE INTERNACIONAL A CONVENIR FORMACION A MEDIDA EN LA TRANSFORMACIGN DIGITAL
EMPRESA
) IN-COMPANY LIVE ONLINE - ]
CURSO DIGITALIZACION DEL COMERCIO Y TRANSPORTE INTERNACIONAL A CONVENIR FORMACION A MEDIDA <PRESENCIAL  TRANSFORMACION DIGITAL
MEDIANTE AULA VIRTUALY
CURSO DIGITALIZACION DEL COMERCIO Y TRANSPORTE INTERNACIONAL _ OCTUBRE 2025 BARAKALDO TRANSFORMACION DIGITAL
. LIVE ONLINE - FORMACION )
CURSO DIGITALIZACION DEL COMERCIO Y TRANSPORTE INTERNACIONAL  OCTUBRE 2025 O yiTuaL TRANSFORMACION DIGITAL
CURSO DIGITALIZACION DEL COMERCIO ¥ TRANSPORTE INTERNACIONAL _ ABRIL 2026 BARAKALDO TRANSFORMACION DIGITAL
. LIVE ONLINE - FORMACION .
CURSO DIGITALIZACION DEL COMERCIO ¥ TRANSPORTE INTERNACIONAL  ABRIL 2026 O yiTuaL TRANSFORMACION DIGITAL
CURSO DIGITALIZACION DEL COMERCIO Y TRANSPORTE INTERNACIONAL  TODO EL ARIO E\’gk"g‘éd,&gfwc'o“ E-LEARNING (O rpansFORMACION DIGITAL
) IN-COMPANY PRESENCIAL -
CURSO CONTRATACION INTERNACIONAL A CONVENIR FORMACION A MEDIDA EN LA COMERCIO INTERNACIONAL
EMPRESA
) IN-COMPANY LIVE ONLINE -
CURSO CONTRATACION INTERNACIONAL A CONVENIR FORMACION A MEDIDA PRESENCIAL  COMERCIO INTERNACIONAL
MEDIANTE AULA VIRTUALY
CURSO CONTRATACION INTERNACIONAL ENERO 2026 BARAKALDO COMERCIO INTERNACIONAL
i LIVE ONLINE - FORMACION
CURSO CONTRATACION INTERNACIONAL ENERO 2026 O A ViRTUAL  COMERCIO INTERNACIONAL
CURSO CONTRATACIGN INTERNACIONAL T0DO ELARO E\JS%'CNFE(;NFE)RMAC'ON E-LEARNING (O omERcio INTERNACIONAL
IN-COMPANY PRESENCIAL -
CURSO LAS REGLAS INCOTERMS 2020 ACONVENIR FORMACION A MEDIDA EN LA COMERCIO INTERNACIONAL
EMPRESA
IN-COMPANY LIVE ONLINE -
CURSO LAS REGLAS INCOTERMS 2020 A CONVENIR FORMACION A MEDIDA «PRESENCIAL  COMERCIO INTERNACIONAL
MEDIANTE AULA VIRTUALY
CURSO LAS REGLAS INCOTERMS 2020 SEPTIEMBRE 2025 BARAKALDO COMERCIO INTERNACIONAL
LIVE ONLINE - FORMACION
CURSO LAS REGLAS INCOTERMS 2020 SEPTIEMBRE 2025 LA ViRTUAL  COMERCIO INTERNACIONAL
CURSO LAS REGLAS INCOTERMS 2020 FEBRERO 2026 BARAKALDO COMERCIO INTERNACIONAL
LIVE ONLINE - FORMACION
CURSO LAS REGLAS INCOTERMS 2020 FEBRERO 2026 e o A ViRTUAL  COMERCIO INTERNACIONAL
CURSO LAS REGLAS INCOTERMS 2020 T0DO ELARO ggh'yédﬁg)m‘c'o“ E-LEARNING (0 gRcio INTERNACIONAL
) IN-COMPANY PRESENCIAL -
CURSO TRANSPORTE INTERNACIONAL DE MERCANCIAS A CONVENIR FORMACION A MEDIDA EN LA TRANSPORTE INTERNACIONAL
EMPRESA
) IN-COMPANY LIVE ONLINE -
CURSO TRANSPORTE INTERNACIONAL DE MERCANCIAS A CONVENIR FORMACION A MEDIDA <PRESENCIAL  TRANSPORTE INTERNACIONAL
MEDIANTE AULA VIRTUAL
CURSO TRANSPORTE INTERNACIONAL DE MERCANCIAS OCTUBRE 2025 BARAKALDO TRANSPORTE INTERNACIONAL
) LIVE ONLINE - FORMACION
CURSO TRANSPORTE INTERNACIONAL DE MERCANCIAS OCTUBRE 2025 DAL M E AULAVIRTUAL TRANSPORTE INTERNACIONAL
CURSO TRANSPORTE INTERNACIONAL DE MERCANCIAS MARZ0 2026 BARAKALDO TRANSPORTE INTERNACIONAL
CURSO TRANSPORTE INTERNACIONAL DE MERCANCIAS MARZ0 2026 LIVE ONLINE - FORMACION TRANSPORTE INTERNACIONAL
PRESENCIAL MEDIANTE AULA VIRTUAL
CURSO TRANSPORTE INTERNACIONAL DE MERCANCIAS T0DO ELARO ggk"g‘ﬁdhfg)RMAc'ON E-LEARNING (0 N spORTE INTERNACIONAL
IN-COMPANY PRESENCIAL-
CURSO GESTION ADUANERA DEL COMERCIO INTERNACIONAL A CONVENIR FORMACION A MEDIDA EN LA ADUANAS
EMPRESA
) IN-COMPANY LIVE ONLINE -
CURSO GESTION ADUANERA DEL COMERCIO INTERNACIONAL A CONVENIR FORMACION A MEDIDA <PRESENCIAL  ADUANAS
MEDIANTE AULA VIRTUALY
CURSO GESTION ADUANERA DEL COMERCIO INTERNACIONAL NOVIEMBRE 2025 BARAKALDO ADUANAS
. LIVE ONLINE - FORMACION
CURSO GESTION ADUANERA DEL COMERCIO INTERNACIONAL NOVIEMBRE 2025 O ayiTua, ADUANAS
CURSO GESTION ADUANERA DEL COMERCIO INTERNACIONAL MAYO 2026 BARAKALDO ADUANAS
CURSO GESTIGN ADUANERA DEL COMERCIO INTERNACIONAL MAYO 2026 LIVE ONLINE - FORMACION ADUANAS

PRESENCIAL MEDIANTE AULA VIRTUAL
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INCOTRANS ACADEMY CURSO GESTION ADUANERA DEL COMERCIO INTERNACIONAL TODO ELARO ESNIH&ME)RMAUON E-LEARNING (0 p1janps

IN-COMPANY PRESENCIAL -

CURSO DOCUMENTOS PRINCIPALES EN EL COMERCIO INTERNACIONAL A CONVENIR FORMACION A MEDIDA EN LA COMERCIO INTERNACIONAL
EMPRESA
IN-COMPANY LIVE ONLINE -

CURSO DOCUMENTOS PRINCIPALES EN EL COMERCIO INTERNACIONAL A CONVENIR FORMACION A MEDIDA «PRESENCIAL  COMERCIO INTERNACIONAL
MEDIANTE AULA VIRTUALY

CURSO DOCUMENTOS PRINCIPALES EN EL COMERCIO INTERNACIONAL __ DICIEMBRE 2025 BARAKALDO COMERCIQ INTERNACIONAL

CURSO DOCUMENTOS PRINCIPALES EN EL COMERCIO INTERNACIONAL

DICIEMBRE 2025

LIVE ONLINE - FORMACION
PRESENCIAL MEDIANTE AULA VIRTUAL

COMERCIO INTERNACIONAL

CURSO DOCUMENTOS PRINCIPALES EN EL COMERCIO INTERNACIONAL _ JUNIO 2026 BARAKALDO COMERCIO INTERNACIONAL
LIVE ONLINE - FORMACION
CURSO DOCUMENTOS PRINCIPALES EN EL COMERCIO INTERNACIONAL  JUNIO 2026 O ayiTuAL  COMERCIO INTERNACIONAL
CURSO DOCUMENTOS PRINCIPALES EN EL COMERCIO INTERNACIONAL  TODO EL ARO Egk"yédhﬁgfwc'o“ E-LEARNING (0 (o epciq INTERNACIONAL
. IN-COMPANY PRESENCIAL -
CURSO MEDIOS DE COBRO Y PAGO INTERNACIONALES - EL CREDITO ACONVENIR FORMACION A MEDIDA EN LA COMERCIO INTERNACIONAL
DOCUMENTARIO
EMPRESA
o IN-COMPANY LIVE ONLINE -
Bgﬁﬁ%‘;"ﬁ?;\'gf’ODECOBROYPAGO INTERNACIONALES - EL CREDITO A CONVENIR FORMACION A MEDIDA PRESENCIAL  COMERCIO INTERNACIONAL
MEDIANTE AULA VIRTUALY
CURSO MEDIOS DE COBRO Y PAGO INTERNACIONALES - EL CREDITO
e JUNIO 2026 BARAKALDO COMERCIO INTERNACIONAL
CURSO MEDIOS DE COBRO Y PAGO INTERNACIONALES - EL CREDITO LIVE ONLINE - FORMACION
DOCUMENTARIO JUNIO 2026 PRESENCIAL MEDIANTE AULAVIRTUAL COMERCIO INTERNACIONAL
CURSO MEDIOS DE COBRO Y PAGO INTERNACIONALES - EL CREDITO ] ONLINE - FORMACION E-LEARNING (0
e T0DO ELANO sehicronn) COMERCIO INTERNACIONAL
IN-COMPANY PRESENCIAL -
CURSO SEGUROS EN EL COMERCIO Y EL TRANSPORTE INTERNACIONAL A CONVENIR FORMACION A MEDIDA EN LA TRANSPORTE INTERNACIONAL
EMPRESA
IN-COMPANY LIVE ONLINE -
CURSO SEGUROS EN EL COMERCIO Y ELTRANSPORTE INTERNACIONAL A CONVENIR FORMACION A MEDIDA <PRESENCIAL  TRANSPORTE INTERNACIONAL
MEDIANTE AULA VIRTUALY
CURSO SEGUROS EN EL COMERCIO Y ELTRANSPORTE INTERNACIONAL f&ggmm BARAKALDO TRANSPORTE INTERNACIONAL
SOLICITAR LIVE ONLINE - FORMACION
CURSO SEGUROS EN EL COMERCIO Y ELTRANSPORTE INTERNACIONAL  YOHCTAR O yiTuaL TRANSPORTE INTERNACIONAL
CURSO SEGUROS EN EL COMERCIO Y ELTRANSPORTE INTERNACIONAL  TODO EL ARO Egk"yédhﬁgfwc'o“ E-LEARNING (0 paspORTE INTERNACIONAL
) IN-COMPANY PRESENCIAL - )
CURSO APROVISIONAMIENTO Y GESTION DE STOCK A CONVENIR FORMACION A MEDIDA EN LA LOGISTICA
EMPRESA
) IN-COMPANY LIVE ONLINE - )
CURSO APROVISIONAMIENTO Y GESTION DE STOCK A CONVENIR FORMACION A MEDIDA <PRESENCIAL  LOGISTICA
MEDIANTE AULA VIRTUALY
CURSO APROVISIONAMIENTO Y GESTION DE STOCK SOLICITAR BARAKALDO LOGISTICA
INFORMACION
. SOLICITAR LIVE ONLINE - FORMACION }
CURSO APROVISIONAMIENTO Y GESTION DE STOCK e o1 D O & iy, LOGISTICA
CURSO APROVISIONAMIENTO Y GESTION DE STOCK TODO ELARO gsh}k"g‘ﬁdhﬁgf""“'o“ ELEARNING (0 7smic
IN-COMPANY PRESENCIAL - )
CURSO SISTEMAS DE ALMACENAJE Y PICKING A CONVENIR FORMACION A MEDIDA EN LA LOGISTICA
EMPRESA
IN-COMPANY LIVE ONLINE - )
CURSO SISTEMAS DE ALMACENAJE Y PICKING A CONVENIR FORMACION A MEDIDA <PRESENCIAL  LOGISTICA
MEDIANTE AULA VIRTUALY
CURSO SISTEMAS DE ALMACENAJE Y PICKING SOLICITAR BARAKALDO LOGISTICA
INFORMACION
SOLICITAR LIVE ONLINE - FORMACION }
CURSO SISTEMAS DE ALMACENAJE Y PICKING e o1 O Ty, LOGISTICA
CURSO SISTEMAS DE ALMACENAJE Y PICKING TODO ELARO ONLINE - FORMACION E-LEARNING (0 iy
ASINCRONA)
] IN-COMPANY PRESENCIAL - )
CURSO DISTRIBUTION MANAGEMENT (EN ESPAROL) A CONVENIR FORMACION A MEDIDA EN LA LOGISTICA
EMPRESA
] IN-COMPANY LIVE ONLINE - )
CURSO DISTRIBUTION MANAGEMENT (EN ESPAROL) A CONVENIR FORMACION A MEDIDA <PRESENCIAL  LOGISTICA
MEDIANTE AULA VIRTUAL
CURSO DISTRIBUTION MANAGEMENT (EN ESPARIOL) SOLICITAR BARAKALDO LOGISTICA
INFORMACION
o SOLICITAR LIVE ONLINE - FORMACION }
CURSO DISTRIBUTION MANAGEMENT (EN ESPAROL) IFORMACION DRESENCIAL MEDIANTE AULAViRTUAL  LOGISTICA
CURSO DISTRIBUTION MANAGEMENT (EN ESPAROL) T0DO ELANO ggk"g‘ﬁdhfg)RMAc'ON ELEARNING (0 7smic
) IN-COMPANY PRESENCIAL - )
CURSO CADENA DE SUMINISTRO Y ECONOMIA CIRCULAR A CONVENIR FORMACION A MEDIDA EN LA LOGISTICA

EMPRESA
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INCOTRANS ACADEMY ) IN-COMPANY LIVE ONLINE - )
CURSO CADENA DE SUMINISTRO Y ECONOMIA CIRCULAR ACONVENIR FORMACION A MEDIDA <PRESENCIAL  LOGISTICA
MEDIANTE AULA VIRTUALY
CURSO CADENA DE SUMINISTRO Y ECONOMIA CIRCULAR SOLICITAR BARAKALDO LOGISTICA
INFORMACION
) SOLICITAR LIVE ONLINE - FORMACION )
CURSO CADENA DE SUMINISTRO Y ECONOMIA CIRCULAR e o1 NI MDA A A ViRTUL  LOGISTICA
CURSO CADENA DE SUMINISTRO Y ECONOMIA CIRCULAR T0DO ELARO Egh'g‘%ﬁgfmc'o“ ELEARNING (0 67s7ica
INS LES SALINES CICLO FORMATIVO DE GRADO SUPERIOR DE COMERCIO INTERNACIONAL _ SEPTIEMBRE DEL2025 _ INS LES SALINES FORMACION REGLADA DE FP
CICLO FORMATIVO DE GRADO SUPERIOR DE TRANSPORTE Y LOGISTICA _ SEPTIEMBRE DEL2025 _ INS LES SALINES FORMACION REGLADA DE FP
El',ik?\leESRMAT'VO DE GRADO SUPERIOR DE ADMINISTRACION ¥ SEPTIEMBRE DEL2025 NS LES SALINES FORMACION REGLADA DE FP
CICLO FORMATIVO DE GRADO SUPERIOR DE ADMINISTRACION DE )
A LA SEPTIEMBRE DEL2025  INS LES SALINES FORMACION REGLADA DE FP
CICLO FORMATIVO DE GRADO SUPERIOR DE DESARROLLO DE .
T Ty SEPTIEMBRE DEL2025  INS LES SALINES FORMACION REGLADA DE FP
INS LES SALINES EN
COLABORACION CON LA . ; NOVIEMBRE DEL 2025 Y .
e D rbEhes TRANSPORTE MARITIMO DE LINEA REGULAR (NIVEL FP) VR0 DEL 2036 INS LES SALINES MARTTIMO
CONSIGNATARIOS
. NOVIEMBRE DEL 2025 Y )
TRANSPORTE MARITIMO DE CARGA RODADA (NIVEL FP) R pREE INS LES SALINES MARITIMO
NOVIEMBRE DEL 2025 Y .
AGENCIAS TRAMP (NIVEL FP) VR0 DEL g INS LES SALINES MARTTIMO
) NOVIEMBRE DEL 2025 Y
CARGA MARTTIMA DE MERCANCIAS PELIGROSAS R SREDEL INS LES SALINES MERCANCIAS PELIGROSAS
) ) NOVIEMBRE DEL 2025 Y
IMPLEMENTACION DE BLOCKCHAIN EN EL SECTOR MARTTIMO N JBREDEL INS LES SALINES BLOCKCHAIN
'BNASRTC”E%,E’: LOGISTICA DE PFI AUXILIAR DE COMERCIALIZACIGN DE LOGISTICA Y PRODUCTOS 12/09/2025 BARCELONA LOGISTICA
CFGM GESTION ADMINISTRATIVA 12/09/2025 BARCELONA ADMINISTRACION
CFGM ACTIVIDADES COMERCIALES PERFIL LOGISTICA 12/09/2025 BARCELONA LOGISTICA
CFGM SISTEMAS MICROINFORMATICOS Y REDES 12/09/2025 BARCELONA INFORMATICA
CFGS ADMINISTRACION Y FINANZAS 12/09/2025 BARCELONA ADMINISTRACION Y FINANZAS
CFGS COMERCIO INTERNACIONAL 12/09/2025 BARCELONA COMERCIO INTERNACIONAL/LOGISTICA
CFGS TRANSPORTE ¥ LOGISTICA 12/09/2025 BARCELONA LOGISTICA
CFGS ADMINISTRACION DE SISTEMAS INFORMATICOS EN RED PERFIL )
e e 12/09/2025 BARCELONA INFORMATICA/CIBERSEGURIDAD
INSTITUTO VASCO DE LOGISTICA - )
Y OVILIOAD SOUTENIBLE Qv MASTER DE LOGISTICA INTEGRAL (+ DE 300 HORAS) OCTUBRE 2025 BILBAO
CURSO GESTION DE COMPRAS 2025 BILBAO
GESTION INTEGRAL DE ALMACENES 2025 BILBAO
PICKING 2026 BILBAO
GESTIGN DE PROYECTOS 2026 BILBAO
PLANIFICACIGN DE LA PRODUCCIGN 2026 BILBAO
PRODUCCION AJUSTADA 2026 BILBAO
GESTION DE LA DISTRIBUCIGN FISICA 2026 BILBAO
ECONOMIA CIRCULAR 2026 BILBAO
OUTSOURCING 2026 BILBAO
COMERCIO INTERNACIONAL 2026 BILBAO
GESTIO DE ADUANAS 2026 BILBAO
ENGISH FOR INTERNATIONAL LOGISTICS 2026 BILBAO
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INSTITUTO VASCO DE LOGISTICA .
Y MOVILIOND SooTeNIbLE tvy JEFE DETRAFICO 20252026 BILBAO
FORMACION IN-COMPANY T0DO ELARO PATS VASCO
INTERSAFUNTO TERMINALES SA_OPERADOR GMATIPO AY TIPO B 05/05/2025 INTERSAGUNTO TERMINALES MARITIMO
CERTIFICADO PROFESIONALIDAD ESTIBA MAPNOT12 NOVIEMBRE 2025 INTERSAGUNTO TERMINALES MARITIMO
MADCARGO ACADEMY PROGRAMA AVANZADO DE GESTION DE CARGA AEREA 16 DE SEPTIEMBRE HIBRIDO (MADRID) AEREO
JORNADAS SECTORIALES DE GESTION DE CARGA AEREA DEL SECTOR 16117 DEJUNI VRTUAL AERED
ECOMMERCE
JORNADAS SECTORIALES DE GESTION DE CARGA AEREA DE PERECEDEROS _ TBC VIRTUAL AEREQ
CURSO ESPECIALIZADO EN GESTION DE CARGA AEREA PARA TRANSITARIOS .
GURSO ESPEC TBC VIRTUAL AEREO
JORNADAS SECTORIALES DE GESTION DE CARGA AEREA DEL SECTOR MODA_TBC VIRTUAL AEREQ
PEPA FERRER- LIFE COACHING ] FORMACION ONLINE ¥ PRESENCIAL
GLANGUAGES INGLES GENERAL TODAS LASSEMANAS  EN ESPARA, REINO UNIDO, IRLANDA  IDIOMAS
Y MALTA
) FORMACION ONLINE Y PRESENCIAL
INGLES+ FLUENCY TODAS LASSEMANAS  EN ESPAA, REINO UNIDO, IRLANDA  IDIOMAS
Y MALTA
) FORMACION ONLINE Y PRESENCIAL
INGLES + BUSINESS TODAS LASSEMANAS  EN ESPARA, REINO UNIDO, IRLANDA  IDIOMAS
¥ MALTA
o FORMACION ONLINE Y PRESENCIAL
INGLES EXAMENES DE CAMBRIDGE/IELTS FECHAS FIlAS EN ESPANA, REINO UNIDO, IRLANDA  IDIOMAS
Y MALTA
INGLES LEGAL FECHAS FIlAS E?\ITDM;‘C'ON PRESENCIALENREINO 55
INGLES+ARTE FECHAS FIIAS E?\ﬁ[';"g‘c'o'\‘ PRESENCIALENREINO 55
ARTE, LITERATURA Y CULTURA FECHAS FUAS E?\IT[';"OAC'ON PRESENCIALENREINO 5 mas
LIDERAZGO Y MANAGEMENT FECHAS FUAS E%TS"&C'ON PRESENCIALENREINO 55
. . FORMACION PRESENCIAL EN
INGLES CON PRACTICAS PROFESIONALES TooAS LAS Semanas  FORIACION PRE IDIOMAS
INGLES CON VOLUNTARIADO TODAS LAS SEMANAS E?\l'f[';"(ﬁc'o“‘ PRESENCIALENREINO 15 s
INGLES EN CASA DELTUTOR TODAS LAS SEMANAS E%TS"£C|ON PRESENCIALENREINO 15 s
FRANCES GENERAL ToDAS LAs Semanas  fon IO PRESENCIALEN IDIOMAS
FRANCES PREPARACION EXAMENES TODAS LAS SEMANAS EBE,\""'C‘\'E\'ON PRESENCIAL EN IDIOMAS
FRANCES+ COCINA FRANCESA TODAS LAS SEMANAS E[R’E,\“‘“C"lf\'o'\‘ PRESENCIAL EN IDIOMAS
FRANCES ESPECIALIZADO TODAS LAS SEMANAS Egﬁ,\"fag'o'\‘ PRESENCIAL EN IDIOMAS
FRANCES PARA LA COMUNICACION EN LOS NEGOCIOS TODAS LAS SEMANAS Egm“lg'o'\‘ PRESENCIAL EN IDIOMAS
FRANCES+ PRACTICAS PROFESIONALES TODAS LAS SEMANAS Egm“lg'o'\‘ PRESENCIAL EN IDIOMAS
] FORMACION ONLINE Y PRESENCIAL
ALEMAN GENERAL TODAS LAS SEMANAS  Fo R ACICH IDIOMAS
ALEMAN+ PREPARACION AL TESTDAF FECHAS FUAS FORMACION PRESENCIAL EN IDIOMAS
ALEMANIA
ITALIANO GENERAL TODAS LASSEMANAS  FORMACION PRESENCIALEN TALA  IDIOMAS
ITALIANO A TRAVES DEL ARTE Y LA CULTURA TODAS LASSEMANAS  FORMACION PRESENCIALEN ITAUA  IDIOMAS
ITALIANO PARA LOS NEGOCIOS TODAS LASSEMANAS  FORMACION PRESENCIALEN ITALA  IDIOMAS
ITALIANO+ PREPARACION EXEMENES TODAS LASSEMANAS  FORMACION PRESENCIALEN ITALIA  IDIOMAS
) ) FORMACION ONLINE Y PRESENCIAL
INGLES PARA LA COMUNICACION EN LOS NEGOCIOS TODAS LASSEMANAS  EN ESPAA, REINO UNIDO, IRLANDA  IDIOMAS
¥ MALTA
) FORMACION ONLINE Y PRESENCIAL
INGLES PARA PRESENTACIONES TODAS LASSEMANAS  EN ESPARA, REINO UNIDO, IRLANDA  IDIOMAS
Y MALTA
] FORMACION ONLINE Y PRESENCIAL
INGLES GENERAL PARA 30+ TODAS LASSEMANAS  ESPAA, REINO UNIDO, IRLANDA  IDIOMAS
Y MALTA
. FORMACION PRESENCIAL EN REINO
INGLES EN EL ENTORNQ INTERCULTURAL Tooss s semaNas oG e ey A IDIOMAS
INGLES EN CASA DELTUTOR TODAS LAS SEMANAS ~ REINO UNIDO IDIOMAS
) FORMACION ONLINE Y PRESENCIAL
INGLES EN EL NEGOCIO INTERNACIONAL TODAS LASSEMANAS  EN ESPARA, REINO UNIDO, IRLANDA  IDIOMAS

Y MALTA




FORMACION -

2025

Did'f iO del Puerto 93

PUBLICACIONES

ENTIDAD

TITULO DE LA FORMACION

FECHA DE INICIO
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MATERIA

PEPA FERRER- LIFE COACHING

FORMACION PRESENCIAL EN REINO

B INGLES SECTORIAL: BANCA, RRHH, DERECHO, MEDICINA Tobks Lis semanas i IDIOMAS
ORIENTACIGN PROFESIONAL AMBITO INTERNACIONAL MARCA CONSULTORIA ONLINE Y PRESENCIAL
PERSONAL: EMPRENDIMIENTO- BUSQUEDA DE EMPLEQ EN RRSS TODAS LAS SEMANAS £ L ENCIA- ESPARA IDIGMAS
PROLOGIS, UNIVERSITAT DE ] ‘ )
BARCELONAVANTAMIENTO ~ LOGISTICSTRANING I IO (IIM) - OPERACIONES DEALMACENY 10/ CENTRO DESERWCIOS 0ESINTBOL oy
DE SANT BOI DE LLOBREGAT
LOGISTICS TRAINING IN MOTION (LTIM) - RESPONSABLE DE GESTIGN DE CENTRO DE SERVICIOS DE SANT BO )
P 16/09/2025 i LOGISTICA
TECNOCAMPUS ) ) . LOGISTICA EMPRESARIAL, NEGOCIOS
GRADO UNIVERSITARIO EN LOGISTICA Y NEGOCIOS MARITIMOS 20/09/2025 MATARO HARTINOS. ADUANAE, FUERTOS
. ) LOGISTICA EMPRESARIAL, CADENA DE
R a0 EN LOGISTICA, CADENA DE SUMINISTROS Y 01/10/2025 MATARG SUMINISTROS, NEGOCIOS MARITIMOS,
ADUANAS, PUERTOS
UNIVERSIDAD DE CORUFIA, GESTION DE PUERTOS, PLANIFICACION
UNIVERSIDAD DE CADIZ, MARITIMO, CARRETERA, FERROVIARIO,
UNIVERSIDAD POLITECNICADE ) ) AEREO, LOGISTICA, INTERMODAKIDAD,
MADRID Y UNIVERSIDAD DE  MASTER EN GESTION Y PLANIFICACION PORTUARIAE INTERMODALIDAD  01/10/2025 PUERTOS DEL ESTADO ECONOMIA MARITIMA, DIGITALIZACION,
OVIEDO INNOVACION PORTUARIA, OPERACIONES
¥ SERVICIOS PORTUARIOS, ESTRATEGIA Y
COMPETITIVIDAD PORTUARIA
UNIVERSIDAD EUROPEADE  MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION DEL NEGOCIO MARTTIMO Y EL )
AL RESTCR UNIVERSITA 17/10/2025 VALENCIA MARITIMO
MASTER UNIVERSITARIO EM DIRECCION LOGISTICA Y GESTION DE LA }
HISTER DNVERSTARIO 14/11/2025 VALENCIA LOGISTICA
I\O/I?I\I?Gl{l%lé\]lERSITARIO EN DIRECCION Y GESTION DE EMPRESAS (ESPANIOL 1 100 VALENCIA vEA
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION Y GESTION DE RECURSOS 11072025 VALENCIA RRHH
HUMANOS
MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION DE NEGOCIOS INTERNACIONALES  17/10/2025 VALENCIA DIRECCION DE EMPRESAS
MASTER UNIVERSITARIO EN AUDITORIA DE CUENTAS 14/11/2025 VALENCIA FINANZAS
MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION ADMINISTRATIVA 14/11/2025 VALENCIA FINANZAS
MASTER EN DIRECCIGN COMERCIAL Y VENTAS 14/11/2025 VALENCIA MARKETING Y COMUNICACION
MASTER EN ASESORIA FISCAL 14/11/2025 VALENCIA FINANZAS
MASTER EN DIRECCION FINANCIERA 14/11/2025 VALENCIA FINANZAS
MASTER EN DIRECCION DE COMUNICACION Y ASUNTOS PUBLICOS - /1172025 VALENCIA VARKETING Y COMUNICACION
PUBLIC AFFAIRS
MASTER EN MARKETING DIGITAL Y BIG DATA 17/10/2025 VALENCIA MARKETING Y COMUNICACION
MASTER EN BUSINESS ANALYTICS 17/10/2025 VALENCIA TECNOLOGTA
PRIVATE MASTER'S DEGREE IN INTERNATIONAL RELATIONS (INGLES) 17/10/2025 VALENCIA DIRECCION DE EMPRESAS
PRIVATE MASTER'S DEGREE IN INTERNATIONAL LEADERSHIP AND .
RECOTATON (NCLES 17/10/2025 VALENCIA DIRECCION DE EMPRESAS
ESPECIALIZACIGN UNIVERSITARIA EN COMPLIANCE 11/11/2025 VALENCIA FINANZAS
EXPERTO UNIVERSITARIO EN COMUNICACION CORPORATIVA 14/11/2025 VALENCIA MARKETING Y COMUNICACION
EXPERTO UNIERSITRIOEN NTELGENCI RTIICIA APLCADA A /1172025 VALENCIA DIRECCION DE EMPRESAS
ADVANCED POSTGRADUATE DIPLOMA IN SUSTAINABILITY }
AR INCLE 14/11/2025 VALENCIA DIRECCION DE EMPRESAS
MASTER EN INTELIGENCIA ARTIFICIAL 14/11/2025 VALENCIA TECNOLOGTA
MASTER UNIVERSITARIO EN BIG DATA (ANALISIS DE DATOS MASIVOS) 14/11/2025 VALENCIA TECNOLOGTA
WASTEREN INGENIERIA O ORGANZACION, DIRECCION O PROFECTOS 1,1 VALENCIA DIRECCION DE EMPRESES
MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION DEL NEGOCIO MARITIMO Y EL )
RESTER UNIVERSITA 17/10/2025 VALENCIA MARITIMO
MASTER UNIVERSITARIO EM DIRECCION LOGISTICA Y GESTION DE LA }
B 14/11/2025 VALENCIA LOGISTICA
I\OII?I\/]\GlJLIElé\]IERSITARIO EN DIRECCION Y GESTION DE EMPRESAS (ESPANIOL 1 100 VALENCIA B
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION Y GESTION DE RECURSOS 110/2025 VALENCIA RRHH
HUMANOS
MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION DE NEGOCIOS INTERNACIONALES  17/10/2025 VALENCIA DIRECCION DE EMPRESAS
MASTER UNIVERSITARIO EN AUDITORIA DE CUENTAS 14/11/2025 VALENCIA FINANZAS
MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION ADMINISTRATIVA 14/11/2025 VALENCIA FINANZAS
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Y EMPRESAS

\ ENTIDAD \ TITULO DE LA FORMACION FECHA DE INICIO LUGAR \ MATERIA
UALEER\DAD EUROPEADE SR N DIRECCION COMERCIAL Y VENTAS 14/11/2025 VALENCIA MARKETING Y COMUNICACION

MASTER EN ASESORTA FISCAL 14/11/2025 VALENCIA FINANZAS
MASTER EN DIRECCION FINANCIERA 14/11/2025 VALENCIA FINANZAS
g"lf‘é[fCRAEF“;A%’;ECC'ON DE COMUNICACION Y ASUNTOS PUBLICOS - 14/11/2025 VALENCIA MARKETING Y COMUNICACION
MASTER EN MARKETING DIGITAL Y BIG DATA 17/10/2025 VALENCIA MARKETING Y COMUNICACION
MASTER EN BUSINESS ANALYTICS 17/10/2025 VALENCIA TECNOLOGTA
PRIVATE MASTER'S DEGREE IN INTERNATIONAL RELATIONS (INGLES) 17/10/2025 VALENCIA DIRECCION DE EMPRESAS
BTN i FEGREE N INTERNATIONAL LEADERSHIP AND 17/10/2025 VALENCIA DIRECCION DE EMPRESAS
ESPECIALIZACIGN UNIVERSITARIA EN COMPLIANCE 11/11/2025 VALENCIA FINANZAS
EXPERTO UNIVERSITARIO EN COMUNICACION CORPORATIVA 14/11/2025 VALENCIA MARKETING Y COMUNICACION
EXPERTO UNVERSTARIOEN INTELGENCIARTIFICIALAPLIADA K - VALENCA DIRECCION DE EMPRESES
’CEXS‘E‘%&E%SNTSE‘;?”ATE DIPLOMAIN SUSTAINABILITY 14/11/2025 VALENCIA DIRECCION DE EMPRESAS
MASTER EN INTELIGENCIA ARTIFICIAL 14/11/2025 VALENCIA TECNOLOGIA
MASTER UNIVERSITARIO EN BIG DATA (ANALISIS DE DATOS MASIVOS)  14/11/2025 VALENCIA TECNOLOGIA
MASTER EN INGENIERiA DE ORGANIZACION, DIRECCION DE PROYECTOS 1, ¢ -0 VALENCIA DIRECCION DE EMPRESES

UNIVERSITAT POLITECNICA DE

ESCUELATECNICA SUPERIOR DE

ECONOMIA, EMPRESA, GESTION,
DERECHO, COMERCIO, SISTEMAS DE
TRANSPORTE, PLANIFICACION DEL

GRADO EN GESTION DEL TRANSPORTE Y LA LOGISTICA SEPTIEMBRE 2025 INGENIERIA DE CAMINOS, CANALES  TRANSPORTE, CADENA DE SUMINISTRO,
Y PUERTOS FLOTA DE VEHTCULOS Y RUTAS, GESTION
Y REGULACION DEL TRANSPORTE,
LOGISTICA. MOVILIDAD SOSTENIBLE.
TECNOLOGIA DE MATERIALES,
TECNOLOGIA ESTRUCTURALY
R : LOS TRANSPORTES Y EL TERRITORIO,
PROYECTO, CONSTRUCCIONES CIVILES,
HIDRLOGIA Y MEDIOAMBIENTE,
TRANSPORTES Y SERVICIOS URBANOS.
) TECNOLOGIAS DE LA INGENIERIA
) ESCUELATECNICASUPERIORDE  AMBIENTAL, GESTION AMBIENTAL,
GRADO EN INGENIERTA AMBIENTAL SEPTIEMBRE 2025 INGENIERTA DE CAMINOS, CANALES  PROCESOS CONTAMIANTES, CAMBIO
Y PUERTOS CLIMATICO, GESTION DE RIESGOS,
GESTION DE RECURSOS Y ECOSISTEMAS.
INGENIERIA ESTRUCTURAL, INGENIERIA
MASTER EN INGENIERTA DE CAMINOS, CANALES Y PUERTOS SEPTIEMBRE 2025 IEI\SII(S:gﬁILéRTTE\CDNEl%A\\I\S/IlIJI\Fl)(E)El%E\I\?AELES $E”’['JET§'COI\A|'5'%'lE’\“I‘%E\El'E'mmEE'?\ULmA
: R : TERRITORIAL Y DE LOS TRANSPORTES,
GESTION, CONSERVACION Y
EXPLOTACION.
ORGANIZACION E INNOVACION EN
) ) ) ) ESCUELA TECNICA SUPERIOR DE Eﬁﬁg?ﬁcﬁ’g&“f&?ﬂfﬁg%m”
MASTER EN PLANIFICACION Y GESTIGN EN INGENIERIA CIVIL SEPTIEMBRE 2025 INGENERIADE CAHINOS, CMIALES g0 0, EXPLOTACION
DE INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS,
DESARROLLO PROFESIONAL
) PLANIFICACION TERRITORIAL,
) ESCUELATECNICASUPERIORDE  URBANISMO), GESTION DEL TRAFICO,
MASTER EN TRANSPORTE, TERRITORIO Y URBANISMO SEPTIEMBRE 2025 INGENIERIA DE CAMINOS, CANALES  LOGISTICA, PLANIFICACION Y GESTION
Y PUERTOS DEL TRANSPORTE, DESARROLLO
PROFESIONAL
MASTER EN INGENIERTA ESTRUCTURAL Y GEOTECNICA SEPTIEMBRE 2025 IEI\?Egﬁ:-éRTiE\CDNElCC;A\\I\S/IlIJI\?(E)EKéAR\I\?AELES EA‘SAEL’TS?SCES%ETT%ARLA[EF DE'SSTE%%CTUR/TS'
Voo : ESTRUCTURAL, GEOTECNIA, EVALUACION
¥ MANTENIMIENTO ESTRUCTURAL
EVALUACION DE LA CALIDAD AMBIENTAL
. TRANSPORTE DE CONTAMINANTES EN
ESCUELA TECNICA SUPERIOR DE
MASTER EN INGENIERTA AMBIENTAL SEPTIEMBRE 2025 INGENIERIA DE CAMINOS, CANALES L MEDIO NATURAL, TRATAMIENTO

Y PUERTOS

DEAGUAS, TRATAMIENTO DE SUELOS,
RESIDUQS Y EMISIONES ATMOSFERICAS,
GESTION AMBIENTAL.




Institut
Les Sali

Tu Centro de Referencia e

oy s " @inslessalines
8 Familias Profesionales £ Iv]o

Actividades Fisicas y Deportivas, Administracién y Gestién, Agraria, Comercio

y Marketing, Imagen Personal, Informatica y Comunicaciones, Sanidad, Seguridad

y Medio Ambiente (NUEVA FORMACION), Itinerarios Formativos Especificos y
Programas de Formacién e Insercién

Desarrollamos, en colaboracion con @ s
los siguientes cursos (*anivel FP);

-Transporte Maritimo de Linea Regular
-Transporte Maritimo de Carga Rodada
-La Agencia Maritima en TRAMP

e‘ Avda. Onze de Setembre, 36-38 @ info@inslessalines.cat
08820 EIl Prat de Llobregat

www.inslessalines.cat
935 95 17 18


http://www.inslessalines.cat/

DONDE LA FORMA V] i
DE APRENDER —~—
ES TAN UNICA

COMOTU,
->AHI ES.

Descubre toda nuestra
oferta formativa en:
FloridalIniversitaria.es

(w) Es Florida Universitaria, con la ¢ a0 ol
exclusiva metodologia CoopLearning. ¥ ? F

Ciclo Formativo de Grado Superior: Posigrado:

> Transporte y Logistica > Master de Formacion Permanente de
Direccion Logistica y Cadena de Suministro
Grado Oficial:
> Gestion del Transporte y la Logistica Aula de Formacion Permanente
para Profesionales

961 152 332 @667 504 662 Floridauniversitaria.es


http://www.floridauniversitaria.es/
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