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Desafios formativos de la cadena logistica:
una realidad que hay que atender

Los desafios que atraviesan la actividad de la cadena de suministro son multiples e incluyen desde
la situacion geopolitica y su impacto en la economia, a la digitalizacién y la implantacién real de las
nuevas tecnologias, la adaptacion a la urgencia de la sostenibilidad o la complejidad operativa y
LOLI DOLZ normativa, entre otros. En este escenario, para no perder competitividad y atender a las exigencias
Directora de del voraz mercado, las empresas no pueden hacer otra cosa que acompasar su crecimiento estructural

Diario del Puerto |y de volimenes con inversiones en talento e innovacion. No hay otra.
Publicaciones

Hoy por hoy, la gestién de las personas y su formacion condiciona la competitividad del transporte
y la logistica, por lo que el mercado laboral intenta dar respuesta a esas necesidades impulsado
nuevas capacitaciones y profesiones con el handicap de ir contrarreloj. Porque, como sefialan tanto
las empresas como la Administracion, la brecha formativa no es solo una carencia de profesionales,
sino un desajuste entre competencias y necesidades reales del mercado logistico. De hecho, segtin
el estudio "Desajuste de Talento 2026" de ManpowerGroup, en Europa, el 75% de las empresas
logisticas declara sufrir desajuste de talento, un porcentaje que en Espafia crece hasta el 79%.

Las empresas demandan profesionales capaces de desenvolverse en entornos complejos, con
conocimiento integral de la cadena logistica y sus normativas, y capacidad de adaptacion a nuevas
herramientas tecnologicas. Consecuentemente, la formacion tiene que ser agil, actualizada y pegada
a la realidad operativa.

Transitarios y aduaneros lo tienen claro y asi nos lo han dicho: debe combinar conocimiento tedrico con
Casos practicos, mayor especializacion tecnoldgica aplicada al negocio y una FP dual verdaderamente
alineada con los procesos productivos. El aéreo baja al detalle y apunta que necesita una formacién
flexible, modular y compatible con la actividad laboral; una formacién mas alineada con los perfiles
concretos que necesita cada subsector y unos itinerarios mas precisos y menos geneéricos. Y la
carretera subraya que la formacion de conductores se ha quedado estancada y es desconocida y cara.

Por su parte, los agentes formadores trabajan en detectar las carencias y resolverlas impulsando
nuevos grados, masters y cursos especializados, sin abandonar las formaciones clasicas (las
obligatorias, de normativas, programas generales de comercio internacional, logistica o transporte,
por ejemplo).

Asi las cosas, lo ideal serfa promover la cooperacion entre centros de formacién, empresas,
asociaciones sectoriales y administraciones competentes, apoyar econémicamente tanto a programas
especializados como a las capacitaciones, y favorecer marcos formativos estables. ¢Serd posible
llegar a lograrlo?

Mientras esperamos a conocer la respuesta, Diario del Puerto Publicaciones impulsa una nueva edicién
de su especial Formacion en el que la cadena logistica detalla su situacién actual, sus necesidades y
desafios formativos con el fin de que las soluciones se materialicen lo antes posible.

Ademas, sumando valor al producto editorial, el monografico incorpora, por un lado, una seccion en
la que expertos de asociaciones profesionales y centros formadores y educativos del pais aportan
su analisis y opinién acerca del mercado laboral logistico marcado por la innovacién vy la disrupcién.
Y, por otro, un listado Unico en Espafia con la mejor oferta formativa sectorial disponible.

Disfruten de la lectura.
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Oferta insuficiente ante una
demanda del sector logistico
cremente y camblante

P> Elsector logistico demanda que la oferta formativa se adapte a los nuevos procesos de transformacion digital.
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Desajuste entre oferta formativay demandas
y necesidades reales de las empresas. Timi-
dos avances, aungue insuficientes. Trabajo
constructivo al que le queda mucho reco-
rrido. Asi es como las principales asociaciones
profesionales del sector logistico definen en
la actualidad el panorama formativo. En un
contexto en el que la retencién del talento
comienza a complicarse y la busqueda de
nuevo se mueve ya en otros parametros
mas allda del econdmico, la formacién se
mantiene como uno de los principales pila-
res para mantener la competitividad de una
actividad imprescindible para la economia,
tanto nacional como internacional.

El estudio "Desajuste de Talento 2026", ela-
borado por ManpowerGroup, constata ese
desbalance entre la oferta y la demanda. En
Europa, el 75% de las empresas logisticas
declara sufrir desajuste de talento. Por su
parte, Espafia se posiciona como uno de
los mercados mas tensionados: el 79% de
las empresas afirma tener dificultades para
encontrar el talento con las habilidades y
competencias que necesita.

El analisis comparado del desajuste de
talento en el sector logistico muestra dife-
rencias relevantes entre el dmbito nacional
y el global. A nivel nacional, el mayor déficit
se concentra en perfiles tecnoldgicos vincu-
lados al desarrollo de modelos y aplicaciones
de inteligencia artificial (28%), seguido de las
habilidades propias de operaciones y logis-
tica (23%) y de ventas y marketing (21%). En
cambio, a nivel global, el mayor desajuste se
da en perfiles comerciales (ventas y marke-
ting, 26%), seguidos de operaciones/logistica
(21%), con una demanda mas equilibrada
de competencias digitales, donde tanto el
desarrollo de soluciones de IA (17%) como
la alfabetizacion en el uso de estas herra-
mientas (16%) ganan peso.

Estos datos reflejan que, mientras el mer-
cado local prioriza perfiles especializados en
tecnologia aplicada, el contexto internacional
demanda perfiles mds transversales, capaces
de combinar capacidades operativas, comer-
ciales y digitales.

Las empresas del sector estan respondiendo
con estrategias muy similares tanto en
Espafia como en el dambito europeo y global,
aunque con matices en las prioridades. >
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ANTONIO LLOBET
Presidente del CGAA

"Las empresas

demandan cada vez
mas una formacién
agil, actualizada y muy
pegada a la realidad
operativa, que combine el
conocimiento tedrico con casos practicos”

El incremento salarial (29% en Espafa, 32% en Europa y 31%
a nivel global) y la mayor flexibilidad laboral (28% en Espanfa,
21% en Europa y 22% a nivel global) se consolidan como las
principales medidas en estos contextos.

Mas alld de estas palancas inmediatas, tanto a nivel nacional
como internacional las compafias apuestan de forma mode-
rada por ampliar el pool de talento y optimizar los recursos
internos. Persiste, sin embargo, un porcentaje relevante de
empresas que reconoce no estar adoptando ninguna medida
para afrontar la escasez de talento, especialmente a nivel

internacional (10% en Europa y en el mundo frente al 8% a
nivel nacional).

OFERTA SIN AMPLITUD

La vision de las grandes asociaciones sectoriales es muy simi-
lar a la que arroja el informe elaborado por ManpowerGroup,
aungue con matices segun el modo de transporte y las diferen-
tes necesidades de esos modos. No obstante, si en algo coin-
ciden todas es en la necesidad de una formacion continua y
adaptada a los procesos de transformacion digital y conocer al
detalle la evolucion de la normativa en un contexto geopolitico
cada vez mas cambiante y convulso. Para Enric Tico, presidente
de FETEIA-OLTRA, la actual oferta formativa no responde a
las necesidades de las empresas transitarias: "“No existe una
oferta formativa con la amplitud necesaria para cubrir todas
las materias manejadas por los transitarios. Existe formacion
parcial, pero no completa”. En ese sentido, la valoracién reali-
zada por Tic6 de esa oferta no es demasiado positiva, ya que
"resulta insuficiente y desalineada con nuestras necesidades
en algunas cuestiones clave”.

Con todo, el presidente de los transitarios espafioles si reconoce
una "amplia y diversa oferta", tanto a nivel universitario como de
formacion profesional, "pero sufrimos el gap entre la formacion
y el mercado laboral. En ocasiones también percibimos que la
formacion resulta demasiado genérica y que no se profundiza
COmO seria necesario”.

GESTION Y PLANIFICACION
PORTUARIA E INTERMODALIDAD

del Campus Portuario de
Puertos del Estado

'16°
EDICION
Curso 2026-2027
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ADAPTACION TARDIA

En similares términos se pronuncia Francisco Aranda, presidente
de UNO, que, si bien afirma que se han dado pasos importantes
en la modernizacién de la Formacién Profesional y la satisfac-
cién de las necesidades de las empresas, "todavia no estamos
en el punto que el sector necesita” en el sentido en que esa
oferta formativa “continta tardando mucho en adaptarse a las
necesidades de las empresas”. Para el presidente de UNO, "sigue
existiendo una distancia relevante entre lo que demandan las
operaciones reales y la velocidad con la que se actualizan con-
tenidos, especialidades y competencias”.

EN EUROPA, EL 75% DE LAS EMPRESAS
LOGISTICAS DECLARA SUFRIR DESAJUSTE DE
TALENTO, UN PORCENTAJE QUE EN ESPANA
CRECE HASTA EL 79%

A nivel general, la valoracion realizada por Aranda de la actual
oferta formativa es "constructiva, pero todavia insuficiente
para un sector que estd liderando buena parte de la moder-
nizacion economica del pais y que necesita una maxima pro-
fesionalizacion”. Y concluye: "Las empresas nos trasladan una
demanda muy clara, mas conexion con la realidad operativa,
mas formacion practica, mayor especializacion tecnoldgica apli-
cada al negocio y una FP Dual verdaderamente alineada con

Did'f iO del Puerto 9
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FRANCISCO ARANDA
Presidente de UNO

“Sigue existiendo

una distancia
relevante entre lo
que demandan las
operaciones reales y
la velocidad con la que se
actualizan contenidos”

los procesos productivos. También valoran programas de alto
nivel que combinen teoria y practica para reforzar competencias
estratégicas, liderazgo y pensamiento analitico”.

MAYOR AGILIDAD

La vision del sector aduanero privado no es tan pesimista. Para
el Consejo General de Agentes de Aduanas y Representantes
Aduaneros (CGAA) la actual oferta formativa responde “de manera
razonable”, especialmente gracias al papel que desempefan los
colegios profesionales que integran el Consejo General, que han >

academin
aduaner

ALl
Dol it

Universidad Autdnoma
de Madrid

UA

Master de derecho
aduanerode la UE

Domina la normativa aduanera
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£5] 1afo modular y flexible L] E

arrnation

+/ Curso bonificable por FUNDAE
+/ Te ayudamos con toda la gestién

s/- Vilidos para las pruebas del Departamento
de Aduanas de la AEAT

En colaboracion con la Universidad
‘/ Autdnoma de Madrid
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ELINCREMENTOSALARIALY LAFLEXIBILIDAD
LABORAL SON LAS PRINCIPALES LINEAS
ESTRATEGICAS QUE SIGUEN LAS EMPRESAS DEL
SECTORLOGISTICO PARARETENER Y ATRAER TALENTO

ENRIC TICO
Presidente de FETEIA-OLTRA

"No existe una
oferta formativa con
la amplitud necesaria

sabido adaptar sus programas a la realidad del sector, ofreciendo
tanto formacion de acceso como formacion continua, con conteni-
dos actualizados y un enfoque eminentemente practico. Ademads,

los transitarios”

para cubrir todas las
materias manejadas por

PERFILES QUE NECESITA LA CADENA LOGISTICA

» TRANSPORTE
POR CARRETERA

sobre todo para transporte

internacional ,

» SECTOR ADUANERO PRIVADO

- Representantes aduaneros

- Técnicos especializados en comercio exterior

- Expertos en normativa aduanera y con
conocimientos en logistica internacional

- Perfiles con competencias digitales, capacidad de
analisis y vision integral del proceso logistico, con
una alta especializacién técnica combinada con

» TRANSITARIOS

/ - Conductores profesionales, / - Profesionales con

formacién en comercio

internacional y logistica ,,,
/

"la creciente implantacion de formatos online permite que todos
los profesionales, independientemente de su ubicacion, puedan
acceder a los cursos, favorece una mayor capilaridad y cohesion del
sector a nivel nacional”, afirma Antonio Llobet, presidente del CGAA.

de carga, técnicos de operaciones, personal

de aceptacién y documentacion, especialistas

en mercancias peligrosas, profesionales de
almacén y terminal de carga, coordinadores
operativos, perfiles de aduanas y customer service
especializado en carga internacional

- Perfiles intermedios con capacidad de coordinacion:

supervisores de terminal, responsables de trafico,
planners y perfiles comerciales con conocimiento
técnico del producto aéreo

- De cara al futuro aumentard la demanda de perfiles
hibridos, con mayor capacitacién en tecnologia,
andlisis de datos, automatizacion, trazabilidad y

experiencia practica ' sostenibilidad ,

Institut de
Logistica
N de Barcelona

comnocted to chango

Htarriag Infar
R

» OPERADORES LOGISTICOS

I - Perfiles para la operativa diaria: mozos de

almacén, carretilleros, gestores de trafico,
repartidores y personal de atencion al
cliente

- Perfiles tecnoldgicos y de mayor
cualificacion: especialistas en prevision
de la demanda, analitica de datos, cloud,
desarrollo de procesos e implantacion
tecnoldgica

- Perfiles especializados en andlisis

geopolitico aplicado a la logistica ,

Somos un centro publico de formacién profesional integrada

WTCE

Maoll de Barcelona. a/n
Edifici Sud, local, 27
08038 Barcelona

= .& Port de Barcelona
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Con todo, las empresas del sector aduanero "demandan cada
vez mas una formacién &gil, actualizada y muy pegada a la rea-
lidad operativa, que combine el conocimiento tedrico con casos
practicos y que permita una rapida aplicacion en el dia a dia",
advierte Llobet, que ademas pone en valor el rol que juega el
CGAA a la hora de proporcionar informacién de manera puntual
a sus asociados.

ESPECIFICIDAD

Gabino Diego, vicepresidente de Foro MADCargo, habla de res-
puesta "parcial” por parte de esa oferta formativa. Aunque “si
existe oferta en determinados dmbitos, sobre todo en formacién
obligatoria o normativa, y también en programas generales de
comercio internacional, logistica o transporte”, Foro MADCargo
sigue detectando carencias importantes. “Con frecuencia, la
formacion disponible es demasiado generalista, excesivamente
tedrica o poco conectada con la realidad diaria de terminales,
transitarios, aerolineas o agentes de handling”, lo que para Diego
genera una brecha entre lo que el alumno aprende y lo que
la empresa necesita desde el primer dia, sin olvidar la falta de
agilidad en la actualizacion de contenidos.

UN PORCENTAJE RELEVANTE DE EMPRESAS (10%
EN EUROPA Y ELMUNDO Y UN 8% EN ESPANA)
RECONOCE NO ESTAR ADOPTANDO NINGUNA
MEDIDA PARA AFRONTAR LA ESCASEZ DE TALENTO

Universidad
Catolica de
Valencia

San Vicente Martir

Mastery
Doble Master en
Derecho Maritimo
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JUAN PABLO ESCAMILLA

Responsable de Formacion de CETM

“Las formaciones de

técnico y directivo
se encuentran
ampliamente cubiertas.
En cambio, las de
conductores deben ser
afrontadas por los interesados pagandolas
directamente de su bolsillo”

Por ello, Foro MADCargo afirma que la oferta formativa actual es insu-
ficiente. Las demandas de las empresas del sector aéreo son claras:
profesionales preparados para incorporarse con rapidez, formacion
flexible, modular y compatible con la actividad laboral; una formacién
mas alineada con los perfiles concretos que necesita cada subsector;
asi como itinerarios mas precisos y menos genericos.

URGENTE MODERNIZACION
En el caso de la carretera, Juan Pablo Escamilla, director de
Formacion de CETM, diferencia entre técnicos y directivos, >

[

Sesiones practicas en
instalaciones portuarias y
empresas del sector maritimo

» Master de Formacion Permanente en Derecho Maritimo y Gestion
Econémico-Estratégica de la Empresa Maritimo-Portuaria

» Master Universitario en Abogacia y Procura

Master de Formacion Permanente en Derecho Maritimo y Gestion
Econdmico-Estratégica de la Empresa Maritimo-Portuaria

- Octubre a junio

96192 7590
nuevosalumnos@ucv.es
ucv.es fo win
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GABINO DIEGO
Vlicepresidente de Foro MADCargo

“Con frecuencia, la
formacion disponible es
demasiado generalista,
excesivamente teorica
0 poco conectada con la
realidad diaria”

por un lado, y conductores profesionales, por otro. En el primer
caso, habla de una oferta formativa amplia y suficiente que ha
permitido que cada afio se titulen alrededor de 2.000 nuevos
profesionales.

Sin embargo, la formacion de conductores “se ha quedado estancada
en la infraestructura formativa que se puso en pie con la publicacién
del Real Decreto 1032/2007". Para Escamilla, uno de los principales
problemas en este ambito es que los Certificados Profesionales de
Conductor de Camién y Autobus exigen disponer del permiso de

EL SECTOR LOGISTICO APUESTA POR UNA FORMACION
CONTINUAY ADAPTADA A LOS PROCESOS DE
TRANSFORMACION DIGITAL Y CONOCER AL DETALLE
LA EVOLUCION DE LA NORMATIVA

Clase C para cursarlos, "con lo que requieren que los participantes
tengan mas de 21y 24 afos, respectivamente, una edad muy tardia
para atraer a jovenes al sector a partir de la formacion”.

En cuanto a la FP, el titulo de Conductor de Vehiculos de Transporte
por Carretera, publicado en 2011, "no llega a formar ni a 50 titulados
al afo, cuando en Francia, Alemania, Italia y otros paises esta forma-
cion profesional estd ampliamente implantada desde hace décadas
en sus sistemas educativos’. Ademas, debido a lo que Escamilla tacha
de "falta de cooperacién visceral de la Direccion General de Trafico
con los ministerios de Educacion y Transportes”, no se ha podido
integrar en el titulo las ensefianzas de la obtencion de los permisos
B, Cy D. En conclusion, "toda esta situacion ha llevado a un autén-
tico desequilibrio, las formaciones de técnico y directivo de las
empresas se encuentran ampliamente cubiertas con centros publicos
y privados. En cambio, las formaciones de conductores, que son el
colectivo mas amplio, deben ser afrontadas por los interesados
pagandolas directamente de su bolsillo”. O

La Administracion Publica desempena un papel clave en la
creacion de nuevo talento, sobre todo en lo que se refiere a
la definicién del marco normativo como a la propia capacita-
cion. En ese sentido, esta llamada a ejercer un papel tractor
y facilitador tanto en la creacion de oferta formativa como
a la adaptacion de ésta a las necesidades de las empresas.
Sin embargo, el desempefio de ese rol no siempre es todo
lo efectivo y agil que debiera.

Para Juan Pablo Escamilla, responsable de Formaciéon de
CETM, lo primero que tiene que hacer la Administracién
es “escuchar a las empresas, asociaciones empresariales y
sindicales del sector, a los centros educativos y de forma-
cion, a los propios conductores”. Y después de escuchar,
responder con rapidez. Pone como ejemplo a la carretera:
“El Comité Nacional de Transporte por Carretera solicité
hace mas de dos afos el cambio del Titulo de FP de grado
medio de Conductores de vehiculos de transporte por
carretera en el que estan trabajando los Ministerios de
Educacion, Transporte e Interior, para que se integren
en el mismo la obtencion del CAP y de los permisos. No
hemos recibido ni un solo papel de esos trabajos, ni una
sola informacion”.

Para Antonio Llobet, presidente del CGAA, la implicacién del
sector publico debe ir mas alla, sobre todo “debe orientarse
a garantizar un sistema claro, exigente y coherente con la
realidad del sector”, asi como a colaborar con los agentes
profesionales en la transmision de conocimiento, aportando
seguridad juridica y coherencia en la interpretacion de la
normativa.

LA LOGISTICA PIDE UNA ACTITUD MAS PROACTIVA A LA ADMINISTRACION

En ese sentido, la Administracion “deberia superar el marco
ya obsoleto de limitarse a ofrecer cursos, pasando a tener
un rol estratégico como coordinadora”, incide Enric Ticé,
presidente de FETEIA-OLTRA, que pide ademas “observar
la realidad del mercado laboral y adaptar la formacion a
esta realidad con una adaptacién continua de contenidos”.
También deberia reforzar su colaboracién con el sector
empresarial.

Gabino Diego, vicepresidente de Foro MADCargo, pide reco-
nocer el caracter estratégico de la carga aérea dentro de la
logistica, el comercio exterior y la conectividad econémica;
y pide “apoyar econémicamente programas especializados,
favorecer marcos formativos estables y promover la coope-
racion entre centros de formacién, empresas, aeropuertos,
asociaciones sectoriales y administraciones competentes”.
Para Diego, no se trata de que la Administracion sustituya
al sector, “sino de que cree las condiciones para que exista
una oferta suficiente, actualizada, accesible y alineada con las
necesidades productivas reales”. Pero si hay algo que todos
reclaman es mas agilidad. “Los plazos de hace seis o diez
anos ya no valen. Hablamos de un sector estratégico para la
competitividad, el abastecimiento y el empleo, por lo que
es imprescindible impulsar rdpidamente una planificacién
formativa moderna, suficiente y plenamente conectada con
las necesidades reales de las compaiiias”, incide Francisco
Aranda, que ademas reclama reforzar la FP Dual; apoyar
la formacién universitaria especializada; eliminar barreras
econdmicas de acceso en profesiones criticas como el trans-
porte; y favorecer una colaboracion efectiva estable entre
administraciones, centros educativos y tejido empresarial.
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P> El capital humano se sittia como uno de los principales condicionantes de la competitividad del sistema logistico.

La formacion condiciona la competitividad
del transporte y la logistica

JAIME PINEDO

El sector del transporte y la logistica en Espaiia afronta un reto
que va mas alld de la coyuntura econdémica o de las tensiones
geopoliticas y que responde de mayor manera a la falta de
adecuacion entre las necesidades reales de las empresas vy la
formacion disponible. En un entorno marcado por la digitali-
zacion, la sostenibilidad y la creciente complejidad operativa,
la capacitacion del capital humano se consolida como uno de
los principales factores criticos para la competitividad de toda
la cadena logistica.

Desde distintos organismos publicos, el diagnostico converge
en una misma idea: no se trata solo de formar mds profesio-
nales, sino de formar perfiles mejor adaptados a un sector en
transformacion, donde las exigencias evolucionan con rapidez.

UN DESAJUSTE PERSISTENTE

El Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE) viene advirtiendo de
este desajuste estructural a través de sus informes de prospec-
cién. Su director general, Gerardo Gutiérrez, subraya que "el obje-
tivo es anticipar las competencias que demandaran las empresas
para ajustar la oferta formativa y mejorar la empleabilidad”.

Las necesidades detectadas en el ambito logistico son cada vez
mas especificas. A los conocimientos tradicionales se suman
nuevas exigencias en materia de digitalizacién, normativa inter-
nacional, gestién aduanera y sostenibilidad. Se trata de perfiles
hibridos que combinan capacidades técnicas, operativas y digi-
tales, lo que incrementa la dificultad de su formacion.

En este contexto, el desajuste no es Unicamente cuantitativo,
sino cualitativo. Las empresas demandan profesionales capaces
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GERARDO GUTIERREZ

Director general del Servicio Piblico
de Empleo Estatal (SEPE)

“El objetivo

es anticipar las
competencias

que demandaran las
empresas para ajustar la
oferta formativa"

de desenvolverse en entornos complejos, con conocimiento
transversal de la cadena logistica y capacidad de adaptacion a
nuevas herramientas tecnoldgicas.

FRAGMENTACION EMPRESARIAL

Uno de los factores que explica esta brecha es la propia estruc-
tura del sector. El transporte, especialmente por carretera, estd
compuesto mayoritariamente por microempresas, lo que limita
su capacidad para invertir en formacion.

En este sentido, la Fundacion Estatal para la Formacion en el
Empleo (FUNDAE) insiste en esta realidad. Asi, en palabras de
su director gerente, Antonio de Luis Acevedo, "la formacion
continua debe adaptarse a un sector altamente fragmentado,
donde la capacidad de acceso a programas formativos es muy
desigual”.

Segulin FUNDAE, esta atomizacion dificulta la implantacién de
estrategias homogéneas y obliga a reforzar el papel de los ins-
trumentos publicos de formacién bonificada y subvencionada.
Muchas pequefias empresas carecen de recursos para disefiar
planes formativos propios, lo que incrementa su dependencia
de la oferta publica.

LA FP, EN EL CENTRO

La reforma del sistema educativo, especialmente en el ambito
de la Formacion Profesional, se plantea como una de las prin-
cipales palancas para corregir este desajuste. Asi, Esther >

> FP Basica Actividades Maritimo Pesqueras
> brado Medio en mantenimiento y control de la magquinaria
de buques y embarcaciones (Presencial/ Semipresencial)

» GRADO SUPERIOR de Organizacién del mantenimiento de
Bugues y Embarcaciones - [jNOVEDAD!!
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» Marinero de puente
> Proteccion Maritima
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El problema de la formacion tiene una expresion especialmente
visible en la falta de conductores profesionales.

EL DEFICIT DE CONDUCTORES,
PUNTA DEL ICEBERG

El problema de la formacién tiene una expresion especial-
mente visible en la falta de conductores profesionales,
una situacion que el sector arrastra desde hace afos. Sin
embargo, desde el ambito institucional se advierte de que
este déficit es solo la punta del iceberg. El problema real es
mas profundo y afecta al conjunto de la cadena logistica.
Segun el Observatorio del Transporte y la Logistica en
Espaniia, el sector se caracteriza por una elevada atomiza-
cion empresarial y una creciente complejidad operativa,
lo que incrementa la demanda de perfiles cualificados. El
organismo destaca que la transformacion digital, la tran-
sicion energética y la internacionalizacion estan modifi-
cando de forma acelerada las necesidades de capacitacion.

El OTLE identifica, ademas, una brecha creciente entre la
cualificacién disponible y la requerida en actividades clave
como el transporte de mercancias, la gestion de almacenes
o la operativa intermodal. En sus andlisis, advierte de que
el envejecimiento de la fuerza laboral y la dificultad para
atraer talento joven agravan este desajuste, especial-
mente en el transporte por carretera. En este contexto,
el capital humano se sittia como uno de los principales
condicionantes de la competitividad del sistema logistico
espaiiol, al mismo nivel que las infraestructuras o la efi-

ciencia operativa.
Centre
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Folgado
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ANTONIO DE LUIS ACEVEDO

Director gerente de la Fundacion
Estatal para la Formacion en el
Empleo (FUNDAE).

“La formacién
continua debe
adaptarse a un sector
altamente fragmentado”

Monterrubio, responsable de la Secretaria General de Forma-
cién Profesional, destaca que el nuevo modelo de Formacion
Profesional busca una conexién real con el tejido productivo,
integrando la formacién en la empresa y facilitando la adquisi-
cién de competencias practicas”.

El impulso de la FP dual pretende acercar la formacién al
entorno laboral, reduciendo la brecha entre teoria y practica
que histéricamente ha afectado al sector logistico. Ademas, el
nuevo modelo apuesta por la modularidad y la formacién a lo
largo de la vida, permitiendo a los trabajadores actualizar sus
competencias de forma continua.

LA BRECHA FORMATIVA NO ES SOLO UNA CARENCIA
DE PROFESIONALES, SINO UN DESAJUSTE ENTRE
COMPETENCIAS Y NECESIDADES REALES DEL
MERCADO LOGISTICO

DIGITALIZACION Y NUEVOS PERFILES

En el ambito formativo, la digitalizacion emerge como uno
de los principales vectores de cambio. La incorporacién de
tecnologias como sistemas de gestion de transporte (TMS),
automatizacion de almacenes o andlisis de datos estd redefi-
niendo las necesidades formativas. En concreto, el Ministerio
de Transportes y Movilidad Sostenible subraya que "la com-
petitividad del transporte pasa, en gran medida, por la cuali-

p> Uno de los principales vectores de cambio es la digitalizacion y la
robética.

ficacion de sus profesionales y su capacidad para adaptarse a
los cambios tecnoldgicos”.

En este escenario, emergen nuevos perfiles ligados a la gestion
de datos, la planificacion logistica avanzada o la automatizacion
de procesos, al tiempo que los perfiles tradicionales deben incor-
porar nuevas competencias digitales.

FORMACION Y SOSTENIBILIDAD

La transicion hacia modelos logisticos mas sostenibles introduce
nuevas exigencias formativas. La electrificacién del transporte,
el uso de combustibles alternativos o la optimizacion de rutas
requieren perfiles técnicos especializados.

Desde SEPES, la Entidad Publica Empresarial de Suelo, su pre-
sidente, Leandro Iglesias, sefiala que "el desarrollo de nuevos
espacios logisticos e industriales debe ir acompafiado de una
estrategia de capacitacién que garantice la disponibilidad de
talento cualificado”. Este enfoque refuerza la idea de que la
formacién no es solo una cuestion laboral, sino también un
elemento clave de la politica industrial y territorial. La planifi-
cacion de nuevos nodos logisticos exige prever las necesidades
de capital humano a medio vy largo plazo.
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EL DIAGNOSTICO CONVERGE EN UNA MISMA
IDEA: NO SE TRATA SOLO DE FORMAR MAS
PROFESIONALES, SINO DE FORMAR PERFILES
MEJOR ADAPTADOS AUNSECTOREN
TRANSFORMACION, DONDE LAS EXIGENCIAS
EVOLUCIONAN CON RAPIDEZ

UN SISTEMA EN EVOLUCION

El conjunto de iniciativas impulsadas desde la administraciéon
apunta hacia un modelo formativo mas flexible, integrado y
orientado a las necesidades reales del mercado. La colaboracién
entre administraciones, empresas y agentes sociales se presenta
como un elemento imprescindible para avanzar en esta direc-
cion. Sin esta coordinacién, el riesgo de desajuste persistira,
especialmente en un sector sometido a cambios constantes.

En este sentido, los organismos publicos coinciden en la nece-
sidad de reforzar los mecanismos de deteccién de necesidades
formativas, mejorar la orientacion profesional y facilitar el acceso
a la formacion a colectivos con mayores dificultades.

UN RETO ESTRATEGICO

La logistica es un sector transversal que sostiene el funciona-
miento de la economia. Su eficiencia depende, en gran medida,
de la cualificacién de sus profesionales. Por ello, la brecha forma-
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ESTHER MONTERRUBIO

Secretaria general de la Secretaria
General de Formacion Profesional

“La FP busca una
conexion real con el
tejido productivo y la
empresa”

tiva no puede considerarse un problema sectorial, sino un desa-
fio estratégico de primer orden. La falta de perfiles adecuados
no solo afecta a la operativa de las empresas, sino que puede
limitar el desarrollo de infraestructuras, ralentizar la digitalizacion
y dificultar la transicion hacia modelos mas sostenibles.

Como coinciden los distintos organismos publicos, el futuro del
transporte vy la logistica pasa necesariamente por una mejor
alineacién entre formacion y empleo. Un objetivo que requiere
tiempo, inversién y una estrecha colaboracién entre el dmbito
publico y el privado. Porque, en ultima instancia, la competitivi-
dad de la cadena logistica no se juega solo en infraestructuras
o tecnologia, sino en el talento que la hace posible. O

[ il
.t.h!‘ﬂmﬂlmlr!‘“ﬂm-



http://www.seguridadenlascargas.com/

18 Dicriow e DESAFI0 1: TRANSFORMACION DIGITAL

IIIIIIIIIIIII

\ZL.{/=

la diitalizacién ohligaala evoluciﬁn‘ |
de [a formacion logistica



FORMACION - 2026

P> Los expertos coinciden en el impacto de la inteligencia artificial en la formacion en logistica.
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JUAN CARLOS PALAU

La digitalizacion y las nuevas tecnologias han obli-
gado a evolucionar a la formacién logfstica hacia
modelos mas orientados a la adaptacién a un
entorno cambiante y la toma de decisiones, segiin
los expertos consultados por Diario del Puerto
Publicaciones.

Todos ellos coinciden en que la digitalizacién ha
cambiado significativamente el funcionamiento
de los equipos profesionales en el sector logjstico.
Marta Miguel, Academic Director de la Escola Euro-
pea - Intermodal Transport, apunta que, mas alla de
la incorporacion de nuevas herramientas, “estamos
ante un cambio estructural en la forma de trabajar:
equipos mds interconectados, procesos mds trans-
parentes y una toma de decisiones cada vez mas
apoyada en datos en tiempo real".

Asimismo, Orlando Reveco, el Digital Product Mana-
ger de la Escola, afiade que "la digitalizacion no solo
transforma herramientas, sino la forma en que los
equipos colaboran y entienden la cadena logistica
como un sistema integrado”.

Marcos Correal, docente del Master de Gestion
Logistica y Operaciones de la Universidad Europea
de Valencia, manifiesta que la digitalizacion "ha
transformado profundamente la operativa de los
equipos de profesionales del sector logistico”; por
ello, continda, "la gestion del cambio y la formacién
continua se han convertido en elementos esenciales
para mantener la competitividad y asegurar que los
equipos logisticos puedan aprovechar plenamente
las oportunidades que ofrece la transformacién
digital".

Carlos Borreda, docente del Grado en Gestion del
Transporte y la Logistica de Florida Universitaria,
indica que la digitalizacion "no ha cambiado solo las
herramientas, ha cambiado los roles, las dindmicas
de equipo y la forma en que cada persona se rela-
ciona con su trabajo” y apunta la tensién real que
esto genera: "La sensacion de que el conocimiento
construido durante afios puede quedar desfasado
de golpe".

Por su parte, Cristian Oller, SVP, Head of Asset Mana-
gement del Sur de Europa de Prologis, afirma que
existe la percepcion “de que una mayor automatiza-
cion implica menos espacio y menos empleo, pero
la realidad es justamente la opuesta: la digitalizacion
y la automatizacion estan impulsando operaciones
mas complejas, elevando los niveles de servicio y
reforzando la necesidad de equipos profesionales
mas cualificados”. >
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NUEVOS MODELOS DE FORMACION MAS CONECTADOS CON LA REALIDAD

El despliegue de nuevas tecnologias como la inteligencia
artificial, los gemelos digitales o el machine learning y el
loT esta obligando a abordar las nuevas necesidades de
formacion relacionadas con la digitalizacion con modelos
mas practicos y conectados con la realidad.

Marcos Correal, docente del Master de Gestion Logistica y
Operaciones de la Universidad Europea de Valencia, sefala
a este respecto que las organizaciones “estan abordando
estas nuevas necesidades mediante modelos de for-
maciéon mas agiles y continuos, integrados en el propio
flujo de trabajo”. En paralelo, afirma, "se esta apostando
cada vez mas por alianzas entre empresas, proveedores
tecnolégicos y universidades para desarrollar programas
actualizados y conectados con la realidad del sector”. Por
su parte, Marta Miquel, Academic Director de la Escola
Europea - Intermodal Transport, destaca que en Escola
Europea abordan estas nuevas necesidades a través de
un enfoque que combina “experiencia practica, tecnologia
y una estrecha conexion con la realidad del sector, man-
teniendo el modelo formativo basado en la experiencia
directa e incorporando programas especificos centrados
en la aplicacion de la inteligencia artificial en la gestion
empresarial y logistica”.

Cristian Oller, SVP, Head of Asset Management del Sur de
Europa de Prologis, cree que las “nuevas necesidades de
formacion se estan abordando en un contexto de adopcién
progresiva y sostenida de la automatizaciéon, impulsada
principalmente por soluciones flexibles y escalables”.

“Desde el ambito formativo se esta avanzando hacia
modelos mas aplicados, con casos reales y simulaciones
que replican la complejidad operativa”, opina Felipe Solano
Varez, profesor del Master de Logistica Integral del Insti-
tuto Vasco de Logistica y Movilidad Sostenible (IVL). “La
mejor formacion logistica para el profesional es la que mas
se parece a su trabajo antes de volver a su puesto. Desde
la practica docente, especialmente en colaboracion con el
IVL, la respuesta mas eficaz pasa por acercar el aprendizaje
a la operacion real”, detalla.

Finalmente, Carlos Borreda, docente del Grado en Ges-
tién del Transporte y la Logistica de Florida Universitaria,
apunta que lo que mejor esta funcionando “es la formacion
en contexto real: aprender con las herramientas que se van
a usar, con casos del propio sector”. Borreda afnade que
las grandes operadoras “estan construyendo academias
internas donde el aprendizaje esta ligado al trabajo”.

Felipe Solano Varez, profesor del Master de Logistica Integral
del Instituto Vasco de Logistica y Movilidad Sostenible (IVL),
sefiala que la digitalizacion "esta transformando los perfiles
logisticos hacia roles mas analiticos y orientados a la toma de
decisiones. La digitalizacién no rebaja el peso del profesional
logistico, sino que eleva el nivel de criterio que se exige en
cada puesto”.
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P> Laexperiencia y la toma de decisiones juegan un papel central enla
formacion logistica.
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MARCOS CORREAL

Docente del Master de Gestidn
Logistica y Operaciones de la
Universidad Europea de Valencia

“La digitalizacién
ha transformado
profundamente la
operativa de los equipos de
profesionales del sector logistico”

Esta transformacién de la actividad de los equipos logisticos trae,
consecuentemente, cambios en la formacién de los profesionales
del sector. Para Marta Miquel, “la ensefianza tradicional, centrada
en la transmision de conocimientos tedricos, esta evolucionando
hacia enfoques mas aplicados, donde la experiencia y la toma de
decisiones juegan un papel central”.

Segln Felipe Solano formar hoy en logistica "no es ensefiar
herramientas, sino entrenar la capacidad de adaptarse a un
entorno en constante cambio”. Solano subraya que el profesional
de hoy en dia "debe actualizarse constantemente, pero la >
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CARLOS BORREDA

Docente del Grado en Gestion del

Transporte y la Logistica de Florida

Universitaria

"Formarse en
logistica significaba
aprender procesos
bastante estables. Hoy ese
modelo se queda corto rapido”
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transformacién digital obliga a formarse menos para ejecutar
instrucciones y mas para diagnosticar situaciones y reaccionar
con solvencia”.

Cristian Oller sefiala que la automatizacion “abre nuevas oportuni-
dades de formacion, orientadas a perfiles mds técnicos y especia-
lizados, capaces de gestionar operaciones apoyadas en tecnologia
y sistemas avanzados”.

Carlos Borreda destaca que, durante décadas, “formarse en logjstica
significaba aprender procesos bastante estables. Hoy ese modelo
se queda corto rapido”. Para Borreda, "la vida util del conocimiento
tedrico se ha acortado. Eso obliga a entender la formacién como
algo continuo, no como un evento puntual”.

Marcos Correal apunta a este respecto que el "verdadero diferencial
no reside Unicamente en el dominio técnico, sino en la capacidad
analitica'y el pensamiento critico”. Correal destaca que el profesional
de la logistica "debe saber interpretar la informacion, cuestionar
resultados y tomar decisiones basadas en evidencias, no solo en
automatismos, y hacerlo ademas con rapidez”.

LA TRANSFORMACION DE LA ACTIVIDAD DE LOS
EQUIPOS LOGISTICOS CONLLEVA CAMBIOSEN LA
FORMACION DE LOS PROFESIONALES DEL SECTOR
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MARTA MIQUEL

Academic Director de a Escola
Europea - Intermodal Transport

“El contexto

actual exige

una combinacion

equilibrada de
competencias técnicas y

habilidades transversales”

COMPETENCIAS TECNOLOGICAS Y HUMANAS

En lo referente a las competencias mas demandadas en forma-
cién para afrontar esta transformacion digital y tecnolégica de
la logistica, Felipe Solano Varez sefiala que, por un lado, “estan
creciendo con fuerza la alfabetizacion de datos, la cultura tec-
nologica, la capacidad para trabajar con inteligencia artificial
y la ciberseguridad”; y, por otro, "siguen subiendo habilidades
como el pensamiento analitico, la creatividad aplicada, la fle-
xibilidad, la resiliencia y la colaboracién transversal”. En ese
contexto, concluye, "el profesional valioso es el que tiene cri-
terio de decision y se adapta a las circunstancias, conectando
tecnologia con operacion y operacién con negocio”.

Para Carlos Borredd hay un blogue claro de lo que se pide:
"Manejo de datos, capacidad de aprendizaje continuo, pensa-
miento sistémico, gestion del cambio y colaboracion interdisci-
plinar". Asimismo, afiade, las empresas que mas estan avanzando
han descubierto algo que no esperaban: "Las competencias que
mas escasean no son las técnicas, sino las humanas”.

Marta Miguel subraya que el contexto actual "exige una com-
binacion equilibrada de competencias técnicas y habilidades
transversales” y enumera como elementos esenciales "la
alfabetizacion digital, la capacidad de analisis de datos y el
conocimiento de herramientas tecnoldgicas, incluida la inte-
ligencia artificial". Desde la Escola Europea identifican como
igualmente criticas competencias como el pensamiento critico,

:
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FELIPE SOLANO VAREZ

Profesor del Master de Logistica
Integral del Instituto Vasco de
Logistica y Movilidad Sostenible

“El profesional
valioso es el que
tiene criterio de
decision y se adapta a las
circunstancias”

la capacidad de adaptacion y la resolucion de problemas en
entornos complejos.

Marcos Correal subraya que las competencias mas demanda-
das combinan tres dimensiones: "técnica, analitica y humana”;
y pone el foco en las competencias humanas ya que, en su
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CRISTIAN OLLER

SUP, Head of Asset Management del
Sur de Europa de Prologis

“La automatizacioén
abre nuevas
oportunidades de
formacion, orientadas
a perfiles mas técnicos y
especializados”

opinion, "es donde realmente se estd produciendo el mayor
diferencial: pensamiento critico, capacidad de adaptacién,
comunicacién transversal y liderazgo en entornos de cambio”.
"La logistica actual requiere profesionales capaces de gestionar
la incertidumbre, coordinar equipos diversos y traducir la com-
plejidad tecnoldgica en decisiones operativas claras”, apostilla.

Finalmente, para Cristian Oller "las competencias mas demanda-
das estdn directamente relacionadas con la capacidad de operar
en entornos cada vez mas automatizados y digitalizados. Esto
incluye el manejo de sistemas tecnoldgicos, la interpretacion de
datos operativos y la adaptacion a procesos dinamicos”. O
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Conocimiento técnico y practica diaria:
el sector pide mayor equilibrio formativo
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MARC VERGES

La actualizaciéon normativa, la capacidad
de respuesta ante la geopolitica y una
solida formacion en comercio exterior y
cadena de suministro global se han con-
vertido en requisitos prioritarios en la
captacion de talento. Y en un mundo que
cambia el rumbo constantemente, |a tarea
de formar a nuevos profesionales para el
sector logistico no es nada facil. Hoy, una
decision logistica no se toma solo en fun-
cion de coste o tiempo, sino de estabilidad,
sanciones, tensiones comerciales o riesgos
regulatorios. "La geopolitica ha entrado en
la operativa diaria”, comenta la presidenta
de ATEIA-OLTRA Madrid, Laura Moreira; y,
por ello, "contar con perfiles que evalten
riesgos y planteen planes de contingencia
aporta mucho valor”, afade Silvia Soriano,
directora del del COACAV.

A la inestabilidad geopolitica, hay que
sumarle novedades constantes a nivel de
normativa, ya sea nacional o internacional.
Por ejemplo, desde el Instituto Maritimo
Espafiol (IME) destacan que “el peso de la
formacion en legislacion ambiental, des-
carbonizacion y nuevas energias es hoy
claramente alto y, sobre todo, transver-
sal”. "Hablar hoy de legislacion ambiental
ya no es hablar de un nicho, sino de un
bloque de conocimiento basico y quien no
entienda la regulacion, los combustibles
alternativos, el seguimiento de emisio-
nes y las decisiones de inversion, corre
el riesgo de quedarse fuera de la conver-
sacion estratégica”, sefiala Leticia del Rio,
Chief Culture Officer del IME.

Ante el aluvién de cambios legales,
Soriano admite que "muchas empresas
estan asumiendo el rol de formador para
acelerar la adaptacion normativa“, una
situacion que para Moreira significa que
"el sistema de actualizacion del conoci-
miento no esta bien equilibrado”. Para la
presidenta de ATEIA-OLTRA Madrid es
necesario que “la formacion estructurada,
actualizada y con vision global venga de
centros especializados, porque cuando
la empresa asume en solitario ese papel
formativo, se corre el riesgo de generar
aprendizajes parciales, muy condicionados
por la operativa concreta de cada organi-
zacion”. En este sentido, la asociacion de
transitarios madrilefia defiende un modelo
combinado: centros de formacién >
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SILVIA SORIANO
Directora del COACAV

“Contar con perfiles

que evalden riesgos
y planteen planes de
contingencia aporta
mucho valor”
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LAURA MOREIRA
Directora ATEIA-OLTRA Madrid

"Es necesario

que la formacion
estructurada,
actualizada y con
vision global venga de
centros especializados”

EL FUTURO ES LA FORMACION MULTIMODAL

A pesar de que todavia predomina un enfoque formativo
por modos (maritimo, aéreo, terrestre), cada vez se valora
mas la vision multimodal, desde la planificaciéon puerta a
puerta hasta la coordinacion de operadores y comprension
de responsabilidades y seguros en toda la cadena. “La forma-
cion por modos de transporte sigue siendo necesaria, pero
no puede ser el tinico enfoque”, comenta la presidenta de
ATEIA-OLTRA Madrid, Laura Moreira. Para la representante
de los transitarios madrilefios, “las operaciones no ocurren
en compartimentos estancos, sino en cadenas donde los
distintos modos se interconectan constantemente” y afiade
que “por eso defendemos que la formacion debe contem-
plar ambas dimensiones: el conocimiento especifico de cada
modo y, al mismo tiempo, una visién global que integre toda
la cadena logistica”.

Mas alla de la formacion multimodal, “una formacion especi-
fica y personalizada a cada empresa es fundamental para la
obtencion del éxito, pues el personal se involucra mas en ella
porque es su dia a dia”, sefala el socio y fundador de ISEC,
Andoni Gortazar. Asi, la formacion tedrica de este centro se

P> A pesar de que todavia predomina un enfoque formativo por
modos (maritimo, aéreo, terrestre), cada vez se valora mas la vision
multimodal.

combina con la prictica y después de cada accién formativa
a los alumnos asistentes se les pasa una prueba tedrica/
practica, en donde se aseguran de que todos los conceptos
explicados a lo largo de la formacion se han adquirido.

conectados con la realidad del sector, que proporcionen el
conocimiento técnico y normativo, y empresas que permitan
la practica diaria.
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FALTA DE EXPERIENCIA

Los profesionales del sector consultados por Diario del Puerto
Publicaciones coinciden en que las empresas suelen recibir
perfiles que saben de logistica, pero no como ejecutarla. "Hay
una diferencia enorme entre entender un flujo y asumir la
responsabilidad de una decision aduanera o de un Incoterm
mal aplicado”, comenta Laura Moreira. Para la presidenta de
ATEIA-OLTRA Madrid "el problema no es la falta de formacion,
sino la falta de exposicion real al riesgo, pues nadie sale de un
aula habiendo gestionado una inspeccién aduanera, un error
de clasificacion arancelaria o una discrepancia documental con
impacto econdémico”.

En esta linea, Silvia Soriano sefiala que el sector logistico "es exi-
gente, con plazos ajustados y presién operativa, y se demandan
perfiles que puedan gestionar importaciones y exportaciones
con autonomia desde el primer dia". Una tarea nada facil. Pero la
formacion no solo estd encaminada al talento joven que quiere
entrar a formar parte del sector logistico, sino también a pro-
fesionales con afios de experiencia laboral. Asi, sigue teniendo
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LETICIA DEL R0
Chief Culture Officer del IME

“Quien no entienda

la regulacion,
los combustibles
alternativos, el
seguimiento de
emisiones y las decisiones
de inversion, corre el riesgo de quedarse
fuera de la conversacion estratégica”

mucho peso la formacién continua de profesionales en activo y,
seglin sefala del Rio, “muchos alumnos buscan una formacion
ad hoc y alineada con necesidades reales, que les permita com-
paginar su jornada laboral, con una especializacion que proyecte
su trayectoria profesional”.

EVOLUCION CONSTANTE

Con la evolucién constante de los equipos de elevacién y estiba,
es necesario actualizar los programas formativos para que los
operarios dominen las tecnologias mas recientes. Para conse-
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ANDONI GORTAZAR
socio y fundador de ISEC

“Cada vez se realizan

mas instrucciones
de elevacién e
instrucciones de
amarre para que el
fabricante asegure de alguna
manera que sus fabricados van a llegar a
destino en las mejores condiciones”

guirlo, el centro de formacién ISEC amplia constantemente las
apps de que dispone, sus cursos incorporan nuevas técnicas y
explican, de manera eficiente, los nuevos materiales que van
llegando al mercado incidiendo en sus ventajas o inconvenientes.
"Cada vez se realizan mds instrucciones de elevacion e instruc-
ciones de amarre para que el fabricante asegure de alguna manera
que sus fabricados van a llegar a destino en las mejores condicio-
nes y a tiempo, bien sean elevadas y transportadas por carretera,
ferrocarril, maritimo o aéreo o bien en combinacién”, sefiala
Andoni Gortazar, socio y fundador de ISEC. O

Formacion especializada en logistica con

aprendizaje experiencial basado en

simulaciones y casos reales
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JAUME MAS

La sostenibilidad en el sector logistico ya no
se limita a inversiones en tecnologfa o a la
incorporacién de energias alternativas. El ver-
dadero cambio pasa también por los perfiles
profesionales. La presion normativa, los obje-
tivos de descarbonizacién y la necesidad de
operar cadenas de suministro mas eficientes
estan obligando a redefinir la formacién de
los nuevos profesionales del sector. En este
escenario, la formacion se ha convertido en
una herramienta estratégica para adaptar el
talento a una logistica cada vez mds verde,
digital y compleja.

La cadena logistica necesita profesionales
capaces de entender conceptos como
economia circular, reduccion de emisiones,
eficiencia energética o huella de carbono,
pero también de aplicarlos en la practica
diaria. La Ley de Movilidad Sostenible y las
nuevas exigencias europeas han acelerado
este proceso, obligando a empresas y cen-
tros formativos a actualizar contenidos y
competencias a gran velocidad.

Para Ana Rumbeu, directora de Formacion
de la Fundacién Valenciaport, la sosteni-
bilidad ya no puede entenderse como un
complemento dentro de la formacién. “Tiene
implicaciones normativas, operativas y de
competitividad”, explica. Desde su punto de
vista, el gran reto es conseguir que la forma-
cion no vaya por detrds de la regulacion ni de
la tecnologia, sino que permita transformar
los objetivos sostenibles en capacidades
profesionales reales.

LLa adaptacién de los programas formativos
es ya visible en todos los niveles. Posgrados,
cursos de especializacion, formacién conti-
nua y programas internacionales incorporan
contenidos relacionados con transicién ener-
gética, combustibles alternativos o medicién
de emisiones. En el caso de la Fundacion
Valenciaport, esta transformacion incluye
visitas a infraestructuras vinculadas a la
transicion energética del Port de Valencia,
como instalaciones fotovoltaicas o plantas
de hidrégeno, para acercar al alumnado a
entornos reales de aplicacion tecnologica.

CAMBIO DE PERSPECTIVA

La sostenibilidad también esta modificando
el enfoque de la formacion logistica tradicio-
nal. Ya no basta con optimizar operaciones
desde un punto de vista econémico; >

29
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MAS PERFILES HIBRIDOS EN LA LOGISTICA
SOSTENIBLE

La transformacion sostenible de la logistica esta impul-
sando la aparicion de los profesionales con perfil hibrido.
Las empresas ya no buscan unicamente especialistas
técnicos ni gestores tradicionales de operaciones, sino
perfiles capaces de combinar conocimientos logisticos,
tecnolégicos, energéticos y medioambientales.

Esta evolucion responde a un entorno cada vez mas com-
plejo, donde las decisiones operativas tienen implicaciones
directas sobre diferentes campos, ya sea emisiones, con-
sumo energético o eficiencia de recursos. Es por eso que
conceptos como huella de carbono o economia circular han
dejado de pertenecer exclusivamente al ambito ambiental
para incorporarse al dia a dia de la gestion logistica.

Desde el Centro Espaiol de Logistica sefialan que la sos-
tenibilidad esta reforzando la demanda de profesionales
con visién transversal, capaces de conectar operacion,
negocio y sostenibilidad. Entre los perfiles mas solicitados
destacan gestores de logistica inversa, especialistas en
residuos, expertos en eficiencia energética o profesionales
vinculados a nuevas infraestructuras de descarbonizacion.

En el ambito maritimo-portuario, esta tendencia también
se acelera. El desarrollo de combustibles alternativos,
plataformas offshore o sistemas eléctricos obliga a incor-
porar competencias relacionadas con gestion energética,

p El sector demanda cada vez mas perfiles hibridos capaces de
combinar logistica, sostenibilidad, tecnologia y analisis de datos.

seguridad y prevencién ambiental. Segun el Foro Maritimo
Vasco, las empresas demandan profesionales preparados
para operar en entornos tecnolégicos emergentes y adap-
tarse a normativas internacionales cada vez mas exigentes.

A ello se suma la creciente importancia de las competen-
cias digitales. Analizar datos, medir impactos ambientales
o utilizar herramientas de simulacién e inteligencia artifi-
cial son capacidades que empiezan a considerarse basicas
dentro de la logistica moderna. La consecuencia es clara: el
profesional logistico debe adaptarse rapidamente y tiene
que ser mas versatil, con la capacidad de abordar la cadena
de suministro de forma integral.

ahora es imprescindible hacerlo reduciendo impactos ambien-
tales y mejorando la eficiencia energética. Ester Sanchez Sierra,
directora de Formacion del Centro Espafiol de Logistica, consi-
dera que esta dimensiéon debe abordarse de manera transver-
sal. "Forma parte de la propia légica de la logistica: planificar y
ejecutar operaciones haciendo el uso mas eficiente posible de
los recursos”, sefiala.

Esta visién implica incorporar criterios sostenibles en dmbitos tan
diversos como la planificacion de redes, la gestion de almacenes,

la logistica inversa o la toma de decisiones basada en datos.
Precisamente, la medicion y gestion del impacto ambiental se
ha convertido en una de las competencias mds demandadas
por las empresas.

La huella de carbono es uno de los ejemplos mas claros.
Las compafias necesitan profesionales capaces de calcular
emisiones, interpretar indicadores y disefiar estrategias de
reduccioén, especialmente en dreas complejas como el trans-
porte o la ultima milla. A ello se suman competencias relacio-
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ANA RUMBEU

Directora de Formacion de la
Fundacion Valenciaport

“La sostenibilidad
ha dejado de

ser un contenido
complementario:

hoy tiene implicaciones
normativas, operativas y de
competitividad”

nadas con eficiencia energética, gestion de residuos o
integracion de energias renovables.

Esta demanda estd generando nuevos perfiles profesionales.
Segun el CEL, crece la necesidad de especialistas en logistica
inversa, gestores de residuos o perfiles vinculados al compliance
ESG y la economia circular. Sin embargo, mas alld de los puestos
y . . . . concretos, el sector busca profesionales hibridos, capaces de
) Laformacion logistica evoluciona para incorporar competencias mbinar conocimientos logisti tecnoloei medioam-
en huella de carbono, eficiencia energética, economia circular y CQ ar conocimientos 10gIsticos, tecnologicos y medioad
combustibles alternativos. bientales. >

. » PROLOGIS

Jlate. Trabaja.

Formacion Universitaria en Logistica

con la Universitat de Barcelona y el
Ayuntamiento de Sant Boi de Llobregat

Combina teoria y practica para una insercion laboral real
Tres cursos centrados en perfiles clave de la cadena de suministro

Disefiada con la colaboracion directa de las empresas
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PERFILES

La misma tendencia se observa en el dmbito maritimo-industrial. Ana
Mendibil, Training & Employment Manager del Foro Maritimo Vasco,
considera que la competitividad del sector depende directamente
de la capacidad de las personas para adaptarse a la transformacion
tecnoldgica, digital y energética. Por ello, la formacion se disefia cada
vez mas en colaboracién directa con empresas y alineada con las
necesidades reales del mercado.

Programas especializados como el curso de Tecnologia Marina y
Energia Offshore desarrollado junto a la Universidad del Pais Vasco
reflejan esta evolucién. En ellos, la sostenibilidad no aparece como un
modulo independiente, sino como un enfoque transversal que incluye
contenidos sobre energias offshore, prevencién de la contaminacion,
gestion de aguas de lastre o nuevas soluciones de propulsion.

Ademas, el desarrollo de tecnologias emergentes como el hidrégeno
estd obligando a formar profesionales capaces de operar en entornos
energéticos completamente nuevos. El conocimiento técnico sigue
siendo fundamental, pero ahora se complementa con capacidades
vinculadas a interpretacion normativa, seguridad, gestién de riesgos
y prevencién ambiental.

La transicion hacia flotas y operaciones mas sostenibles representa
otro de los grandes desafios formativos. La creciente incorporacion
de vehiculos eléctricos y combustibles alternativos exige cono-
cimientos especificos sobre mantenimiento, baterias, puntos de

- e 19
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ESTER SANCHEZ SIERRA

Directora de Formacidn del Centro
Espaiiol de Logistica

“La sostenibilidad
forma parte de la
propia légica de la
logistica: planificar
y ejecutar operaciones
haciendo el uso mas eficiente posible de
los recursos”

recarga o instalaciones de alta tension. Estos cambios afectan tanto a
perfiles técnicos como a responsables de operaciones y planificacion
logistica.

SUPERAR LA BRECHA

En este contexto, uno de los principales problemas sigue siendo
la brecha entre las necesidades reales de las empresas v la forma-
cion disponible. La velocidad a la que evolucionan la tecnologia y
la regulacion dificulta que la oferta formativa se adapte al mismo

de los vetos tedy
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ritmo. "Existe una brecha clara entre la velocidad a la que evolucionan
las necesidades de las empresas y la oferta formativa tradicional”,
reconoce Mendibil.

Para reducir esta distancia, las entidades formativas estan apostando
por modelos mas flexibles y conectados con la realidad empresarial.
La formacién modular, los cursos de especializacién y las metodolo-
gfas practicas ganan peso frente a modelos mas tradicionales. Tam-
bién se refuerza la colaboracién entre centros educativos, empresas e
instituciones para disefiar contenidos alineados con las competencias
que demanda el mercado.

La relacion entre sostenibilidad y digitalizacion es cada vez mas
estrecha. Reducir emisiones, optimizar rutas o mejorar la eficiencia
energética depende de la capacidad de interpretar informacién en
tiempo real y tomar decisiones basadas en datos. Por ello, las com-
petencias digitales se han convertido en un requisito indispensable
para los profesionales de la logistica sostenible.

Pero mas alla de la tecnologia o la normativa, el cambio més profundo
afecta a la propia cultura del sector. La sostenibilidad ya no se percibe

LA TRANSFORMACION SOSTENIBLE DE LA
LOGIiSTICA ESTA REDEFINIENDO TANTO LOS
PERFILES PROFESIONALES COMO LOS MODELOS DE
FORMACION DEL SECTOR
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ANA MENDIBIL

Training & Employment Manager del
Foro Maritimo Viasco

“La competitividad
del sector maritimo-
industrial depende
directamente de la
capacidad de las personas
para adaptarse, actualizarse y anticiparse a
los cambios”

Unicamente como una obligacién ambiental, sino como un factor
estratégico de competitividad. Esto obliga a replantear no solo qué
se ensefia, sino también cémo se forman los profesionales del futuro.

La formacion se estd consolidando como uno de los grandes ejes de
transformacion del sector. Porque la transicién energética no depen-
derd Unicamente de infraestructuras o inversiones, sino de la capa-
cidad de las personas para liderar el cambio desde dentro de las
operaciones. O
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Nuevas profesiones logisticas:
el talento que redefine la
cadenade Suministro %
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MARINA CARTAGENA

El sector del transporte y la logistica atra-
viesa una de las mayores transformaciones
de su historia reciente. La digitalizacion, el
auge del comercio electrénico, la automa-
tizacion y la creciente complejidad de las
cadenas de suministro estan dando lugar
a nuevas profesiones que se consolidan
como piezas clave en la competitividad
de las empresas.

En este nuevo escenario, el perfil del
profesional logistico esta evolucionando
hacia un modelo hibrido, donde el cono-
cimiento operativo se combina con capa-
cidades digitales, analiticas y de gestion.
Pero, mas alld de la tecnologia, también
emergen nuevas exigencias en términos
de pensamiento critico, adaptabilidad y
orientacion al cliente.

CUATRO GRANDES MOTORES DEL CAMBIO

La aparicién de estas nuevas profesio-
nes no responde a un Unico factor, sino
a la convergencia de varias tendencias
estructurales. Tal y como explica Marild
Peris Llorens, directora de Foro de Logis-
tica, "el sector esta viviendo, desde hace
unos afos, un cambio importante, y en
gran medida viene impulsado por cuatro
grandes factores: el auge del comercio
electronico, la digitalizacién de la cadena
de suministro, la sostenibilidad y la necesi-
dad de tener mayor capacidad de reaccion
ante disrupciones”.

En la misma linea, Jesus Martinez Marin,
director del Master en Logistica, Cadena
de Suministros y Negocios Maritimos en
TecnoCampus, subraya que “la digitaliza-
ciény laincorporacion de tecnologias 4.0
estdn impulsando un cambio sustancial en
la forma de gestionar la cadena logistica,
redefiniendo los perfiles profesionales que
el sector necesita".

A estos factores se suma la automati-
zacion creciente de los procesos y la
incorporacion de inteligencia artificial,
elementos que, seguin Enric Colomer, jefe
de estudios adjunto del INS Les Salines,
estan acelerando la transformacion del
empleo: “La tecnologia, especialmente la
incorporacion de la IA en el proceso pro-
ductivo, estd impulsando la aparicién de
nuevas profesiones en el sector". >



36

DiQ?iO del Puerto

PUBLICACIONES

E-COMMERCE Y ULTIMA MILLA

Uno de los ambitos donde mdas claramente se percibe este
cambio es en la logistica vinculada al comercio electrénico. La
exigencia de entregas rapidas, flexibles y fiables ha impulsado
la aparicion de especialistas en ultima milla y logistica inversa.
Estos profesionales deben gestionar entornos de alta presién
operativa, donde la planificacién dindmica y la optimizacién de
rutas son esenciales. "En las entregas ultrarrapidas se requieren
perfiles con alta capacidad de planificacion en tiempo real y uso
intensivo de herramientas digitales para optimizar recursos”,
sefiala Martinez Marin.

Pero la velocidad no lo es todo. La experiencia del cliente se
ha convertido en un elemento diferencial. "El repartidor es el
ultimo punto de contacto y, en muchos casos, el Unico con-
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MARILO PERIS

Directora de Foro de Logistica

“La especializacion
de perfiles influye
directamente en la
experiencia de compra
y en la eficiencia de
la parte mas complejay
costosa de la cadena”

RELEVO GENERACIONAL

Mas alla de los nuevos perfiles, el sector se enfrenta a un
reto adicional: el relevo generacional. “Existe una necesidad
altisima de perfiles debido a que hay un volumen ingente de
personal en proceso de jubilacién”, advierte Enric Colomer,
jefe de estudios adjunto del INS Les Salines. Esto implica que,
junto a la aparicion de nuevas profesiones, también es necesa-
rio reforzar y renovar los perfiles tradicionales, garantizando
la continuidad del conocimiento operativo.

Ante este escenario, ¢qué habilidades deben priorizar los
profesionales del futuro? La respuesta en la que coinciden
los entrevistados pasa por una combinacién equilibrada de
conocimientos técnicos, capacidades digitales y habilidades
personales. “El profesional logistico del futuro tendra que
apostar por un perfil versatil, capaz de combinar conocimien-
tos técnicos, capacidades digitales y soft skills”, sefiala Marilé
Peris, directora de Foro de Logistica.

Jestis Martinez Marin, director del Master en Logistica, Cadena
de Suministros y Negocios Maritimos en TecnoCampus, coin-
cide en la necesidad de perfiles multidimensionales: “Tecnol6-
gicamente preparados, analiticamente sélidos y humanamente
competentes”.

p> Lacadena logistica espafiola se enfrenta a un reto adicional ala
transformacion digital: el relevo generacional.
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) Mas alla de la tecnologia, emergen nuevas exigencias en términos de
pensamiento critico, adaptabilidad y orientacion al cliente.

tacto fisico con el cliente, por lo que su desempefio impacta
directamente en la percepcién del servicio”, aflade el experto
de TecnoCampus.

Desde Foro de Logistica, Peris insiste en la idea de que estos
perfiles "influyen directamente en la experiencia de compra
y en la eficiencia de la parte mas compleja y costosa de la
cadena".
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ENRIC COLOMER

Jefe de estudios adjunto del INS
Les Salines

“La tecnologia,
especialmente la
incorporacion de
la IA en el proceso
productivo, esta
impulsando la aparicion de nuevas
profesiones en el sector”

EL DATO COMO VENTAJA COMPETITIVA

Otra de las figuras emergentes mas relevantes es la del analista
de datos en logistica. En un sector donde cada operacion genera
informacion en tiempo real, la capacidad de interpretar datos
se ha convertido en un activo estratégico. "El andlisis de datos
se ha convertido en el centro de la toma de decisiones, permi-
tiendo anticipar la demanda, optimizar inventarios y mejorar la
planificacién de rutas”, explica Peris.

Martinez Marin coincide en este diagnostico y apunta que "el
dato pasa de ser un registro histoérico a convertirse en una >

aster
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P> Larobotizacién y automatizacion de almacenes esta generando una fuerte demanda de perfiles técnicos especializados.

herramienta predictiva y prescriptiva que permite anticiparse
a lo que puede ocurrir”.

Este cambio estd transformando el perfil profesional dentro
de las empresas, dando lugar a figuras hibridas capaces de
traducir datos en decisiones operativas. "Ya no es suficiente
con un conocimiento puramente operativo; se requieren
perfiles que combinen logistica y capacidades analiticas”,
afiade.

La digitalizacion también ha impulsado la aparicién de los ges-
tores de torres de control, perfiles encargados de supervisar
la cadena de suministro en tiempo real. Para Peris, se trata del
"cerebro de la cadena de suministro”, ya que permiten pasar
de una logistica reactiva a una predictiva y proactiva. Sus fun-
ciones incluyen la monitorizacién de flujos, la coordinacion
entre actores y la gestion de incidencias. Martinez Marin los
define como un auténtico "traffic controller” de la logistica: "Su

r?cepcz Lecresr

LIFE COACHING & LANGUAGES

funcién principal es tener una vision integral, en tiempo real,
de todas las operaciones, anticipando incidencias y facilitando
la toma de decisiones”.

El impacto de estos perfiles responde a mayor eficiencia, reduc-
cién de tiempos de respuesta y una mejora significativa en la
resiliencia de la cadena de suministro.

AUTOMATIZACION DE ALMACENES

La robotizacion y automatizaciéon de almacenes esta gene-
rando una fuerte demanda de perfiles técnicos especializados.
Ingenieros, técnicos en robdtica o especialistas en sistemas de
gestion de almacenes (WMS) son cada vez mas necesarios en
entornos logisticos avanzados. "Las empresas buscan profe-
sionales con formacion en ingenierias o formacion profesional
avanzada en automatizacién y robotica industrial”, explica Peris.
Ademds, la demanda de estos perfiles "ya supera a la oferta
disponible” en muchos casos. Desde el dmbito académico,
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Colomer destaca la importancia de la formacion reglada, como
los ciclos de Comercio Internacional o Transporte y Logistica,
aunque subraya la necesidad de una actualizacién constante
y de una mayor conexién entre empresa y centros formativos.

Martinez Marin aflade que la formacion en este ambito se
estd ampliando con herramientas digitales y plataformas de
aprendizaje que permiten adquirir competencias en sistemas
automatizados, robdtica o software especializado.

Sin embargo, Colomer introduce un matiz, y es que el valor dife-
rencial no estard solo en la tecnologia: "Debemos centrarnos
en la formacion humanistica, porque la tecnoldgica nos sera
impuesta. El pensamiento critico y creativo serd lo que nos haga
imprescindibles”. El sector logistico se dirige hacia un modelo
cada vez mas digital, automatizado y orientado al dato, pero
también mas exigente en términos de calidad de servicio, sos-
tenibilidad y capacidad de adaptacion.

En este contexto, las nuevas profesiones no solo responden
a necesidades actuales, sino que anticipan la evolucién futura
del sector. La integracion de tecnologias como la inteligencia

EL PERFIL LOGISTICO ESTA EVOLUCIONA HACIA UN
MODELO HiBRIDO DE CAPACIDADES DIGITALES,
ANALITICAS Y DE GESTION
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JESUS MARTINEZ MARIN

Director del Master en Logistica,
Cadena de Suministros y Negocios
Maritimos en TecnoCampus

"Estamos ante
un sector en plena
transformacion, donde
la innovacién no solo
optimiza operaciones, sino
que redefine completamente el mapa
profesional”

artificial, el Internet de las Cosas o incluso los sistemas auto-
nomos seguird redefiniendo los roles profesionales. Como ha
trasladado Martinez Marin, "estamos ante un sector en plena
transformacién, donde la innovacién no solo optimiza opera-
ciones, sino que redefine completamente el mapa profesio-
nal”. Asi, hallamos un mapa en el que la logistica deja de ser
solo operativa para convertirse en un dmbito estratégico,
donde el talento serd, mas que nunca, el principal motor de
competitividad. O
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SONIA GARCIA
PRESIDENTA DE ASETRABI

Conduccion eficiente y
sostenihilidad: dos desafios
inapelables

En un entorno sectorial marcado por la volatilidad de los
costes energéticos, la presidn regulatoria y la creciente exi-
gencia social en materia medioambiental, hablar de conduc-
cion eficiente y sostenibilidad ya no es una opcién, sino una
necesidad ineludible para la competitividad de las empresas
y la profesionalizacion del sector.

La conduccidn eficiente, entendida como el conjunto de téc-
nicas que permiten optimizar el consumo de combustible y
reducir las emisiones, tiene un impacto directo y medible en
la cuenta de resultados. Diversos estudios sittan el potencial
de ahorro entre un 10% y un 15% en condiciones normales
de explotacidén. Sin embargo, mas alla del dato econémico,
su valor reside también en la mejora de la seguridad vial y en
la reduccion del desgaste mecanico de los vehiculos, factores
que inciden de forma directa en la sostenibilidad operativa
de las flotas.

En paralelo, la sostenibilidad ha pasado de ser un concepto
aspiracional a un eje normativo cada vez mas exigente. La
legislacién europea y nacional avanza hacia objetivos de
descarbonizacion ambiciosos, que obligan a las empresas a
adaptarse no solo en términos tecnolégicos, sino también
en la capacitacion de sus profesionales. En este escenario, la
formacion adquiere una dimensién clave como herramienta
para garantizar el cumplimiento normativo y anticiparse a los
cambios regulatorios.

En la Asociacion de Empresas de Transportes de Bizkaia (Ase-
trabi) llevamos afios trabajando para acompafar a nuestros
asociados en este proceso de transformacion. Los cursos
obligatorios y recurrentes, como el CAP (Certificado de
Aptitud Profesional) y el ADR para el transporte de mercan-
cias peligrosas, constituyen una base imprescindible para el
ejercicio de la profesion. Pero somos plenamente conscientes
de que la formacién no puede limitarse al cumplimiento de
requisitos legales. Debe ir mas alla, incorporando contenidos
actualizados sobre eficiencia energética, nuevas tecnologias,
digitalizacién y buenas practicas en conduccién sostenible.

“LA FORMACION EN CONDUCCION EFICIENTE Y
SOSTENIBILIDAD ES UNA PALANCA DE CAMBIO

QUE PERMITE AVANZAR HACIA UN MODELO DE
TRANSPORTE MAS SEGURO, COMPETITIVO Y
RESPETUOSO CON EL ENTORNO"

VOCES AUTORIZADAS

Sonia Garcia es presidenta
de Asetrabi (Asociacion de
Empresas de Transportes
de Bizkaia) y vicepresidenta
de Conetrans. Ademas,
es gerente de DAGASE
(empresa familiar de
transporte) y participa muy
activamente en UniportBilbao,
Cebek, Instituto Vasco de Logistica y en
diversos foros relacionados con el transporte de la
Diputacion Foral de Bizkaia y del Gobierno Vasco.

En esta linea, uno de los aspectos que merece una mencion
especial es el esfuerzo que venimos realizando en la difusion
de informacidn especializada. A través de informes, estudios
y noticias, trasladamos a nuestros asociados el conocimiento
necesario para interpretar las tendencias del sector y adop-
tar decisiones informadas. Esta labor de sensibilizacion es
fundamental para que la formacién no se perciba como una
obligacién, sino como una oportunidad de mejora continua.

Asimismo, las jornadas técnicas organizadas por Asetrabi se
han consolidado como un espacio de referencia para abordar
estas cuestiones desde una perspectiva practica y multidis-
ciplinar. En las ediciones mas recientes hemos contado con
ponentes de alto nivel procedentes del ambito tecnoldgico e
institucional, que han aportado una visién rigurosa y aplicada
sobre los principales retos del sector.

El afio pasado, por ejemplo, se analizaron aspectos tan rele-
vantes como la gestion de la seguridad vial en las carreteras
de Bizkaia, las politicas publicas orientadas a una movilidad
segura y sostenible —incluyendo estrategias de formacion y
sensibilizacién—y la contribucion de la tecnologia y la digitali-
zacion en la prevencidén de accidentes. Estas sesiones no solo
permitieron compartir conocimiento, sino también generar
un debate enriquecedor entre empresas, administraciones
y expertos.

En la actualidad nos encontramos en pleno proceso de disefio
de las jornadas técnicas para el segundo semestre del afio.
En ellas volveremos a reservar un espacio destacado a la
conduccion eficiente y la sostenibilidad, conscientes de que
se trata de dos vectores que seguiran marcando la evolucion
del transporte por carretera en los proximos afos. El objetivo
es claro: ofrecer contenidos utiles, actualizados y alineados
con las necesidades reales de las empresas.

En definitiva, la formacién en conduccidn eficiente y sos-
tenibilidad representa mucho mdas que una herramienta
para ahorrar combustible o cumplir con la normativa. Es,
en realidad, una palanca de cambio que permite avanzar
hacia un modelo de transporte mas seguro, mas competitivo
y mas respetuoso con el entorno. Apostar por la formacién
es apostar por el futuro del sector. Y en ese camino, desde
Asetrabi seguiremos trabajando con determinaciéon y com-
promiso.
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SALVADOR RICHART
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE AGENTES CONSIGNATARIOS DE
BUQUES DE BARCELONA

El desafio de la empleabilidad
en la cadena logistica

Hablar hoy de logistica es hablar de personas. Puede parecer una
contradicciéon en un momento en el que todo gira alrededor de la
digitalizacion, la automatizacion, los datos y la inteligencia artifi-
cial, pero la realidad diaria demuestra justo lo contrario. Cuanto
mds compleja se vuelve la cadena logistica, mas falta hacen
profesionales capaces de interpretar lo que ocurre, anticiparse
a los problemas y tomar decisiones con criterio.

Durante anfos, la logistica ha trabajado en silencio. Si todo iba
bien, nadie hablaba de ella. Solo se hacia visible cuando algo
fallaba. Esa falta de visibilidad también ha afectado al empleo.
Muchos jovenes conocen el transporte por carretera, los alma-
cenes o el comercio internacional de forma muy superficial, pero
desconocen la cantidad de profesiones que existen alrededor de
un puerto, una terminal, una agencia consignataria, una transita-
ria, una empresa estibadora o un operador logistico.

En el caso del entorno maritimo-portuario, esta distancia es
todavia mas evidente. La figura del consignatario de buques, por
ejemplo, sigue siendo poco conocida fuera del propio sector. Y,
sin embargo, su papel es esencial. Coordina, comunica, resuelve,
interpreta normativa, atiende al armador, se relaciona con la
autoridad portuaria, con terminales, practicos, remolcadores,
proveedores y otros muchos actores. Es una profesion que exige
oficio, rapidez mental, idiomas, conocimiento documental y una
gran capacidad para mantener la calma cuando la escala no sale
como estaba prevista.

El problema es que ese tipo de perfil no se improvisa. Se forma
con tiempo, con acompafiamiento y con contacto real con la
operativa. Ahi aparece uno de los grandes desafios de emplea-
bilidad del sector: muchas empresas necesitan profesionales
preparados, pero no siempre existen itinerarios suficientemente
practicos para generarlos. La formacion aporta una base necesa-
ria, pero si no se conecta con la realidad del muelle, del almacén,
de la aduana o de la planificacion diaria, al final se queda corta.

También hay que reconocer que en el sector deberiamos hacer-
nos autocritica. La logistica ofrece oportunidades, estabilidad
y recorrido profesional, pero no siempre sabe explicarse bien
y llegar a quien tiene que llegar. Ademas, determinadas condi-
ciones laborales no ayudan a atraer talento joven. La presién
operativa, los horarios cambiantes, la urgencia permanente y
la disponibilidad que exige el negocio pueden resultar poco
atractivas si no van acompafadas de desarrollo profesional,
reconocimiento y una organizacién razonable del trabajo.

A esto también tenemos que sumarle el relevo generacional. En
muchas empresas hay profesionales que acumulan un conoci-
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Salvador Richart es el
presidente de la Asociacion
de Agentes Consignatarios
de Buques de Barcelona
y director de la oficina de
Barcelona de Mediterranean
Shipping Company Espaiia
SLU, donde trabaja desde
mayo de 1982. Su experiencia se
ha consolidado sobre la direccion,
pero también sobre tareas de responsabilidad
en operaciones, aduanas, importacion, logistica,
despachante de buques, etc. Richart es master
en Direccion de Operaciones Portuarias, por la
Universidad Politécnica de Catalunya, miembro del
Grupo de Trabajo del Forum Telematic, miembro de
la Junta Directiva del Propeller Club de Barcelona
y de la Junta Directiva de la Asociacion de Agentes
Consignatarios de Buques de Barcelona.

miento enorme, construido durante afios de experiencia. Saben
a quién llamar, cdmo desbloquear una incidencia, qué docu-
mentacion revisar primero o qué detalle puede complicar una
operacion. Ese conocimiento vale muchisimo, pero demasiadas
veces permanece en la cabeza de unas pocas personas. Cuando
se jubilan o cambian de empresa, se pierde una parte del oficio.

La empleabilidad en la cadena logistica no se resolvera solo
publicando mas ofertas de trabajo. Hace falta acercar el sector
a los centros educativos, explicar mejor sus salidas profesiona-
les, reforzar la formacion practica y crear puentes reales entre
empresas y alumnos. También es necesario cuidar a quienes ya
estdn dentro, porque retener talento es tan importante como
atraerlo. El futuro de la logistica dependerd de su capacidad
para formar, incorporar y conservar buenos profesionales. La
tecnologia ayudara, sin duda, pero no sustituira el criterio, la
experiencia ni la responsabilidad de quienes hacen que cada
operacion salga adelante. En una cadena donde todo esta
conectado, el talento no es un complemento. Es el verdadero
punto de apoyo del sistema.
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La formacion en Mercancias
Peligrosas: pilar estratégico
de [a logistica multimodal

En el complejo ecosistema del comercio exterior, la gestion
de mercancias peligrosas (MMPP) ha dejado de ser un mero
tramite administrativo para convertirse en el desafio operativo
mas critico del sector transitario. En un entorno de cadenas de
suministro bajo maxima presion, la formacion en ADR, IMDG, RID
e IATA no debe entenderse como una sucesion de compartimen-
tos estancos, sino como un activo que garantiza la resiliencia y
la continuidad del negocio.

EL IMPERATIVO DE LA VISION TRANSUERSAL

La realidad logistica es hoy intrinsecamente multimodal. Un
envio puede originarse por carretera bajo el convenio ADR,
transitar por terminales ferroviarias (RID), almacenarse bajo
normativas APQ vy finalizar en un buque regido por el Cédigo
IMDG. Esta arquitectura exige profesionales con una visién 360°.

El experto actual debe trascender el "Libro Naranja” de la ONU
para dominar las fricciones técnicas entre modos: desde las
restricciones en tuneles hasta las complejas segregaciones de
carga en buques o las estrictas limitaciones de peso y embalaje
en el transporte aéreo.

DE LA NORMA LEGAL A LA PERICIA OPERATIVA

La formacion de excelencia ha evolucionado hacia la pericia téc-
nica avanzada, fundamentada en la digitalizacion y la gestion de
nuevos riesgos. En 2026, la capacitacion ya integra la transicion
hacia el e-CMR y el e-Freight, permitiendo una trazabilidad inme-
diata en caso de incidente. Asimismo, la transicion energética ha
introducido vectores de riesgo inéditos. El transporte de baterias
de litio es ya la principal causa de incendios en bodegas, con
un incremento del 25% en incidentes reportados en el Gltimo
trienio. Ante este escenario, y el auge de la inteligencia artificial,

Grado en

Gestién del Transporte y
la Logistica

Optimiza, conecta, transforma
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el profesional capacitado actia como validador critico, supervi-
sando que la clasificacién del software cumpla con la realidad
fisica de la carga y garantizando la compatibilidad quimica en
contenedores LCL y FCL.

ESPECIALIZACION Y RETORNO DE LA INVERSION

La actualizacién recurrente es la Unica via para mitigar el riesgo de
obsolescencia. Es vital entender las distintas cadencias del sector:
mientras el bloque aéreo (IATA) exige renovaciones estrictas
cada 24 meses, los modos de superficie y maritimo se rigen por
enmiendas bienales. En este contexto, la metodologia de impar-
ticion resulta clave. Un modelo de éxito es el que promovemos
desde ATEIA-OLTRA Barcelona, cuya estructura formativa como
Centro Acreditado CBTA Provider por IATA nos permite organizar
el aprendizaje en bloques especificos. Este enfoque garantiza la
maxima rigurosidad técnica en el modo aéreo —bajo los estan-
dares de competencia mas exigentes a nivel mundial—, a la vez
que integra de forma coherente los bloques de ADR e IMDG para
dar una respuesta real a la multimodalidad maritimo-terrestre.

Para el operador logistico, esta capacitacion especializada no es
un gasto; se estima que un error documental en MMPP puede
generar sobrecostes operativos de hasta un 300% respecto al
flete original debido a retrasos y recargos. El dominio normativo
permite verificar que cada expedicién cumpla con los estandares
globales, eliminando incidentes evitables. En la logistica actual,
la excelencia en |a gestion de MMPP es el sello distintivo de un
transitario de primer nivel.
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LAURA MOREIRA
DIRECTORA ATEIA MADRID

Tendencias en formacion
profesional para [a logistica:
hibrida, modular y flexible

La formacién en logistica esta cambiando y lo estd haciendo
a un ritmo muy parecido al del propio sector. En poco tiempo
hemos pasado de modelos bastante rigidos a otros mucho
mas abiertos.

La formacién hibrida (esa combinacion de presencialidad y
entorno online) ha supuesto un avance evidente. Facilita el
acceso, permite compatibilizar el aprendizaje con la actividad
profesional y rompe barreras geograficas. En un sector como
el nuestro, donde los horarios son exigentes y la operativa no
entiende de pausas, esto es especialmente valioso. También
hay que tener en cuenta que la logistica tiene un componente
practico y relacional muy importante, y no siempre es facil
trasladarlo a una pantalla.

En ATEIA Madrid hemos optado por un modelo que, sin ser
estrictamente hibrido, recoge buena parte de sus ventajas: el
aula virtual. Todos los alumnos se conectan a la misma hora
y reciben la clase con un profesor en vivo, interactuando,
planteando dudas y compartiendo experiencias, como si
estuvieran en un aula fisica. Evidentemente, no es lo mismo
que la presencialidad, pero se acerca mucho mas que otros
formatos puramente online y permite mantener un nivel de
dinamismo y compromiso que, de otro modo, se perderia.

De hecho, nuestra experiencia nos demuestra que en cursos
de larga duracidn se genera un vinculo real entre los alumnos,
a pesar de la distancia. Se comparten inquietudes, se inter-
cambian puntos de vista y, en muchos casos, se construyen
relaciones profesionales que van mas alla del propio curso.
Esto rompe con la idea de que la formacién online es nece-
sariamente fria o impersonal.

En cuanto a la formaciéon modular, es decir, la posibilidad de
estructurar el aprendizaje en bloques mas pequefios y espe-
cificos responde claramente a las necesidades actuales, ya
que permite a los profesionales formarse de manera progre-
siva, centrandose en areas concretas sin tener que abordar

“LAFLEXIBILIDAD NO PUEDE SER SINONIMO DE FALTA
DE EXIGENCIA; SIQUEREMOS PROFESIONALES BIEN
PREPARADOS, ES IMPRESCINDIBLE MANTENER UNOS

ESTANDARES CLAROS, TANTO EN EL SEGUIMIENTO
DE LAS CLASES COMO EN LA EVALUACION DEL
APRENDIZAJE"
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programas largos y generalistas. Es un enfoque practico, agil
y muy alineado con la realidad del sector, sin embargo, tam-
bién plantea como riesgo la fragmentacion del conocimiento.
Cuando todo se divide en mddulos independientes, existe
la tentacién de perder la visién global, algo especialmente
delicado en logistica, donde cada eslabon de la cadena esta
conectado con el siguiente.

En ATEIA Madrid también ofrecemos la posibilidad de asistir
a cursos modulares y creemos que tiene sentido especial-
mente para profesionales que ya estan en activo y necesitan
profundizar en areas muy especificas. Ahora bien, no debe-
mos perder de vista que cuando alguien quiere iniciarse en
una rama de la logistica o adquirir una base sélida, sigue
siendo necesario recurrir a programas mas completos, con
una estructura coherente y una progresion bien definida.
La especializacion, sin una base previa, corre el riesgo de
quedarse en algo superficial.

Por otro lado, poder acceder a la formaciéon en distintos
horarios, avanzar a ritmos diferentes o elegir itinerarios
personalizados es, sin duda, una ventaja para profesionales
en activo.

Ahora bien, la flexibilidad no puede ser sinénimo de falta
de exigencia; si queremos profesionales bien preparados,
es imprescindible mantener unos estandares claros, tanto
en el seguimiento de las clases como en la evaluacién del
aprendizaje. La seriedad de la formacién es lo que, en ultima
instancia, garantiza su valor.

En definitiva, no se trata de elegir entre modelos, sino de
utilizarlos con sentido. La logistica es un sector exigente y
la formacién debe estar a la altura, adaptandose a los reque-
rimientos del mercado sin perder el rigor que garantiza que
los profesionales estén realmente preparados.
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ALVARO RUANO ORTIZ
COORDINADOR DEL AREA MARITIMA Y PROFESOR
DEL CENTRO DE FORMACION FOLGADO PUERTO/SCM

El talento: [a brujula de
la competitividad en el
ecosistema logistico

En la dltima década, el sector portuario, logistico e inter-
modal ha dejado de ser un mero conjunto de infraes-
tructuras de hormigén y acero para transformarse en un
sofisticado entramado tecnoldgico y estratégico. En este
nuevo escenario, donde la digitalizacién, la automatizacion
y la sostenibilidad marcan el ritmo, la verdadera ventaja
competitiva ya no reside unicamente en el calado de un
puerto o en la capacidad de carga de un buque, sino en la
calidad del talento que orquesta estas operaciones.

La logistica moderna exige una agilidad sin precedentes.
La gestion de cadenas de suministro globales, la sincro-
nizacion del transporte ferroviario con el maritimo y la
optimizacion de los nodos intermodales requieren perfiles
hibridos: profesionales que dominen tanto la operativa
tradicional como el analisis de datos, la ciberseguridad y
la gestion de flujos automatizados.

La seleccion de talento ha pasado de ser un proceso admi-
nistrativo a convertirse en el motor de la competitividad.
Una empresa logistica que acierta en su contratacion
estd adquiriendo la capacidad de anticiparse a los cuellos
de botella, de innovar en sus procesos y de ofrecer una
trazabilidad que la diferencia en un mercado global satu-
rado. En un entorno tan interconectado, el valor humano
es la Unica variable capaz de dotar de flexibilidad a una
cadena que, de otro modo, seria demasiado rigida ante la
incertidumbre.

P S
g7 Ateia-Qltra
Mas de 40 aios formando a los- [ransdarios
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El entorno intermodal es, por definicion, un sistema de sistemas.
Requiere una vision transversal que rompa los silos tradicionales
entre el transporte por carretera, el mar y el ferrocarril. Por ello,
captar talento con capacidad de adaptacién, pensamiento sisté-
mico y orientacién a la resolucién de problemas es fundamental.
Las organizaciones que logran atraer a estos perfiles son las que
consiguen reducir los tiempos de transito, optimizar los costes
operativos y, sobre todo, garantizar la resiliencia frente a las
fluctuaciones del comercio internacional.

Si bien la captacién es el primer paso, la excelencia operativa
requiere que la estructura de la empresa sea dinamica. La
competitividad no es estdtica; depende de la capacidad de la
organizacion para ajustar su configuracion a las demandas del
mercado.

En este contexto, las decisiones sobre el ajuste de la plantilla son,
en Ultima instancia, una parte esencial de la estrategia corpora-
tiva. Un redimensionamiento correcto es aquel que se realiza con
una vision a largo plazo, asegurando que la empresa mantenga
los perfiles clave necesarios para la transformacién digital y la
eficiencia operativa. Estas decisiones son el mecanismo que
permite a las compafiias logisticas no solo sobrevivir a los ciclos
econémicos, sino salir fortalecidas de ellos, manteniendo una
estructura agil y alineada con los objetivos de innovacion y
sostenibilidad.

En conclusién, el sector logistico e intermodal se juega su futuro
en el terreno de las personas. La capacidad de seleccionar y
mantener a los mejores perfiles garantiza la competitividad,
mientras que una gestion estratégica de la plantilla —capaz de
adaptarse tanto en épocas de expansidon como en las de con-
traccion— asegura que la infraestructura humana sea siempre
el pilar mas solido de su propuesta de valor. El talento no es un
recurso mas en la cadena; es el capitan que asegura que una
organizacion llegue siempre a buen puerto, incluso en la peor
de las tormentas.

"EL TALENTONO ES UNRECURSOMASEN LA
CADENA:; ES EL CAPITAN QUE ASEGURA QUE UNA

ORGANIZACION LLEGUE SIEMPRE A BUEN PUERTO,
INCLUSO EN LA PEORDE LAS TORMENTAS"
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Transporte multimodal:
cuando la falta de
conocimiento aduanero
detiene las mercancias

El transporte multimodal se ha consolidado como una de
las férmulas mas eficientes para mover mercancias en un
mercado globalizado. Sin embargo, su éxito no depende uni-
camente de la logistica: sin una adecuada gestion aduanera,
las mercancias pueden quedar bloqueadas en frontera, gene-
rando retrasos, sobrecostes y graves perjuicios econémicos.

El transporte multimodal se define como el traslado de
mercancias a través de dos o mas medios de transporte —
terrestre, maritimo, ferroviario o aéreo— bajo un solo con-
trato y con un Unico operador logistico responsable de toda
la operacion. Este modelo simplifica la gestién para el cliente,
que trata con un Unico interlocutor, pero al mismo tiempo
concentra en el operador una elevada complejidad técnica,
administrativa y normativa.

En el ambito internacional, esa complejidad se hace especial-
mente visible en los tramites aduaneros y en los controles
de los servicios de inspeccion en frontera. No basta con que
la mercancia llegue a tiempo al puerto, al aeropuerto o a la
terminal ferroviaria: si no se han previsto correctamente los
requisitos aduaneros, el transporte puede detenerse en seco.

La clasificacién arancelaria incorrecta, una mala determina-
cion del origen o del valor en aduana, errores en la declara-
cion, o el desconocimiento de la normativa fiscal, sanitaria
o de seguridad pueden tener consecuencias inmediatas.
Las mercancias pueden quedar inmovilizadas durante dias
0 semanas, a la espera de subsanaciones, inspecciones adi-
cionales o incluso procedimientos sancionadores. En muchos
casos, estos bloqueos generan costes que superan con creces
el ahorro logistico inicialmente previsto.

Por ello, el funcionamiento eficaz del transporte multimodal
exige profesionales con una sélida formacion en legislacion

“ELFUNCIONAMIENTO EFICAZ DEL TRANSPORTE
MULTIMODAL EXIGE PROFESIONALES CON UNA SOLIDA
FORMACION EN LEGISLACION ADUANERA Y COMERCIO

EXTERIOR, CAPACES DE ANTICIPAR LOS REQUISITOS
DOCUMENTALES Y COORDINAR LOS TRAMITES EN LOS
DISTINTOS PUNTOS DE ENTRADAY SALIDA"
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aduanera y comercio exterior, capaces de anticipar los requi-
sitos documentales y coordinar los tramites en los distintos
puntos de entrada y salida. Este conocimiento es clave para
garantizar la continuidad del flujo logistico y evitar rupturas
en una cadena de transporte que, por su propia naturaleza,
depende de la coordinacién perfecta entre modos, operado-
res y autoridades.

Para aprovechar plenamente las ventajas del transporte
multimodal —mayor eficiencia, optimizacion de costes y
reduccion de tiempos— resulta imprescindible una formacién
integral que combine logistica y transporte internacional con
normativa aduanera, gestion documental y responsabilidad
legal. En este contexto, la formacién deja de ser un comple-
mento y se convierte en un factor estratégico de competiti-
vidad y seguridad juridica.

LA GESTION ADUANERA, UN PILAR IMPRESCINDIBLE EN LA FORMACION EN
COMERCIO EXTERIOR

Los contenidos formativos en comercio exterior no deberian
limitarse al estudio del movimiento fisico de las mercancias. La
gestion aduanera debe ocupar un lugar central, ya que actua
como el verdadero punto de control normativo y fiscal del
comercio internacional. Lejos de ser un simple tramite, es el
elemento que determina si una operacion fluye o se bloquea.

Un profesional con competencias en aduanas es capaz de
anticipar riesgos, optimizar costes, asegurar el cumplimiento
normativo y garantizar la fluidez del transporte multimodal.
En un entorno cada vez mas regulado, este conocimiento
marca la diferencia entre una operacién exitosa y una mer-
cancia retenida en frontera.

En este sentido, resulta fundamental integrar la gestion
aduanera de forma estructural en los programas formativos
de comercio exterior, o bien complementar estos programas
con formaciones especializadas en materia aduanera y en los
servicios de inspeccién en frontera. La formacién continua
impartida por entidades especializadas, como el Colegio Oficial
de Agentes de Aduanas, aporta un valor afiadido indiscutible,
al permitir a los profesionales mantenerse actualizados frente
a los constantes cambios normativos y procedimentales.

En definitiva, en el transporte multimodal de mercancias, la
logistica mueve la carga, pero el conocimiento aduanero es
lo que permite que siga avanzando.
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Prepararse para un comercio

global mas exigente: el valor

estratégico del compliance
atuanero

El comercio internacional opera actualmente en un contexto
cada vez mas complejo desde el punto de vista regulatorio,
donde las empresas no solo deben cumplir con la normativa
aduanera, sino también con un amplio conjunto de dispo-
siciones complementarias que afectan directamente a sus
operaciones.

En este escenario, el compliance aduanero ha evolucionado
de una obligacion legal a un elemento estratégico dentro
de la gestion empresarial. Las compafias que integran el
cumplimiento normativo en sus procesos logisticos y comer-
ciales no solo reducen riesgos, sino que también mejoran
su eficiencia operativa y refuerzan su competitividad en los
mercados internacionales.

Las operaciones de comercio exterior estan condicionadas
por multiples regulaciones para-aduaneras que van mas
alla del despacho en si mismo. Controles establecidos por
organismos como Sanidad, Farmacia o SOIVRE forman parte
de la operativa habitual y exigen un conocimiento técnico
especializado. La correcta interpretacién de estos procedi-
mientos resulta esencial para evitar retrasos, sobrecostes
o incidencias administrativas que pueden comprometer la
cadena de suministro.

A estas exigencias se suman nuevas politicas comerciales con
creciente impacto. Un ejemplo es el Mecanismo de Ajuste
en Frontera por Carbono (CBAM) de la Unién Europea, que
introduce obligaciones de control y reporte para determina-
das importaciones en funcién de su impacto medioambiental.
Este instrumento refleja la integracion progresiva entre poli-
tica comercial y climatica.

Asimismo, el conocimiento preciso de las reglas de origen
y la clasificacién arancelaria resulta clave para determinar
los aranceles y acuerdos comerciales aplicables, asi como

“LAFORMACION EN COMPLIANCE ADUANERO Y
COMERCIO INTERNACIONAL SE CONSOLIDA COMO

UNA HERRAMIENTA CLAVE NO SOLO PARA CUMPLIR
CON LA NORMATIVA, SINO TAMBIEN PARA GENERAR
VALOR ANADIDO"
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otros gravamenes y medidas de defensa comercial, como
los derechos antidumping, las salvaguardias o los contin-
gentes arancelarios. En un contexto geopolitico marcado
por tensiones comerciales y politicas mas proteccionistas,
una aplicacion incorrecta puede derivar en irregularidades
administrativas y econémicas.

En este ambito, los agentes de aduanas y representantes
aduaneros desempefian un papel fundamental. Su experien-
cia permite acompaniar a las empresas en la gestion de sus
operaciones internacionales, tanto desde una perspectiva
operativa como en el asesoramiento estratégico en materia
de cumplimiento normativo.

La formacion especializada en comercio internacional
y normativa aduanera adquiere asi un papel central. La
constante evolucién del marco regulatorio, tanto a nivel
europeo como internacional, obliga a los profesionales a
mantener sus conocimientos actualizados. La digitaliza-
cion de los procesos aduaneros y la creciente relevancia
de figuras como el Operador Econémico Autorizado o la
certificacion “Trust & Check” evidencian una transforma-
cién continua del sector.

La actualizacién constante permite a los profesionales adap-
tarse a los cambios normativos, mejorar el asesoramiento
a las empresas y contribuir a la seguridad y eficiencia del
comercio internacional.

Por su parte, los colegios profesionales desempefian un papel
relevante mediante la promocion de iniciativas formativas,
jornadas técnicas y espacios de intercambio de conocimiento
entre profesionales, empresas y administraciones publicas,
contribuyendo asi a reforzar la cultura del cumplimiento.

En definitiva, en un entorno internacional caracterizado
por la complejidad normativa, la evolucion de las politicas
comerciales y el aumento de los controles regulatorios, la
formacién en compliance aduanero y comercio internacional
se consolida como una herramienta clave no solo para cumplir
con la normativa, sino también para generar valor afiadido
y fortalecer la posicién de las empresas en los mercados
globales.
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El aprendizaje por simulacion
en logistica: cuando el error
tiene coste cero

La formacién en transporte internacional y operaciones por-
tuarias arrastra una contradiccion dificil de resolver: los proce-
dimientos mas criticos son, precisamente, los mas dificiles de
ensefiar en condiciones reales. Un error en la gestiéon de una
escala portuaria no es un ejercicio pedagdgico; es una demora
en la cadena, una incidencia documental con consecuencias
aduaneras o un conflicto contractual entre partes. El coste de
aprender haciendo, en este sector, puede ser muy alto.

EL PROBLEMA DE FONDO

Las operaciones de transporte internacional y las actividades
portuarias funcionan como sistemas de alta interdependencia.
Una decision sobre la planificaciéon de una escala, la gestion
documental de una exportacion o la coordinacién entre opera-
dores en terminal afecta a mdltiples actores simultdneamente.
Comprender ese funcionamiento sistémico, saber anticipar
efectos y leer el impacto de cada decisién sobre el conjunto
de la operacién, es el tipo de conocimiento que mas tarda en
adquirirse y el que mas diferencia a un profesional competente
de uno verdaderamente solvente.

La formacion tradicional ha recurrido histéricamente a dos solu-
ciones imperfectas: la teoria desconectada de la practica, o la
practica tutelada en entornos reales donde los errores tienen
consecuencias reales. Ninguna resuelve bien la adquisicién de
criterio operativo.

SIMULAR PARA COMPRENDER, NO SOLO PARA PRACTICAR

La aportacion mas relevante de los entornos de simulacion no es
que permiten repetir un procedimiento hasta automatizarlo, sino
que permiten construir razonamiento. Cuando un profesional
puede ejecutar una operacion, observar sus efectos, modificar
variables y comparar resultados, esta desarrollando algo cuali-
tativamente distinto a la memoria procedimental: un modelo
mental de cémo funciona el sistema en su totalidad.

Herramientas como el Port Virtual Lab desarrollado por la Escola
Europea - Intermodal Transport, o el entorno Port Virtual World,
que permite construir gemelos digitales operativos de puertos a
nivel mundial, representan una aproximacién que merece aten-
cién mas allad de su dimensién tecnolégica. Conviene precisar
qué significa aqui "gemelo digital operativo”, porque el término
admite lecturas muy distintas. No se trata de la réplica virtual
de una infraestructura fisica orientada a la monitorizacion, sino
de un entorno que replica las operaciones: los flujos documen-
tales, las decisiones de planificacion, las interacciones entre
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actores, los tiempos y las restricciones reales de una escala
0 una operacion de transporte. Un espacio donde la toma de
decisiones tiene consecuencias visibles y reversibles, donde
el error es informacion y no penalizacién, y donde es posible
comparar distintas configuraciones para entender qué variables
son realmente determinantes.

LA SIMULACION NO ES UN MODULO: ES UNA METODOLOGA TRANSVERSAL

Uno de los errores mds comunes al incorporar simuladores a
los programas formativos es tratarlos como un blogue separado
donde los participantes "practican” antes o después de los con-
tenidos tedricos. Este enfoque desaprovecha buena parte del
potencial pedagégico de la herramienta.

La simulacién genera aprendizaje mas sélido y transferible
cuando se integra de forma transversal a lo largo de todo el
proceso formativo. Esto implica una légica por fases: en una
primera etapa, los participantes trabajan con partes acotadas
de la operacién, comprendiendo cada componente de forma
aislada. A medida que el programa avanza, esas piezas se
conectan hasta operar escenarios completos. Pero la fase de
mayor valor llega cuando sobre esas operaciones se introducen
disrupciones: incidencias inesperadas, cambios de condiciones,
restricciones sobrevenidas que obligan al participante a salir
del procedimiento aprendido y razonar bajo presion. Es enton-
ces cuando la simulacién deja de ser un ejercicio técnico y se
convierte en un entrenamiento de pensamiento critico y reso-
lucién de problemas, que es precisamente la competencia que
el entorno profesional mas exige y mas dificil resulta desarrollar
con métodos convencionales.

UN CAMBIO QUE YA ESTA OCURRIENDO

La pregunta ya no es si la simulacién tiene un papel en la for-
macion de profesionales del transporte y las operaciones por-
tuarias. La evidencia sugiere que lo tiene, y que es sustancial.
La pregunta es si la inversion en herramientas ira acompanada
de la inversion equivalente en disefio pedagégico. Los profesio-
nales que el sector necesitara en el préoximo decenio deberan
operar en entornos de alta incertidumbre, adaptarse a cambios
regulatorios y tecnolégicos continuos, y decidir con informacién
incompleta. Formarlos con los métodos del decenio anterior es,
sencillamente, insuficiente.
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El futuro empleo logistico:
principales hitos

El logistico futuro no solo moverd mercancias, movera deci-
siones que determinaran el destino de su organizacion.

La actividad logistica en una organizacién tendra siempre un
componente operativo y otro estratégico. El segundo es el
que mas beneficios aporta a una organizacién, pero hoy en
dia, es el mas escaso. Estamos hablando de profesionales
que toman decisiones cuya repercusion puede hacer ganar o
perder mucho dinero a una empresa. Por supuesto, nos refe-
rimos a los profesionales logisticos de media y alta direccion.

Estos profesionales deben mezclar de manera equilibrada sus
habilidades duras y blandas no solo ya para que su carrera
profesional sea exitosa, sino simplemente para que pueda
sobrevivir en un entorno muy hostil y competitivo donde se
le va a medir por los objetivos que cumpla y que con ello se
pueda justificar su salario.

Entre las habilidades "duras” (hard skills), tres seran las mas
relevantes. En primer lugar, adquirir un conocimiento pro-
fundo del sector, mercado, cadena de suministro y compe-
tencia donde opere su organizacion. Obviar esto es como si el
mejor jugador de futbol desconociera los limites del campo,
la duracién de un partido y las reglas basicas del juego. Otra
habilidad técnica relevante a tener en cuenta es la facilidad
de manejar herramientas digitales muy diversas, poseer una
gran capacidad de asimilacién a las mismas y tener la vision
de mutar a aquellas que consigan que su trabajo sea cada vez
mas productivo. Por supuesto, en este punto herramientas de
manejo y andlisis de datos, simuladores e inteligencia artifi-
cial se vislumbran como las mas interesantes. Para terminar
con las habilidades técnicas, un clasico, los idiomas. Y aqui

Universidad Salicia v ayuda ol estudic
4 Europea vaLEncis EARLY BIRD
i
L il | B -
Master Universitario B° Edicicn

Vo= El irico titulo QFICLAL de ba
Camunidad Yalenciana,

= Eipacializate an un sector

| clove con alta
amploabilidad

+ Formacién prbotza y glebal
aprands Son expartos y
amprosas de referencia

+ Enfcque estratégico gue

s por s nsevas

tecnalagios.

VOCES AUTORIZADAS

Ingeniero Industrial y master
en Logistica y Gestion de
la Cadena de Suministro,
Juan Antonio Marco Montes
De Oca cuenta con 25
anos de experiencia en el
sector logistico. Actualmente,
es coordinador académico y
profesor titular del Grado Oficial en
Gestion del Transporte y la Logistica 'y
coordinador de la Catedra de Logistica Avanzada
para la ultima milla de Florida Universitaria. Su
actividad investigadora se centra en la logistica
urbana de mercancias produciendo diversas
publicaciones en congresos y revistas especializadas.

no es cuestién de poder superar un proceso de seleccion
poniendo un titulo o certificado encima de la mesa que avale
que fuimos capaces (en pasado) de adquirir un nivel acadé-
mico de idioma. De lo que se trata es poder desenvolverse en
un entorno multidisciplinar y multicultural donde expresarse
y entenderse en un idioma no materno que facilite la comu-
nicacion entre los interlocutores.

En relacion con las habilidades “blandas” (soft skills),
tendremos que atender a cuatro aspectos criticos. Tener
una gran capacidad de adaptacion a entornos cambiantes,
ambiguos, complejos y de incertidumbre perpetua es el
primer requisito indispensable para el logistico. Esto le va
a permitir controlar su estrés ante los cambios y también
saber acompanar, motivar y “educar” a las personas que
integran sus equipos de trabajo. En segundo lugar, el logis-
tico debe entender su funciéon como gestor de riesgos donde
cada decisién que tome implicara, de forma proporcional,
un impacto cuyos efectos seran positivos o negativos para
la organizacién. Esto supone tener una alta capacidad ana-
litica y estratégica que le permita ver mas alla y, por tanto,
a su vez, realizar una labor de “seduccién” para persuadir
a que todas las personas de su equipo trabajen alineadas
hacia un mismo objetivo comun. La tercera habilidad de este
bloque es la de desarrollar una buena capacidad de nego-
ciacion. Esto le permitira ser un profesional competente
en un entorno donde los acuerdos entre organizaciones y
entre personas se cierran por minimos detalles que hay que
tener en cuenta en un proceso de discusion (sea este el que
sea). Para terminar y no menos importante, saber detectar
el talento entre las personas que trabajan con nosotros. Si
existe una persona con una habilidad(es) concreta, hay que
buscarle acomodo en la funcién que pueda destacar y hacer
mas fuerte al equipo. Disefiar una carrera profesional para
esta persona hard que esta se sienta valorada e importante
para sus compaifieros y organizacién y no busque otras alter-
nativas laborales (no todo es el salario).

A modo de resumen, el profesional logistico presente y futuro
debera saber combinar sus habilidades duras y blandas de
tal forma que impulse su marca personal y haga crecer a la
organizacion donde esté desempefiando su labor.
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Perfiles emergentes en
logistica 4.0: del analista
de datos al gestor de
automatizacion

La evolucién hacia modelos de logistica 4.0, impulsada por
la digitalizacion, la automatizacidén y la integracién de tecno-
logias, supone un proceso de transformacion en la gestion
de la cadena de suministro.

Este cambio no solo afecta a la operativa, sino que afecta
directamente en las caracteristicas de los nuevos perfiles
profesionales que el sector requiere.

La logistica siempre habia estado orientada a la eficiencia
operativa, sin embargo, la situacién actual, caracterizada por
la volatilidad, la complejidad y la necesidad de respuesta en
tiempo real, exige la incorporaciéon de nuevas competencias
relacionadas con el andlisis de datos y la tecnologia.

En este entorno, uno de los perfiles mas destacados en la
logistica, es el analista de datos. Dada la creciente cantidad
de informacién derivada de los sistemas de gestiéon (ERP,
WMS, TMS) se ha generado una situacién en que la ventaja
competitiva depende, en gran medida, de la capacidad para
transformar datos en conocimiento (util.

El analista de datos es el encargado de estructurar, analizar
e interpretar grandes cantidades de informacién con el obje-
tivo de apoyar la toma de decisiones en dreas como la gestion
de inventarios, la previsién de la demanda o la optimizacion
de rutas. Por otro lado, la automatizacién de procesos logis-
ticos ha favorecido la aparicién del perfil del gestor de auto-
matizacién. La implantacién de tecnologias como sistemas
automatizados de almacenamiento y recuperacién (AS/RS),
robots moéviles autonomos (AMR) o soluciones avanzadas
de gestion de almacenes requiere profesionales capaces de
gestionar su integracion y funcionamiento.

Este profesional, combina conocimientos técnicos con
competencias organizativas. Su funcién principal consiste
en asegurar la coherencia entre la tecnologia implementada
y los procesos logisticos existentes, asi como gestionar el
impacto de dicha tecnologia sobre los recursos humanos.
La gestion del cambio se convierte en el elemento principal
de su actividad.

De un tiempo a esta parte, estamos observando, que
entran en juego otros perfiles especializados, como son los
expertos en inteligencia artificial, especialistas en ciber-
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seguridad o responsables de sostenibilidad. Estos perfiles
estan especializados, pero también son transversales, ya
que requieren una interacciéon constante entre distintas
areas funcionales.

Desde el punto de vista organizativo, este proceso plantea
importantes desafios. La incorporacién de nuevos perfiles
exige la revisién de estructuras tradicionales, asi como la
adopcion de modelos mas flexibles y colaborativos.

Por este motivo, la formacién continua se consolida como
un elemento estratégico, dado el ritmo acelerado de obso-
lescencia del conocimiento técnico.

Podemos observar que, la logistica 4.0 no solo implica la
adopcion de nuevas tecnologias, sino también una transfor-
macion profunda del talento en la organizacion.

Los perfiles, como el analista de datos y el gestor de automa-
tizacién, representan una evolucion hacia modelos profesio-
nales mas complejos, donde la integraciéon de conocimiento
técnico y vision estratégica resulta fundamental. En este
contexto, la capacidad de las organizaciones para adaptar
y desarrollar su talento sera un factor determinante en su
competitividad futura.

MASTER EN
LOGISTICA INTEGRAL

GESTION DE LA CADENA
OE SUMINISTRO!

EXPERIENCIR ACREDITROA
acidn: ivi@ivlogistica.com - Tel. 944 387 134
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Microlearning y
certificaciones rapidas para
responder a la escasez de
talento

El 27 de junio de 2022 se publicé en el Diario Oficial de
la Unién Europea, la Recomendacion del Consejo de 16
de junio de 2022 relativa a un enfoque europeo de las
microcredenciales para el aprendizaje permanente y la
empleabilidad.

Empieza sefialando que "En Europa, cada vez son mds
quienes necesitan actualizar y mejorar sus conocimientos,
capacidades y competencias para reducir la brecha entre
su educacién y formaciéon formales y las necesidades de
una sociedad y un mercado de trabajo en rapida evolu-
cion..." A continuacion, el segundo considerando indica
“Uno de los principales retos que afrontan las empresas
y los empleadores europeos es la oferta insuficiente de
las capacidades pertinentes en el mercado de trabajo de
la UE..."

Por lo tanto, parece evidente que la UE detect6 un pro-
blema y se puso manos a la obra y ese fue el punto de
partida de una nueva forma de aprender, lejos de los
cursos generalistas de cardcter universitario y acercando
el conocimiento a formaciones mas breves y especificas,
mucho mas adaptadas a las necesidades de las empresas.
Esta idea la recogio el Ministerio de Universidades en su
Plan de accion para el desarrollo de microcredenciales
universitarias en Espafa en junio de 2023.

La idea que subyace en este proyecto tiene una doble
perspectiva. Para los trabajadores se trata de ir constru-
yendo su propio curriculum, no de una forma generalista
sino con pequefias pildoras formativas que una institucion
acredite y que lo capaciten para aspectos concretos de
su ambito laboral.

Para los centros formativos abren un nuevo abanico de
adiestramientos, que por una parte les dotan de una fle-
xibilidad a la hora de elaborar sus programas formativos,

“CON ESTE TIPO DE PEQUENAS FORMACIONES
CONVALIDADAS TODOS GANAN: LAS EMPRESAS

ENCUENTRAN TALENTO ACREDITADO POR
INSTITUCIONES CONFIABLES Y LOS TRABAJADORES
ADAPTAN SU FORMACION"

VOCES AUTORIZADAS

Fernando Salazar es el

director de la Academia

de la Fundacion Aduanera.

Inspector de Hacienda,
Salazar ha trabajado
durante mas de 25 afnos en
la Agencia Tributaria en temas
aduaneros, habiendo ejercido,
entre otros, como Administrador

de la Aduana de Barajas o como regional

de Aduanas en Castilla-La Mancha.

pero, por otra parte, les suponen un reto a la hora de
cambiar su tradicional forma de actuar.

Finalmente, para las empresas, les facilitan la tarea de
mantener a su personal actualizado, sin necesidad de
buscar cursos donde sélo una parte del programa se
ajusta a sus necesidades, sino demandando contenidos
especificos a los centros formativos o, incluso, autoorga-
nizandolos ellos.

De este modo, resulta sencillo para una empresa estable-
cer un itinerario formativo para adquirir las competencias
que precisan sus trabajadores. Fijadas las competencias a
adquirir por cada uno, les va a resultar mds sencillo encon-
trar en el mercado cursos especificos, del mismo modo que
a una persona que quiera cambiar de puesto de trabajo
o, simplemente, que esté buscando ampliar horizontes y
capacidades, no se la obliga a largas formaciones, sino que
puede construir su propio camino segun sus gustos y las
necesidades del mercado al que quiera aspirar.

Ademds, al ser una formacion en cierto modo reglada, todo
el mundo sabe del prestigio y capacidades que obtiene
quien las cursa, ya que no es lo mismo tener un curso de
cualquier academia surgida en el mundo educativo, que
hablar de microcréditos universitarios avalados por una
entidad oficial.

Un ejemplo claro lo tenemos en la Microcredencial de
Representante Aduanero, donde en lugar de cursar un afio
entero de master con 60 créditos ECTS y una duracién
complicada de compaginar a veces con la jornada laboral,
se han creado microcredenciales de 12 créditos ECTS que,
con el apoyo de alguna entidad universitaria facilitan el
aprendizaje de las personas y lo concentran de manera
mas precisa en un ambito competencial especifico como
es el de la gestion aduanera.

Con este tipo de pequefias formaciones convalidadas
todos ganan; las empresas encuentran talento acreditado
por instituciones confiables y los trabajadores adaptan
su formacién a lo que se solicita en el sector en cada
momento, sin necesidad de cursar contenidos sin inte-
rés y concentrando el conocimiento en lo que realmente
precisan.
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La resiliencia de la cadena
de suministro se construye
desde la formacion

En los ultimos afios hemos asumido que las disrupciones en
las cadenas de suministro no son excepciones, sino parte del
nuevo contexto operativo. Crisis geopoliticas, tensiones comer-
ciales, cambios regulatorios o eventos climaticos han puesto
de manifiesto que la resiliencia ya no es un concepto tedrico,
sino una capacidad critica para cualquier organizacion logistica
0 portuaria.

Sin embargo, todavia existe cierta tendencia a asociar la
resiliencia Unicamente con infraestructuras, tecnologia o
diversificacion de proveedores. Desde mi experiencia este
enfoque es incompleto. La verdadera resiliencia empieza en
las personas.

Porque, en ultima instancia, son los profesionales quienes toman
decisiones, gestionan incidencias, priorizan recursos y adaptan
la operativa en tiempo real. Por ello, disefiar un plan de forma-
cién no deberia entenderse como una funcién de soporte, sino
como una herramienta estratégica para fortalecer la cadena de
suministro.

ESCUCHAR ANTES DE FORMAR

Uno de los errores mas habituales en el disefio de planes formati-
vos es partir de una oferta predefinida en lugar de hacerlo desde
las necesidades reales del sector. La experiencia demuestra que
la clave estd en escuchar.

En entornos como el logistico-portuario, donde la evolucion es
constante, mantener canales de dialogo con las empresas resulta
imprescindible. A través de comités de innovacion y formacion,
asi como mediante iniciativas mas recientes como los observa-
torios de formacién profesional y de perfiles profesionales, es
posible identificar con rapidez hacia dénde evoluciona el sector
y qué capacidades serdn necesarias.

Este tipo de dindmicas permite algo especialmente relevante en
el contexto actual: recoger el guante del sector casi en tiempo
real y trasladarlo al disefio de programas formativos concretos.
La experiencia de la Fundacion Valenciaport demuestra que esta
conexién permanente con el tejido empresarial no solo mejora
la adecuacion de los contenidos, sino que reduce significativa-
mente el desfase entre lo que se ensefia y lo que realmente
necesitan las organizaciones.

FORMAR PARA ADAPTARSE, NO SOLO PARA SABER
Otro aspecto clave es entender que no se trata Unicamente de
transmitir conocimientos, sino de desarrollar capacidades de
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adaptacion. Durante afos, la formacion en el sector ha estado
muy orientada a la especializacién técnica, que sigue siendo
necesaria, pero ya no es suficiente.

Hoy es igual de importante formar en habilidades como Ila
toma de decisiones en entornos inciertos, la gestion de la
complejidad o la capacidad de respuesta ante situaciones no
previstas. En otras palabras, formar para operar, pero también
para reaccionar.

Esto obliga a replantear, de forma profunda, los modelos for-
mativos tradicionales. La combinacién de formacién técnica,
competencias digitales, y entornos practicos simulados, se ha
demostrado especialmente eficaz para acelerar la incorporacion
de talento y mejorar la capacidad de respuesta de las organi-
zaciones.

ANTICIPAR LAS COMPETENCIAS DEL FUTURO

Si algo caracteriza al contexto actual es la velocidad del cambio.
Por ello, un plan de formacidn orientado a la resiliencia debe
tener una mirada claramente anticipatoria.

La digitalizacién continuara transformando el sector, impulsando
la demanda de perfiles con conocimientos en analisis de datos,
inteligencia artificial o automatizacién. Al mismo tiempo, la sos-
tenibilidad y la transicién energética estan introduciendo nuevas
exigencias operativas y regulatorias.

Pero, mas alla de los conocimientos técnicos, el verdadero reto
estara en desarrollar profesionales capaces de aprender de forma
continua y adaptarse a entornos cambiantes.

La resiliencia de una cadena de suministro no depende solo de
sus sistemas, sino de la capacidad de las personas para adaptarse
cuando estos fallan.

En definitiva, disefiar un plan de formacion para una cadena de
suministro resiliente implica cambiar el enfoque: pasar de formar
para el presente a formar para el cambio.

Porque, en un entorno donde la incertidumbre es la norma, la
resiliencia no se improvisa. Se construye. Y empieza, siempre,
por las personas.
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Elimpacto de la digitalizacion

documental v [a necesidad de

capacitacion en el transporte
por carretera

El transporte por carretera avanza hacia una nueva etapa
marcada por la digitalizacion de sus procesos documenta-
les. Iniciativas como el eFTl o el e-CMR estan impulsando
un cambio profundo en la forma en la que se gestiona,
intercambia y supervisa la informacién a lo largo de la
cadena logistica. Este nuevo escenario no solo supone
una mejora en eficiencia y trazabilidad, sino que también
plantea un reto clave: la capacitacion de los profesionales
del sector.

La progresiva implantacion de documentacion digital permite
reducir cargas administrativas, minimizar errores y agilizar
los procesos de control e inspeccion. Sin embargo, este salto
tecnoldgico requiere que las empresas y sus trabajadores
adquieran nuevas competencias. La transicion del papel a
los entornos digitales implica familiarizarse con plataformas
tecnolégicas, comprender los marcos normativos asociados
y garantizar el correcto uso y gestién de los datos.

Desde la Federacion Valenciana de Empresarios del Trans-
porte y la Logistica (FVET) consideramos que esta trans-
formacion debe ir acompafada de un esfuerzo decidido en
materia formativa. No se trata Gnicamente de introducir
nuevas herramientas, sino de asegurar que los profesionales
sepan utilizarlas de forma eficiente y segura. La digitaliza-
cion documental no es un cambio puntual, sino un proceso
continuo que exige adaptacion constante.

En este contexto, la interoperabilidad de sistemas, la ciber-
seguridad o la validez legal de los documentos digitales se
convierten en aspectos clave que deben formar parte de la
capacitacion. Conductores, personal administrativo y respon-
sables de operaciones necesitan entender como interacttan
estas soluciones en el dia a dia, desde la generacién de un

“NO SE TRATA UNICAMENTE DE INTRODUCIR
NUEVAS HERRAMIENTAS, SINO DE ASEGURAR
QUE LOS PROFESIONALES SEPAN UTILIZARLAS DE

FORMA EFICIENTE Y SEGURA. LA DIGITALIZACION
DOCUMENTAL NO ES UN CAMBIO PUNTUAL, SINO
UN PROCESO CONTINUO QUE EXIGE ADAPTACION
CONSTANTE"
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documento digital hasta su transmisién y validacion por parte
de las autoridades competentes.

Conscientes de esta realidad, en FVET estamos reforzando
nuestra oferta formativa en ambitos relacionados con la
digitalizacion del transporte. Apostamos por contenidos que
abordan tanto la normativa europea vinculada al eFTI como
el uso practico de herramientas digitales aplicadas a la ges-
tion documental. El objetivo es claro: facilitar una transicién
ordenada y eficaz hacia modelos de trabajo mds digitales.

Ademas, esta evolucién plantea la necesidad de adaptar los
programas formativos existentes, como la Formacién Profe-
sional o el CAP, incorporando de manera mas decidida com-
petencias digitales especificas del transporte. La capacitacion
en el uso de documentacion electrénica debe integrarse
como un elemento estructural, y no como un complemento,
dentro de los itinerarios formativos del sector.

Por otro lado, es fundamental que este proceso cuente con
el apoyo de la administracién, tanto en el desarrollo norma-
tivo como en la puesta en marcha de soluciones tecnolégicas
accesibles y homogéneas. La digitalizacion solo sera efectiva
si se garantiza su adopcion generalizada y se evita la frag-
mentacion de sistemas.

En definitiva, la digitalizacién documental representa una
gran oportunidad para mejorar la competitividad, la eficiencia
y la transparencia del transporte por carretera. Pero su éxito
dependerd, en gran medida, de la capacidad del sector para
formar a sus profesionales y acompanarlos en este proceso
de cambio. Desde FVET seguimos trabajando para impulsar
una formacion adaptada a estos nuevos retos, convencidos
de que el conocimiento es la base para construir un trans-
porte mas moderno, agil y conectado.
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El talento que viene: nuevos
perfiles que redefiniran el
sector maritimo-portuario

El sector maritimo-portuario atraviesa una transformacién sin
precedentes. No es una evolucién gradual, sino una reconfi-
guracion profunda impulsada por fuerzas que actian simul-
taneamente: la descarbonizacidn, la transicién energética, la
digitalizacion, la innovacion tecnoldgica y la creciente exigencia
de sostenibilidad en todas sus dimensiones.

Este escenario no solo esta cambiando el transporte maritimo
o la forma de operar puertos y cadenas logisticas, sino que esta
alterando de raiz el tipo de talento que el sector necesita.

En este contexto, la Comision Europea, a través de la Direccion
General de Asuntos Maritimos y Pesca, ha publicado en 2025
el estudio Blue Economy Skills Survey, con el objetivo de ana-
lizar las necesidades actuales y futuras de competencias en la
Economia Azul europea. El informe, basado en un analisis de
ocho paises y multiples sectores —desde transporte maritimo
hasta edlica offshore o biotecnologia azul—, aporta una conclu-
sion clara: el sector demanda perfiles cada vez mas hibridos y
multidisciplinares.

El concepto de “competencias azules” que recoge este estudio
es especialmente revelador. No se limita a conocimientos técni-
cos, sino que integra habilidades digitales, sostenibles, sociales
y de gestién. En la practica, esto se traduce en cinco grandes
bloques de capacidades: especializacion sectorial, competencias
digitales, habilidades ecoldgicas, capacidades transversales y
conocimientos empresariales.

Esta combinacion responde a una realidad evidente: el pro-
fesional del sector ya no puede ser exclusivamente técnico,
ni exclusivamente gestor. Debe moverse con solvencia entre
datos, normativa, sostenibilidad y operacion.

De hecho, los perfiles que estan emergiendo para la préxima
década confirman esta tendencia. Por un lado, crecen con
fuerza los roles impulsados por la tecnologia: especialistas en
inteligencia artificial, cientificos de datos, expertos en ciberse-
guridad o ingenieros de gemelos digitales. Todos ellos reflejan
la creciente dependencia del sector de la automatizacién y la
analitica avanzada.

Al mismo tiempo, la sostenibilidad se consolida como un eje
estructural, generando nuevos perfiles como gestores de sos-
tenibilidad, especialistas en economia circular o expertos en
carbono azul. No se trata de funciones accesorias, sino de roles
directamente vinculados a la competitividad futura del sector.
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Pero quiza lo mas interesante es la aparicion de perfiles inter-
sectoriales. Figuras como los planificadores del espacio mari-
timo —encargados de equilibrar energias renovables, acuicultura
y conservacion de espacios marinos— o los intermediarios del
conocimiento —que conectan industria, formacién y adminis-
traciones— evidencian que los grandes retos del sector ya no
pueden abordarse desde compartimentos estancos.

A estos se suman perfiles vinculados a infraestructuras inte-
ligentes y transformacion digital, como ingenieros de buques
inteligentes, especialistas en automatizacion logistica o expertos
en realidad aumentada aplicada a operaciones. Y, en paralelo,
emergen roles directamente ligados a desafios concretos, como
los especialistas en gestion de residuos y desmantelamiento en
la edlica offshore o los formadores en sensibilizacion ambiental.

En el nivel mas estratégico, el sector también demandara perfiles
capaces de liderar esta transicion: asesores en politicas de Eco-
nomia Azul, especialistas en gobernanza ocednica o gestores de
pesca sostenible. Este nuevo mapa profesional plantea un reto
anadido a los propios del sector: la formacién. Existe una brecha
cada vez mas visible entre las competencias que demanda la
industria y la oferta formativa disponible. Reducirla exige una
mayor colaboracidn entre empresas y centros de formacion,
asi como una actualizacién constante de los programas. No se
puede formar para un sector en transformaciéon con modelos
estaticos.

En el Instituto Maritimo Espafiol somos plenamente conscientes
de estos desafios y de la necesidad de anticiparse a ellos. Por
ello, hemos desarrollado programas que responden directa-
mente a las demandas actuales del sector, como el Experto en
Transformacion Digital en el Transporte Maritimo, el Experto
en Descarbonizacién del Transporte Maritimo o el Experto en
Gestion de Parques Edlicos Offshore y Nuevas Tecnologias.

Se trata de formaciones disefiadas con un enfoque riguroso,
transversal y alineado con la realidad del sector, abordando
cuestiones clave como la digitalizacién, la transicién energética
o el desarrollo de nuevas tecnologias.

Porque, en ultima instancia, la competitividad del sector mariti-
mo-portuario no dependera Unicamente de sus infraestructuras
o de su capacidad tecnolégica, sino de su capacidad para formar
—y atraer— el talento que sera capaz de operarlas en un entorno
cada vez mas complejo.
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La brecha de talento en la
cadena logisticay como la
formacion puede cerrarla

El comercio internacional y el flujo incesante de mercancias
y datos estan mutando a un ritmo vertiginoso. Hoy en dia, la
inteligencia artificial aplicada a la previsién de demanda, los
gemelos digitales, el blockchain, el big data y la robética avan-
zada ya son el estandar competitivo del sector. Sin embargo,
esta rapida evolucién ha generado una notable brecha de
talento: la tecnologia avanza mucho mas deprisa que los
marcos normativos que regulan los planes formativos. ;{C6mo
podemos cerrar este desfase entre lo que demanda el mercado
y los perfiles que se incorporan a él? La respuesta reside en
la Formacion Profesional, impulsando una reestructuraciéon de
la ensefanza basada en la revisidn constante, la adaptacion y
la corresponsabilidad.

1. Mas alla de las herramientas: desarrollando el “criterio digital”
Para cerrar la brecha de talento ya no basta con ensefiar los pro-
cedimientos logisticos clasicos. El verdadero desafio no radica
Unicamente en conocer nuevas herramientas tecnoldgicas, sino
en integrar la digitalizacién de forma transversal.

Para lograrlo, las metodologias educativas de la FP moderna se

enfocan en:

- Comprender como funcionan los sistemas digitales integrados
y como se analizan los datos que generan.

- Formar profesionales que tomen decisiones a partir de la infor-
macion, en lugar de limitarse a saber qué es un SGA o un ERP
de transporte.

- Utilizar simulaciones de entornos empresariales y el Apren-
dizaje Basado en Retos, enfrentando al alumno a situaciones
logisticas auténticas.

- Y fomentar el desarrollo de un criterio digital, asumiendo que
la tecnologia no es un complemento, sino el eje estructural del
sector.

2. El nuevo talento como motor de cambio interno
Tradicionalmente, el alumnado recién titulado debia adaptarse
a los procesos ya establecidos en la empresa. Hoy la digitaliza-
cién exige perfiles proactivos, capaces de detectar ineficiencias
y proponer soluciones tecnolégicas viables.

Esto significa que los estudiantes no solo deben aprender a tra-
mitar un despacho aduanero o gestionar un Incoterm. Aprenden
a cuestionar los procesos operativos y a identificar como la auto-
matizacion de tareas o la |A pueden optimizar tiempos y recursos.
La transformacion real ocurre cuando este nuevo talento sabe
utilizar la tecnologia con criterio analitico dentro de la compafiia.
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3. La alianza estratégica y la ventaja del ecosistema

Es imposible que los centros formativos cierren esta brecha
de talento en solitario; el papel del tejido empresarial es fun-
damental. Aunque la Formacién Profesional Dual ha supuesto
un avance decisivo al acercar empresa y aula, necesitamos
avanzar hacia una colaboraciéon mas estratégica.

Para que esta formacién esté verdaderamente alineada con

las necesidades del sector, el entorno es un catalizador clave.

Los centros de Formacién Profesional que operan dentro de

los grandes nodos de actividad tienen la capacidad de conectar

de manera directa con las demandas reales. Un ejemplo claro
de este valor afiadido se observa desde el Institut Les Salines,
cuyo enclave estratégico en el corazén de El Prat de Llobregat

—donde confluyen el Puerto de Barcelona, el Aeropuerto y

la Zona de Actividades Logisticas (ZAL)— le permite vivir de

cerca la evolucion constante del comercio internacional. Estar
inmersos en esta realidad operativa facilita que:

- Las empresas compartan con mayor concrecion sus hojas
de ruta tecnoldgicas y sus retos en gestion de datos.

- El sector deje de ver a los centros Unicamente como pro-
veedores de talento para empezar a tratarlos como verda-
deros aliados estratégicos.

- Se compartan entornos de prueba y necesidades tecnold-
gicas concretas, alineando la educacion con la realidad del
sector.

Conclusion

Los centros de Formacién Profesional estan preparados para
responder a la revolucién tecnolégica, entendiendo que
esta preparacién es un proceso continuo y no un estado
definitivo. Cerrar la brecha de talento requiere profesionales
que integren conocimiento operativo, capacidad analitica y
competencia digital. Porque la logistica del futuro no solo
se movera con camiones y contenedores, sino con datos,
sistemas y decisiones inteligentes
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Formacion especializada:
estibay seguridad

Las férmulas que definen en la normativa para el cdlculo de
los amarres y elevacién necesarios es dificil de entender y de
aplicar, asimismo el conocimiento de las técnicas de amarre es
muy limitado, en todo ello existe un factor muy comdn, que es
la aplicaciéon de técnicas y costumbres que se heredan, con el
resultado de que malas practicas estan muy arraigadas teniendo
como resultados accidentes, caidas de cargas a la carretera, des-
plazamiento de la carga contra la cabina del camién o las puertas
del contenedor etc..

Durante estos afios, fabricantes, cargadores, transportistas,
autoescuelas y cuerpos de seguridad (que son los que tienen la
obligacion de realizar controles de los vehiculos) han intentado
de alguna manera informar y formar para minimizar accidentes y
elevar la seguridad. Tenemos claro que el objetivo del fabricante
- cargador es que su mercancia sea manipulada y transportada de
manera segura y que llegue a destino de forma y tiempo pactado,
sin dafio alguno. El objetivo del transportista es llevar la carga
de manera segura, eficaz y en tiempo establecido, sin que el
material transportado pueda representar un peligro tanto para
su seguridad personal como la de los utilizadores de las vias por
las cuales transitan. El receptor tiene como objetivo la recepcion
de la mercancia sin dafio y en el tiempo previsto y, como no, el
objetivo de los cuerpos de seguridad es que las cargas que se
transporten no se desplacen o caigan a la via publica con todo lo
que ello puede representar no solo de obstruccion de las carre-
teras sino también de caidas de carga encima de vehiculos con
resultados que nadie queremos.

El resultado de todos estos afios de esfuerzos, no podemos decir
que sea positivo, ya que todas las semanas tenemos noticias de
caidas de cargas a la via publica con el resultado totalmente
contrario al objetivo propuesto inicialmente; con esto no quiero
decir que no se haya avanzado, pero el objetivo propuesto esta
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muy lejos de ser alcanzado, la situacion actual y las consecuen-
cias de ellos es responsabilidad de todos. Hoy en dia, existen
mecanismos que se ofrecen para minimizar el riesgo y elevar la
cultura de la estiba y el amarre, empezando por la formacién
para aplicar correctamente y de manera sencilla no solo la técnica
de la estiba y amarre sino también la correcta utilizacion de los
medios de amarre, instrucciones de estiba y amarre concretas a
cada situacién, destino, etc.

Hay APPs para poder ver, en casos concretos, cual es la técnica
mas idénea y poder calcular el nimero de amarres que nos garan-
ticen que la mercancia vaya bien sujeta. No tenemos excusas,
debemos aumentar los esfuerzos para entre todas las partes
pongamos nuestro granito de arena y acabemos de una vez por
todas con esta lacra que es la caida de cargas. Elevando el cono-
cimiento, desterrando malas practicas y aplicando correctamente
las técnicas haremos de nuestras carreteras un medio mas seguro
para todos.

En este sentido, hace ya mas de 10 afios que nacié el ISEC (Instituto
de Seguridad en las Cargas) que tiene el objetivo muy definido de
elevar la cultura en el dmbito del amarre y la estiba de las cargas
tanto en carretera, como en contenedor, la bodega de barco y la
elevacién de cargas. La seguridad en su totalidad (de personas
y de mercancias) es el objetivo prioritario de ISEC, con el que
comenzamos y con el que seguimos totalmente comprometidos.

Gracias a todas las empresas y profesionales que cada dia luchan
porque la seguridad sea una realidad y que podamos llegar al
objetivo comun.
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La formacion especializada,
clave para preparar a los
profesionales logisticos ante
los nuevos retos tecnoldgicos

La logistica vive una fase de cambio estructural impulsada por
la digitalizacion, el uso intensivo de datos y la incorporacion
progresiva de tecnologias avanzadas como la inteligencia artifi-
cial, los gemelos digitales o la automatizacion de procesos. Las
cadenas de suministro son hoy mas complejas, interconectadas
y sensibles a factores externos, lo que obliga a las organizacio-
nes a tomar decisiones mas rapidas y basadas en informacion
en tiempo real.

Tecnologias como los sistemas predictivos, la simulacion de
operaciones mediante digital twins o la automatizacién de
almacenes estan dejando de ser pruebas piloto para convertirse
en herramientas habituales. Sin embargo, su impacto real no
depende solo de la madurez tecnolégica, sino de la capacidad
de los profesionales para integrarlas en sus procesos diarios de
trabajo y extraer valor de ellas.

Este nuevo escenario esta redefiniendo los perfiles profe-
sionales del sector logistico. Junto a los roles tradicionales,
aparecen nuevas funciones vinculadas al analisis de datos, la
optimizacion de procesos, la interaccion con sistemas automa-
tizados o la interpretacién de modelos de inteligencia artificial.
No se trata Gnicamente de incorporar talento especializado,
sino de acompaniar a los profesionales actuales en un proceso
de formacién continua para que sus competencias evolucionen
y se actualicen a los nuevos requisitos. Asi, comprender cémo
funcionan los algoritmos, qué limitaciones tienen los sistemas
automatizados o cémo utilizar un gemelo digital para mejorar
la toma de decisiones se convierte en una competencia clave
para mandos intermedios, responsables de operaciones y
perfiles técnicos. Ademas, a estas capacidades técnicas se
suman habilidades transversales imprescindibles como el
pensamiento critico, la capacidad de adaptacién, la colabo-
racion entre areas y una mentalidad orientada al aprendizaje
continuo.

Estos retos han sido ampliamente compartidos en foros como
la jornada Smart Logistics 2026, organizada por ITENE con el
apoyo del IVACE+i (Generalitat Valenciana) el pasado mes de
febrero, donde los profesionales del sector coincidieron en
sefalar que la tecnologia avanza mas rapido que las capacida-
des organizativas para asimilarla. Las experiencias presentadas
mostraron que los proyectos de digitalizacion mas exitosos son
aquellos que combinan tecnologia, procesos y personas desde
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el inicio. La inteligencia artificial aplicada a la previsién de la
demanda, la utilizacién de datos para optimizar operaciones o
el uso de gemelos digitales para simular escenarios logisticos
demostraron su potencial cuando van acompafados de equi-
pos formados y con criterio para interpretar resultados y tomar
decisiones informadas.

Por ello, desde los centros tecnolégicos como ITENE, se ha
observado cdmo las empresas demandan cada vez mds apoyo
no solo en el desarrollo y validaciéon de tecnologias, sino tam-
bién en la preparacion del capital humano necesario para su
adopcion efectiva. En este contexto, la formacién especializada
se consolida como una herramienta estratégica para la compe-
titividad del sector logistico. Mas alla de la formacién puntual,
cobra relevancia el disefio de itinerarios de upskilling y reskilling
alineados con los retos reales de las empresas y con la evolucion
tecnoldgica prevista.

La formacién debe conectar fundamentos tecnolégicos —IA,
datos, automatizacion o simulacion— con casos practicos y
entornos reales, facilitando que los profesionales comprendan
como aplicar estos conocimientos en su dia a dia. Asimismo, la
colaboracion entre empresas, centros tecnolégicos y entidades
formativas resulta clave para trasladar el conocimiento desde
la innovacién hasta la operacion.

En definitiva, invertir en formacién no solo reduce la brecha
de talento, sino que acelera la adopcién tecnolégica, mejora la
calidad de las decisiones y refuerza la resiliencia de las cadenas
de suministro.
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Manual cerrado, radar
abierto: asi se forja hoy el
talento logistico

La formacién logistica atraviesa una metamorfosis pro-
funda y, sin embargo, apenas visible. Durante décadas
se apoyo en la estandarizacion —procesos fijos, procedi-
mientos claros y entornos previsibles—, pero ese guion
ha quedado obsoleto. Las cadenas de suministro operan
ahora en una disrupcidon constante: la incertidumbre, la
volatilidad, la ambigliedad y la complejidad han pasado
de ser incidentes al paisaje cotidiano.

En este contexto, la pregunta clave ya no es qué deben
aprender los profesionales, sino cémo reaccionar cuando
el plan A se desvanece. Tecnologias como la digitalizacién,
la automatizacién y la inteligencia artificial han elevado el
listén al multiplicar la eficiencia. Sin embargo, por si solas
no garantizan decisiones certeras; al contrario, ponen a
prueba la solidez del criterio humano y obligan a replan-
tear los modelos formativos.

Ya no basta con impartir herramientas y procedimientos:
hoy resulta vital pulir competencias como el pensamiento
sistémico, la anticipacion estratégica, la toma de decisio-
nes bajo presiéon y la gestion de equilibrios entre coste,
servicio y sostenibilidad. El profesional logistico del siglo
XXI ha dejado de ser un ejecutor de rutinas para conver-
tirse en un gestor de incertidumbre.

Esta transformacion se percibe a diario en el decisivo
ambito de la automocidn, donde las cadenas de suministro
—altamente complejas y globales— soportan una presion
normativa creciente, una carrera hacia la sostenibilidad y
una demanda tan esquiva como volatil. Ese cdctel obliga
a los profesionales a decidir en cuestion de segundos
dentro de un entorno incierto, con impacto inmediato en
la cuenta de resultados.

Por eso la formacion debe dar el salto a modelos mas dina-
micos, anclados en la experiencia y la simulacion de crisis
reales. En el Master en Logistica Integral que impulsamos

“LA VENTAJA COMPETITIVAEN LOGISTICA YANO

RESIDE EN SABER HACER, SINO EN SABER DECIDIR
CON DATOS INCOMPLETOS Y BAJO PRESION"
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publica articulos académicos sobre operaciones y
automocion.

en el Instituto Vasco de Logistica (IVL) hemos pasado de
la mera transmisién de herramientas al entrenamiento del
criterio: casos reales, simulaciones operativas y action
research que sumergen al alumnado en la complejidad
actual y le ensefian a resolver con solvencia.

FORMAR HOY SIGNIFICA AFINAR EL CRITERIO, NO RECITAR MANUALES

En este nuevo escenario, la actualizacién continua ha
dejado de ser un plus y se ha convertido en palanca estra-
tégica: tecnologias y modelos operativos evolucionan tan
deprisa que una destreza puede caducar en cuestién de
meses. Las empresas que no inviertan de forma sostenida
en sus profesionales acabaran, inevitablemente, fuera de
juego.

Ademas, las llamadas competencias blandas resultan
decisivas. Liderazgo, comunicacion eficaz y gestion de
equipos bajo presion marcan la diferencia en la eficiencia
de la cadena de suministro. Demasiadas veces el cuello de
botella no es técnico, sino organizativo: quien desconoce
el propdsito de su tarea, carece de autonomia o no percibe
reconocimiento actla de forma mecanica y sin criterio.
Aportar propdsito, delegar responsabilidad y premiar el
desempefio son antidotos contra ese riesgo. Solo asi la
logistica mantendra la via libre cuando la cadena se tense:
formando criterio y celebrando talento.

EL RETO NO ES SUMAR HORAS DE AULA, SINO IMPARTIRLAS MEJOR

El porvenir logistico dependera de atraer talento y, sobre
todo, de reactivar el que ya reside en las organizaciones,
dotandolo de herramientas para manejar la complejidad.
Para ello hay que sacudir el aula: menos teoria de manual
y mas realidad de muelle, cabina y sala de control. En un
mercado que muta a velocidad de vértigo, la Ginica ventaja
sostenible es aprender, desaprender y adaptarse antes que
nadie: la ventaja competitiva en logistica ya no reside en
saber hacer, sino en saber decidir con datos incompletos
y bajo presién.
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Capacitacion en seguridad en
terminales de contenedores:
estandares y mejores practicas

Una terminal de contenedores es un entorno de alto riesgo, en el
que opera maquinaria pesada (grtas pértico, straddle carriers),
grandes volimenes de carga, cargas peligrosas y continuos
movimientos de personas y vehiculos de transporte. Por ello,
la capacitacién en seguridad es vital, abarcando desde riesgos
laborales hasta la prevencion de actividades ilicitas, ademas de
la gestion emergencias, como incendios, derrames peligrosos
o desastres naturales. Una adecuada cultura de seguridad con-
tribuye a reducir los accidentes y a mantener la continuidad de
las operaciones. Es también un factor clave de competitividad,
por cuanto supone menos errores en la estiba y manipulacion,
acelerando el flujo de carga. Conlleva también mayor cuidado de
los equipos, reduciendo averias por mal uso y/o falta de mante-
nimiento. Finalmente, la seguridad en las operaciones protege
activos, evita dafios a la carga y reduce costes (primas de seguros,
sanciones legales).

Una actuacion segura de los empleados y su participacion activa
en los programas de seguridad requiere su previa capacitacion
para identificar areas criticas de riesgo, conocer los riesgos, enten-
der sus consecuencias y aplica los procedimientos para evitarlos,
subsanarlos o minimizarlos en caso de que no se puedan eliminar.

Un programa de formacién en seguridad deberia comprender
el conocimiento de las normativas y estandares internacionales
aplicables. Asi, no puede faltar la formacién sobre estandares
Internacionales clave como:

El Cadigo PBIP (en inglés ISPS Code). Es un estandar para la pro-
teccion de buques e instalaciones portuarias frente a amenazas
como el terrorismo, contrabando o el trafico ilicito. La capacita-
cion en este codigo es esencial para el personal de seguridad fisica
y control de accesos. El Convenio CSC, que establece requisitos
para el disefio, construccion e inspeccién periédica de contene-
dores, de modo que su manipulacién y transporte sean seguros.

El Cédigo Maritimo Internacional IMDG, que regula el embalaje,
etiquetado y segregacion de materiales peligrosos en las termina-
les. La norma OSHA (29 CFR 1917), cuya implantacion exige capa-
citacion especifica para trabajadores de terminales maritimas.

Y dentro de la familia Normas ISO tenemos:

- La norma ISO 45001, que proporciona el marco para sistemas de
gestion de seguridad y salud en el trabajo, asegurando procesos
de mejora continua.

VOCES AUTORIZADAS
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- La norma ISO 3874, que especifica los métodos para la mani-
pulacién y el aseguramiento de los contenedores.

- 'Y la norma ISO 6346, relativa al sistema de identificacion y
marcado para evitar errores en la estiba y manipulacion.

Las mejores practicas de capacitacion de seguridad son sin duda
aquellas que se enfocarse en habilidades criticas, tales como:

Simulacién avanzada: se trata de simuladores en los que practicar
maniobras complejas con gruas pértico o reach stackers en un
entorno controlado, reduciendo el riesgo de accidentes reales
durante el aprendizaje.

Protocolos de inspeccion de contenedores: capacitan al personal
en la inspeccion técnica (como los estandares IICL) para identi-
ficar dafos estructurales antes de que causen un colapso en el
patio de contenedores.

Gestion de condiciones climaticas: entrenamiento para reconocer
cuando detener operaciones debido a vientos fuertes o visibilidad
reducida.

Seguridad en las operaciones: incluye aspectos relativos al uso
correcto del Equipo de Proteccion Personal-EPP, la comunicacion
con los operadores de maquinaria y reglas de circulacion.

Finalmente, cabe destacar la capacitacion en Estiba y Trincado,
que incluye el conocimiento de los principios de la estiba y las
técnicas de trincado para evitar que las cargas se desplacen
durante su manipulacién.

En este ambito es fundamental el conocimiento del Cédigo
CTU, desarrollado por OMI/OIT/CEPE. Se trata de un conjunto
directrices internacionales, no vinculantes pero ampliamente
referenciadas en contratos de seguros y normativas, para ase-
gurar que la carga se coloque y fije correctamente dentro de
las unidades de transporte de carga en contenedores y otros
vehiculos al objeto de prevenir accidentes, dafios a la mercancia
y lesiones a los trabajadores. Referencias clave en la formacién
en seguridad son los programas de desarrollo para trabajado-
res portuarios en las terminales de contenedores de la OIT y
los programas formativos de entidades profesionales como la
britanica Port Skills & Safety.
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Como utilizar simuladores
logisticos para acelerar el
aprendizaje profesional

El simulador mdvil de formacién en equipos portuarios y
tecnologias avanzadas (IIOT, TOS) fue concebido para obte-
ner el mejor rendimiento técnico, operativo y econémico
de una terminal a través de una formacion de sus operarios
y empleados eficiente, rentable y segura. Los desarrollos
tecnoldgicos en digitalizacion y realidad virtual recientes se
han convertido en aliados perfectos para crear un ambiente
inmersivo y seguro que permita dar un paso mas alla en la
rentabilidad, eficiencia y seguridad de la terminal.

A modo de caso practico, cabe mencionar el ejemplo del
Centro Portuario de Las Palmas, que, siendo consciente de
que los sistemas de aprendizaje basados en simuladores
ofrecen una solucién éptima para la formacién y certifica-
cion del personal portuario, ha optado por formar a 70 de
sus empleados a través de este simulador. Para tal fin ha
contratado el simulador mévil, que se encuentra alojado en
el interior de un contenedor de 40 pies. Esta solucion pro-
picia el facil traslado del centro de formacién con todas sus
prestaciones de una terminal a otra en régimen de alquiler
para la formacion de portuarios segtn las necesidades parti-
culares de cada cliente. Entre los beneficios de recurrir a la
formacion a través de un simulador de operativas portuarias
y de sus tecnologias avanzadas, el Centro Portuario de Las
Palmas destaca el aumento de la eficacia y rentabilidad de
la formacion ya que se expone a los portuarios a la experi-
mentacién de condiciones de trabajo reales en un entorno
de operaciones portuarias dirigidas.

Ademas, la formacidn a través del simulador evita de forma

dréstica implicaciones econémicas y humanas negativas en
caso de accidente.

“LA FORMACION A TRAVES DEL SIMULADOR EVITA

DE FORMA DRASTICA IMPLICACIONES ECONOMICAS
Y HUMANAS NEGATIVAS EN CASO DE ACCIDENTE"
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técnica y una amplia
experiencia internacional,
Miguel Soler Jaufer es
licenciado en Fisica Clasica
Aplicada e ingeniero
Aeronautico Superior, y
lleva trabajando en el sector
portuario desde 1998. Su dilatada
carrera le ha permitido conocer diversas
perspectivas dentro del sector de la manipulacion
de contenedores: la de los fabricantes de equipos
originales (OEM) y el disefio, la fabricacién y los
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de proyectos de terminales y puertos durante su
etapa en Maritime Consulting & Management; y la
del mundo de las terminales durante su trayectoria
como responsable de Mantenimiento de Terminales
e Implantacion de Nuevas Tecnologias en OPCSA
(Operaciones Portuarias Canarias). En su cargo como
director general de Paceco Momentum Advanced Port
Services, S.L., desde 2018, la gestion empresarial,
el desarrollo de negocio y el desarrollo de nuevas
tecnologias lloT amplian su experiencia previa en el
sector de la manipulacion de contenedores.

Es resenable el hecho de que los costes de utilizacién de
grua portuaria para fines formativos son muy elevados
debido al valor intrinseco de este tipo de maquinaria (STS,
RTG y Reach Stacker). Por el contrario, los costes de utiliza-
cion del simulador son infinitamente mas bajos y permiten
a los portuarios familiarizarse y adquirir practica previa en
diferentes operativas portuarias con diferentes grados de
dificultad en un entorno seguro antes de enfrentarse a la
operativa en un entorno real.

Y, por encima de todo, se alcanza el objetivo de formar
empleados seguros de si mismos, conocedores de todas
las operativas de la terminal y 6ptimamente formados para
grandes volimenes de manipulacién, formacién para emer-
gencias y escenarios extremos.

La fluidez en la cadena de suministro se consigue a través
de personal bien formado que manipula los equipos de la
terminal de la manera mas 6ptima y eficiente, lo que reper-
cute directamente en la mejora de los KPIs de la terminal.
De hecho, las terminales, cada vez en mayor medida, son
conscientes de que ésos son factores decisivos para man-
tener e incluso aumentar su competitividad.
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Mas alla del idioma; la
inteligencia cultural

El claster logistico portuario de Valencia es uno de los mas
dindmicos de Espafia. En este ecosistema logistico-interna-
cional, el inglés es la lengua franca por excelencia. El alto
nivel de internacionalizacion exige niveles bilinglies del inglés
para el desempeiio eficiente en las comunicaciones y opera-
ciones empresariales a nivel mundial.

Pero ¢a qué nos referimos con niveles bilingiies? Podemos
tomar como guia el marco comun europeo de referencia
(MCER), pero sin la capacidad de entender valores, normas,
estilos de trato y relacién con gentes de otros paises, toda
esa comunicacién cae en saco roto. Al margen del nivel
de competencia que cada profesional tenga con el uso del
inglés, solo aquel que sepa aplicar la inteligencia cultural
en los diferentes marcos empresariales, podra establecer
conexiones reales y beneficiarse de ellas.

La inteligencia cultural hace de puente entre los negocios
globales y sus diferentes contextos. Y esta, se adquiere
saliendo. Si. Cruzando fronteras y poniendo en practica la
lengua en el pais de destino en entornos interculturales.
Incorporando la propia vivencia al aprendizaje del idioma en
escenarios reales. Los programas de idiomas en el extranjero
son los verdaderos aceleradores de este aprendizaje. Nos
preparan para este nuevo modelo. Las personas que se han
formado fuera de su pais de origen adquieren una vision mas
amplia del mundo, aumentando esa probabilidad de trabajar
en entornos internacionales porque este componente inter-
cultural lo han integrado en sus creencias, en su sentir, en
su actuar. Y eso se palpa.

En nuestra comunidad logistico-portuaria existe una demanda
real de mejora del inglés en tdndem con la competencia
intercultural. Competencia que lleva intrinseca el desarrollo
de habilidades blandas muy valoradas en el mercado laboral
(capacidad de adaptacion, habilidad para la comunicacidn,
liderazgo global, resiliencia, networking intercultural).

"LAS EXPERIENCIAS INTERNACIONALES NO DEBERIAN
ASOCIARSE EXCLUSIVAMENTE A PERFILES JOVENES.

DE HECHO, APRENDER INGLES EN EL EXTRANJERO EN
LA MEDIANA EDAD ES UNA DECISION ESTRATEGICA"
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Esta visidn holistica del aprendizaje del inglés esta muy inte-
grada en las trayectorias de los profesionales mas jovenes.
Pero ¢qué pasa con ese nicho de profesionales de mediana
edad en adelante? (Ponemos la mirada hacia un nuevo reto
o dejamos que nos adelanten e incluso nos saquen del mer-
cado?

Estas experiencias internacionales no deberian asociarse
exclusivamente a perfiles jovenes. De hecho, aprender inglés
en el extranjero en la mediana edad es una decision estraté-
gica. La combinacion de experiencia profesional + dominio
del idioma + visién internacional crea perfiles preparados
para un mundo laboral altamente competitivo y globalizado.
Esta mentalidad estratega deberia ser bidireccional, tanto de
la empresa que contrata y ofrece formacion a sus trabajado-
res, como del profesional que apuesta por su futuro y busca
aportar calidad diferenciada en cada una de sus actuaciones.

Dominar idiomas y su componente cultural es un factor
diferencial. Multiplica las posibilidades de acceso a puestos
internacionales, facilita la movilidad dentro del sector y la
experiencia de aprendizaje en el pais de destino, aporta esa
mentalidad de cambio, de iniciativa y mejor gestion en la
resolucion de problemas. Significa un claro valor afadido
para las empresas.

Entender otras culturas empresariales y adaptarse a nuevos
entornos solo se consigue cruzando fronteras. Estas escapa-
das al extranjero facilitan ademas conexiones internacionales
valiosas. Pero la mejor conexién es con nosotros mismos.
Porque pensamos y por tanto actuamos de manera diferente
de cuando decidimos emprender nuevos derroteros.

Nunca es tarde. De hecho, muchas veces el presente, es el
mejor momento.
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Del aula a la cadena logistica:

formar el talento conectando

conocimiento y necesidad de
mercado

Cada vez tenemos mas presente en todos los foros logisticos
el profundo momento de transformacién que atraviesa el
sector. Una reflexion: la logistica siempre estara en evolucion
constante. Las cadenas de suministro van creciendo en volu-
men y complejidad, afiadiendo por el camino retos como la
sostenibilidad, la implementacién de tecnologias avanzadas,
la innovacién. Se trata de un sector con un impacto directo en
la economia y en la sociedad, que redefine constantemente
su operativa y, por ende, sus profesionales.

En este contexto, huelga decir que necesitamos personas com-
prometidas con el sector, formadas y preparadas. En este punto
necesitamos mirar un poquito mds alla de las aulas: debemos
impulsar la colaboracién entre empresas, centros formativos
y la propia administracién, tendiendo puentes entre el sector
privado, el publico y el ambito académico en beneficio de todos.

Durante afios, se ha observado como la logistica ha arrastrado un
desajuste estructural entre la formacién disponible y las necesi-
dades reales de las empresas. Mientras la actividad evolucionaba
hacia modelos mas tecnoldgicos, flexibles y exigentes, la forma-
cién, especialmente la reglada, no siempre ha acompafiado ese
ritmo. El resultado ha sido una brecha que hoy sigue presente.

Por suerte, la situacién empieza a cambiar. Cada vez mas compa-
fias logisticas estan asumiendo un papel activo en la formacion
de talento, no s6lo como generadoras de empleo, sino como
agentes formativos. Este cambio de enfoque responde a una
necesidad clara: si el mercado no genera el talento que el sector
necesita, es el propio sector el que debe contribuir a formarlo.

Desde mi punto de vista, una parte importante debe estar
motivada desde el propio sector: debemos hacer mas pedago-
gia, darnos a conocer y visibilizar atin mas nuestra actividad.
Por este motivo, los modelos de colaboracién entre empresas y
centros educativos estan demostrando su eficacia para alinear
formacion y demanda. Hablamos de programas que combinan
formacion académica con experiencia practica, iniciativas de

“LA CAPACIDAD DEL SECTOR PARA ATRAER, FORMAR

Y RETENER TALENTO SERA DETERMINANTE PARA SU
EVOLUCION EN LOS PROXIMOS ANOS"
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formacion dual o microcedenciales disefiadas conjuntamente
que permiten a los estudiantes adquirir competencias direc-
tamente aplicables al entorno logistico actual, a las empresas
y a las necesidades reales del mercado.

Mas alla de la formacion, este tipo de sinergias contribuye a
mejorar la percepcion de la logistica desde la administracion
y desde el punto de vista del ciudadano. A pesar de nuestros
esfuerzos, el sector sigue siendo, en muchos casos, una indus-
tria todavia invisible para los jovenes, pese a su impacto directo
en la economia y en el dia a dia de las personas. Acercar la
realidad del sector a los centros formativos no solo facilita la
incorporacion de talento, sino que también ayuda a poner en
valor su papel esencial.

Por otra parte, es necesaria esta colaboracién para que las
empresas puedan comunicar qué tipo de profesionales se
necesitan en la logistica del presente y futuro. Perfiles como
operarios, técnicos de almacén o conductores, entre muchos
otros, seguirdn siendo fundamentales. Pero a medida que la
evolucion tecnoldgica se introduce cada vez mas en la logistica,
también se requieren profesionales con competencias especifi-
cas ligadas a la automatizacion, la digitalizacién de procesos o
la gestion de datos, perfiles mas hibridos capaces de combinar
conocimiento operativo con habilidades tecnoldgicas.

La colaboracién entre empresas logisticas y centros formativos
no es una opcion, sino una necesidad en un entorno de cambio
constante. La capacidad del sector para atraer, formar y retener
talento sera determinante para su evolucion en los préoximos
afnos. En este sentido, construir puentes entre formacion y
empresa no solo contribuye a reducir la brecha, sino que sienta
las bases para un desarrollo mas sélido, competitivo y sostenible
de la logistica.
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La importancia de la cultura
de aprendizaje continuo en
operadores logisticos

En un sector tan dinamico como el logistico, donde las cadenas
de suministro se reconfiguran a golpe de innovacion tecnoldgica,
tensiones geopoliticas y exigencias medioambientales, la cultura
de aprendizaje continuo ha dejado de ser una opcién para con-
vertirse en una auténtica necesidad estratégica. Los operadores
logisticos ya no compiten Unicamente en eficiencia operativa o
capacidad de respuesta, sino en su habilidad para adaptarse, anti-
ciparse y evolucionar. Y esa capacidad reside, en gran medida, en
el conocimiento y la preparacion de sus equipos.

La transformacion digital, la automatizacion de almacenes, la
autonomia de los medios de transporte ante la irrupcion de
la inteligencia artificial o la creciente complejidad regulatoria
estan redefiniendo los perfiles profesionales del sector. Hoy, un
operario o un técnico logistico no solo debe dominar procesos
tradicionales, sino también interactuar con sistemas avanzados,
interpretar datos y tomar decisiones informadas en entornos
de incertidumbre. En este contexto, el aprendizaje continuo
no es solo una herramienta de mejora individual, sino un pilar
fundamental para la resiliencia organizativa. Aquellas empresas
que fomentan entornos de aprendizaje constante estan mejor
preparadas para absorber cambios, innovar y mantener su
competitividad.

Sin embargo, no podemos trasladar toda la responsabilidad al
individuo. La formacién no puede depender tinicamente de la
voluntad o el esfuerzo personal del trabajador. Existe una res-
ponsabilidad clara por parte de las empresas: crear las condicio-
nes necesarias para que ese aprendizaje sea posible, accesible y
sostenible en el tiempo. Esto implica, en primer lugar, asumir la
formacién como una inversiéon y no como un coste. Invertir en
capacitacion es invertir en eficiencia, en reduccién de errores,
en retencion del talento y, en Ultima instancia, en la sostenibi-
lidad del negocio. Ademas, es imprescindible que las organi-
zaciones faciliten la conciliacién entre trabajo y formacion. No
tiene sentido exigir actualizacién constante si esta se realiza
a costa del tiempo personal o bajo |a presion de una posible
penalizacién laboral. La verdadera cultura de aprendizaje se
construye cuando el trabajador siente que formarse es parte de
su desarrollo profesional dentro de la empresa, no una carga

"EN UN SECTOR DONDE EL CAMBIO ES LA UNICA
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adicional. Horarios flexibles, programas formativos integrados
en la jornada laboral, acceso a plataformas de aprendizaje y
reconocimiento del esfuerzo formativo son elementos clave
para lograrlo.

A este binomio empresa-profesional se suma un tercer actor
esencial: los centros de formacion. Nuestra responsabilidad va
mas alla de impartir conocimientos; consiste en anticipar ten-
dencias, adaptar contenidos a la realidad del sector y garantizar
que la formacion tenga una aplicacion practica inmediata. La
experiencia demuestra, que esta funcion no solo se materializa
en la formacién reglada, sino también y de forma muy significa-
tiva, en la formacion continua, donde la actualizacién constante
de competencias se convierte en un elemento critico.

En este sentido, los proyectos de transferencia, como los realiza-
mos en el TecnoCampys y el Hub4T TecnoCampus, entre universi-
dad y empresa juegan un papel clave. A través de estas iniciativas,
el conocimiento académico se conecta con la realidad operativa,
generando soluciones aplicadas, innovacién y valor tangible
para las organizaciones. Este intercambio bidireccional permite,
ademas, enriquecer los programas formativos con casos reales,
tecnologias emergentes y necesidades concretas del mercado,
elevando asi la calidad del aprendizaje. Asimismo, los centros
de formacién asumimos el compromiso de garantizar la maxima
calidad en las certificaciones que requieren los profesionales del
sector. No se trata inicamente de acreditar conocimientos, sino
de asegurar competencias reales, alineadas con los estandares
internacionales y las demandas de un entorno globalizado. La
credibilidad de estas certificaciones es, en Ultima instancia, un
reflejo del rigor y la conexion con la industria.

En definitiva, en un sector donde el cambio es la Gnica cons-
tante, la formacion continua no es un lujo, sino una condicién
indispensable. Apostar por ella es apostar por profesionales mas
preparados, empresas mas competitivas y cadenas de suminis-
tro mds robustas. Y, sobre todo, es entender que el verdadero
motor de la logistica del futuro no serd inicamente la tecnolo-
gia, sino el conocimiento que sepamos construir, transferir y
compartir de forma conjunta.
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Logistica, puerto y formacion:
una apuesta estratégica para
el futuro de Valencia

Valencia vive un momento especialmente relevante para
el sector logistico y maritimo. Su posicién geogréfica,
su infraestructura portuaria y su conexién natural con
los principales corredores comerciales del Mediterrdneo
han convertido a la ciudad y a su entorno en un enclave
estratégico de primer orden. Sin embargo, mas alla de los
datos macroecondmicos y de las grandes cifras, existe un
reto igualmente decisivo: atraer, formar y retener talento
joven capaz de dar continuidad y valor afadido a este
sector clave.

El sistema logistico no es Unicamente una cadena de
transporte de mercancias. Es un ecosistema complejo
que integra puertos, terminales, transitarios, operadores
logisticos, navieras, industria auxiliar, servicios juridicos,
financieros y tecnoldgicos. En Valencia, este ecosistema
se ha desarrollado con una notable madurez, ofreciendo
oportunidades profesionales que, en muchos casos, siguen
siendo desconocidas para los jovenes que se incorporan
al mercado laboral.

Desde mi experiencia profesional en el dmbito portuario y
logistico, y desde la vertiente académica como director del
master en Derecho Maritimo de la Universidad Catélica de
Valencia, he podido comprobar como el sector demanda
perfiles cada vez mds cualificados, transversales y con
visién internacional. Ya no se trata Ginicamente de cono-
cimientos técnicos o juridicos, sino de la capacidad de
entender el negocio, anticipar riesgos, adaptarse a marcos
regulatorios cambiantes y operar en entornos globales
altamente competitivos.

El Derecho Maritimo y Portuario, por ejemplo, es una
disciplina tradicionalmente percibida como muy espe-
cializada, pero hoy se ha convertido en una pieza central
del engranaje logistico. Contratos, concesiones portuarias,

“LAFORMACION DEBE ALINEARSE CON LAS
NECESIDADES REALES DEL SECTOR, FOMENTANDO

PROGRAMAS PRACTICOS, PRACTICAS PROFESIONALES
DE CALIDAD Y UN DIALOGO CONSTANTE ENTRE EL
MUNDO ACADEMICO Y EL EMPRESARIAL"
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sostenibilidad, responsabilidad medioambiental, seguri-
dad, digitalizacién o resolucion de conflictos son dmbitos
en los que se necesitan profesionales bien formados y con
una base soélida tanto tedrica como practica.

Para los jovenes, Valencia ofrece una ventaja dificilmente
replicable en otros entornos: la posibilidad de formarse y
desarrollarse profesionalmente en contacto directo con la
realidad del sector. El puerto de Valencia no es solo una
infraestructura; es un laboratorio vivo donde convergen
intereses publicos y privados, innovacién, inversién y
empleo de calidad. Esto permite acortar la distancia entre
la universidad y la empresa, algo esencial en un mercado
laboral que evoluciona a gran velocidad.

No obstante, esta oportunidad exige también un com-
promiso por parte de las instituciones educativas y de las
empresas. La formacion debe alinearse con las necesidades
reales del sector, fomentando programas practicos, practi-
cas profesionales de calidad y un didlogo constante entre
el mundo académico y el empresarial. Del mismo modo,
las empresas deben asumir un papel activo en la atraccién
del talento joven, ofreciendo proyectos atractivos, planes
de carrera claros y un entorno que valore el aprendizaje
continuo.

El sector logistico valenciano tiene por delante desafios
significativos: la transicion energética, la digitalizacion de
procesos, la presion regulatoria y la competencia interna-
cional. Afrontarlos con éxito dependerd, en gran medida,
de nuestra capacidad para incorporar nuevas generacio-
nes preparadas, motivadas y conscientes de la relevancia
estratégica del sector.

Para los jovenes, Valencia representa hoy algo mas que un
buen lugar donde trabajar: es un entorno en el que for-
marse, especializarse y desarrollar una carrera profesional
ligada a un sector con proyeccion internacional. Convertir
esta oportunidad en una realidad sostenible requiere el
compromiso conjunto de instituciones, empresas y de las
nuevas generaciones, que seran las encargadas de impulsar
el futuro econémico y profesional de la ciudad.
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Reskilling masivo en la
cadena logistica: como
transformar [a experiencia
operativa en ventaja digital

La transformacion digital en logistica no empieza con robots
ni con software, sino con personas que ven desaparecer los
procesos que dominaron durante afios. Cuando un sistema
de gestion de almacenes sustituye a las hojas de Excel,
cuando el picking asistido por robots optimiza rutas que
antes recorria un operario o cuando el dato en tiempo real
se convierte en el nuevo jefe de operaciones, la pregunta
que se instala en las organizaciones no es sobre tecnologia;
es sobre personas: (qué hacemos con quienes han dedicado
anos, o décadas, a dominar procesos que ahora ejecuta un
algoritmo?

La respuesta habitual es tan correcta como incompleta: res-
killing. ElI concepto es claro, pero su aplicacién masiva en
el sector logistico sigue siendo compleja. Hablamos de alta
rotacion, jornadas exigentes, perfiles profesionales diversos
y presion sobre los margenes. Reconvertir talento en este
contexto exige algo mas que buena voluntad formativa.

UN RETO ESTRUCTURAL QUE YA ESTA AQUL

Los datos lo confirman. La mayoria de los puestos logisticos
requerirdn nuevas competencias digitales antes de 2030,
mientras que millones de profesionales en Espafa necesi-
taran una reconversion parcial o total. Al mismo tiempo, las
empresas reconocen dificultades para incorporar perfiles
clave: analistas de supply chain, técnicos de automatiza-
cion, especialistas en ciberseguridad industrial o gestores
de gemelos digitales. Aqui emerge una paradoja estratégica:
se compite por talento digital externo mientras se infrau-
tiliza el talento interno que mejor conoce el negocio y los
procesos.

Parte del problema esta en confundir reskilling con for-
macién puntual. Un curso aislado o un seminario sobre
inteligencia artificial no transforman perfiles profesionales.
La reconversién real exige continuidad, buen disefo peda-
gogico y conexion directa con la practica diaria.

NO ES ENSENAR TECNOLOGIA, ES REDEFINIR EL VALOR PROFESIONAL
Muchos profesionales logisticos no se resisten al cambio
por falta de capacidad, sino por miedo a perder aquello
que les ha dado valor durante afios. La pregunta implicita
suele ser incémoda: si ya no soy el mejor en lo que hacia,
¢qué soy ahora?

VOCES AUTORIZADAS
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Por eso, el reskilling eficaz no empieza en la plataforma
digital, sino en el relato estratégico de la organizacién. No
se trata de ensefar tecnologia, sino de redefinir la identi-
dad profesional de personas expertas en un entorno que ha
cambiado. Desde esta premisa, pueden identificarse cuatro
palancas para convertir el reskilling en una estrategia viable
en logistica. La primera es el mapeo de competencias cri-
ticas: auditar el capital humano frente a las competencias
necesarias en un horizonte de tres afios, incorporando a
mandos intermedios y operarios en el diagnoéstico. En logis-
tica, la inteligencia operativa esta en el terreno.

La segunda es una arquitectura de aprendizaje modular,
compatible con la realidad operacional. Microcontenidos,
simulaciones practicas, aprendizaje entre pares o proyectos
piloto en el puesto reducen el tiempo hasta la autonomia
real.

La tercera palanca es una gestién del cambio centrada en la
persona. El reskilling debe plantearse como una inversién en
empleabilidad futura y no como una antesala de sustitucion,
lo que incrementa la adhesién y el compromiso.

La cuarta es la medicidn y el reconocimiento. Todo esfuerzo
que no se mide corre el riesgo de diluirse. La medicién debe
reflejar impacto operativo y resultados estratégicos como
menor rotacion y mayor polivalencia.

MEDIR PARA COMPETIR

El impacto del reskilling en logistica si se puede medir,
pero solo cuando se hace bien: cuando se vincula a KPIs
operativos reales, se integra en la estrategia de talento y
se gobierna con mentalidad de negocio. Entonces deja de
ser una iniciativa formativa y pasa a ocupar el lugar que le
corresponde: una inversion directa en ventaja competitiva
dificilmente imitable.

Porque en un sector donde la tecnologia se compra, los
procesos se replican y los precios convergen, el talento
reconvertido y comprometido es el Gnico activo verdade-
ramente diferencial. Una plantilla que ha vivido la transfor-
macion digital desde dentro es mas productiva, resiliente,
innovadora y leal. Y esa sigue siendo la Gnica ventaja que
no se puede copiar hoy.
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Europa tiene redes.
Le faltan profesionales
gue las conecten

Cuando hablamos de interoperabilidad en el transporte euro-
peo, tendemos a pensar en estandares técnicos y normativas
armonizadas. El debate lleva décadas ocupando la agenda
de Bruselas. Sin embargo, hay una dimensién que rara vez
aparece en los libros blancos ni en los planes de inversion:
la formacidn de los profesionales que deben hacer funcionar
ese sistema complejo cada dia.

La interoperabilidad no es solo un problema técnico: es,
sobre todo, un problema de personas que no hablan el mismo
idioma operativo.

Europa ha construido, a golpe de fondos y directivas, una
infraestructura de transporte cada vez mas integrada. No
obstante, el eslabon humano sigue siendo el mas débil y el
que suele romperse con mas facilidad. Un operador logistico
que mueve mercancia entre varios paises atraviesa regime-
nes aduaneros en transicion, documentacion maritima con
requisitos divergentes, normativas de transporte de mer-
cancias peligrosas con interpretaciones nacionales distintas
y sistemas de informacién que no se comunican entre si. El
conductor de larga distancia, el agente de carga aérea, el
coordinador portuario o el freight forwarder requieren una
formacion que contemple, de forma integral, toda esa com-
plejidad transfronteriza y multimodal.

El problema es estructural. Los sistemas formativos en
Europa siguen siendo eminentemente nacionales. Las cuali-
ficaciones profesionales, aunque formalmente reconocidas
entre estados miembros, se disefian pensando en el mercado
doméstico y en un Unico modo de transporte. Por ello, la
perspectiva debe cambiar. Ya no se trata Unicamente de
capacitar para operar en un entorno local, sino de preparar
perfiles profesionales con visidn europea, capaces de integrar

“LAINTEROPERABILIDAD NO ES SOLO UN PROBLEMA
TECNICO: ES, SOBRE TODO, UN PROBLEMA DE

PERSONAS QUE NO HABLAN EL MISMO IDIOMA
OPERATIVO"
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normativas, tecnologias y practicas diversas. Esto implica un
cambio profundo en los modelos formativos actuales.

Y por si no fuera poco, la digitalizacién lo complica y lo urge
al mismo tiempo. La implantacion progresiva del eFTI o del
e-CMR esta creando nuevas exigencias de conocimiento que
aun no estdn recogidas en los curriculos de formacién profe-
sional ni en los planes de desarrollo interno de las empresas.
Se forman conductores, se forman administrativos, pero
nadie forma sistematicamente a los equipos en la légica del
dato compartido entre modos y fronteras.

¢Como resolvemos el problema? En primer lugar, hay que
reconocer que se trata de un aspecto prioritario. Existe
capacidad normativa en las agencias europeas de cada modo
—ERA, EMSA, EASA—, pero escasa coordinacién entre ellas
a efectos formativos y nula influencia sobre los sistemas de
cualificacion nacionales. Seria necesario un marco europeo de
competencias para perfiles de interoperabilidad real: el plani-
ficador multimodal, el gestor de corredores transfronterizos,
el especialista en cumplimiento normativo internacional. No
como certificacion burocratica adicional, sino como referen-
cia clara para que empresas y centros formativos sepan hacia
dénde dirigir sus inversiones en talento.

En segundo lugar, hay que apostar por formaciéon basada en
escenarios reales y transfronterizos. Los simuladores y el apren-
dizaje experiencial tienen un valor enorme, pero solo si repro-
ducen la friccién auténtica: documentos en distintos idiomas,
sistemas que no se sincronizan, regulaciones que colisionan en
un mismo envio. Esa es la interoperabilidad que viven los profe-
sionales, no la que aparece en los documentos de la Comision.

Europa tiene las infraestructuras. Tiene, cada vez mas, los
datos. Lo que le falta son profesionales capaces de operar
en la complejidad que ella misma ha construido. Eso no se
resuelve con fibra dptica ni con algoritmos. Se resuelve con
formacion. Y para eso, primero hay que reconocer que el
problema existe.
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La cadena logistica,
;atrae al talento femenino?

La cadena logistica ha dejado de ser ese engranaje invisible que
simplemente "hace que las cosas lleguen” para convertirse en un
sector estratégico, dinamico y lleno de oportunidades. En este
contexto, surge una pregunta cada vez mas relevante: iesta
atrayendo realmente al talento femenino?

Durante décadas, la logistica se ha percibido como un dmbito
masculinizado, asociado a tareas fisicas, transporte o entornos
industriales. Sin embargo, esta imagen ya no refleja la realidad
actual. La transformacion digital, la automatizacion y la creciente
complejidad de las cadenas de suministro han dado lugar a
nuevos perfiles profesionales donde las habilidades analiticas,
organizativas y de liderazgo son clave. Y es precisamente ahi
donde muchas mujeres estan encontrando su espacio.

Hoy en dia, la logistica abarca mucho mas que almacenes y
camiones. Incluye planificacion estratégica, gestion de datos, sos-
tenibilidad, comercio internacional y experiencia del cliente. Estos
ambitos han abierto la puerta a una mayor diversidad de perfiles,
y poco a poco se estd viendo un aumento de la presencia feme-
nina en areas como la gestion de operaciones, la coordinacién de
supply chain o la direccién de proyectos. Aun asi, el crecimiento
no es homogéneo. Aunque hay mas mujeres incorporandose al
sector, siguen estando infrarrepresentadas en puestos técnicos
y, sobre todo, en posiciones de alta direccién. Esto no se debe
tanto a falta de talento como a factores estructurales: estereo-
tipos persistentes, menor visibilidad de referentes femeninos
y, en algunos casos, dificultades para conciliar en entornos con
horarios exigentes.

Sin embargo, también hay sefales claras de cambio. Muchas
empresas logisticas estan apostando activamente por la diver-
sidad, no solo por una cuestién de equidad, sino porque han
comprobado que equipos diversos toman mejores decisiones.

u —
- tecnoCampus
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Programas de mentoring, planes de igualdad y politicas de con-
ciliacién estan contribuyendo a que mds mujeres no solo entren
en el sector, sino que quieran desarrollarse en €l a largo plazo.

Ademds, la logistica tiene algo especialmente atractivo: su
capacidad de evolucién constante. Es un sector donde cada
dia plantea nuevos retos, donde la innovacion es necesaria y
donde el impacto es tangible. Para muchas profesionales, esto
supone una oportunidad de crecimiento real, con posibilidades
de especializacion y liderazgo. También es importante destacar el
papel de la formacion. Cada vez mas universidades y centros de
formacion incluyen programas especificos en logistica y supply
chain donde la presencia femenina va en aumento. Esto es clave,
porque el cambio empieza en la base: cuanto mds accesible y
visible sea este sector para las mujeres jovenes, mas natural sera
su incorporacion.

Entonces, ¢atrae la cadena logistica al talento femenino? La
respuesta es si, pero con matices. Lo esta haciendo mas que
antes, gracias a su transformacién y a una mayor apertura, pero
todavia tiene camino por recorrer para convertirse en un entorno
plenamente inclusivo y equilibrado. El verdadero reto no es solo
atraer talento femenino, sino retenerlo y permitir que crezca. Para
ello, es fundamental seguir rompiendo estereotipos, visibilizando
referentes y construyendo entornos laborales donde el talento,
independientemente del género, pueda desarrollarse sin barreras.

En definitiva, la logistica ya no es solo un sector de movimiento de
mercancias, sino también de ideas, innovacién y oportunidades.
Y en ese movimiento, el talento femenino no solo tiene cabida,
sino mucho que aportar.
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Prevencion 4.0 y la Reforma
de laLey de PRL: el
conocimiento como activo
estratégico frente al nuevo
paradigma logistico

En el complejo engranaje de la economia global, el sector del
transporte y la logistica se ha consolidado como la columna
vertebral que sostiene el tejido productivo. Sin embargo, en
medio de esta carrera tecnolégica por la automatizacién y la
eficiencia de la "altima milla”, a menudo olvidamos el factor
que realmente garantiza que la maquinaria no se detenga:
la seguridad de las personas. Como formadora activa en
este sector, mi premisa es clara: formarse es prevenir males
mayores, porque el conocimiento tiene el poder de evitar
problemas antes de que estos se conviertan en tragedias
humanas o crisis operativas.

Estamos asistiendo a un cambio de era. El reciente Acuerdo
de mejora y modernizacion de la Ley de Prevencion de Ries-
gos Laborales, firmado el 10 de febrero de 2026, y el poste-
rior anteproyecto aprobado el pasado 28 de abril, marcan el
hito legislativo mas profundo en tres décadas.

LA FORMACION COMO PILAR DE LA COORDINACION MULTIMODAL

Uno de los puntos criticos que la reforma aborda es el refuerzo
de la Coordinacion de Actividades Empresariales (CAE). En los
nodos logisticos y puertos, la seguridad ya no puede gestio-
narse de forma aislada. La nueva ley introduce un deber de
vigilancia mucho mas estricto para las empresas que contratan
servicios peligrosos en sus propios centros de trabajo.

Desde una perspectiva técnica y social, esto nos obliga

a ensenar la prevencion como un lenguaje universal. No

“LA LOGISTICA DEL FUTURO NO PUEDE CONSTRUIRSE
CON UNA MENTALIDAD PREVENTIVA DEL PASADO. LA

REFORMA LEGAL NOS OFRECE EL MAPA, PERO SOLO
LA FORMACION DE CALIDAD NOS DA LA BRUJULA
PARA NAVEGAR ESTE NUEVO ENTORNO"
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basta con que un operario cumpla su norma individual;
debe poseer el conocimiento para entender cémo su
actividad interactia con la de terceros. La formacién se
convierte asi en el pegamento que mantiene unida la segu-
ridad en entornos multimodales, donde la visibilidad y la
instruccién adecuada son las Unicas herramientas capa-
ces de evitar accidentes derivados de la concurrencia de
tareas.

HUMANIZAR LA LOGISTICA 4.8: ERGONOMIA Y TECNOLOGIA

La digitalizacidn plantea desafios inéditos para la integridad
fisica. La reforma otorga una importancia vital al principio
de adaptacion del trabajo a la persona.

Aqui es donde el "formarse para prevenir” cobra todo su sen-
tido. Un exoesqueleto utilizado sin el conocimiento técnico
necesario puede generar riesgos adicionales. La formacién
presencial y practica, que la reforma ahora blinda como
norma general, es el Unico camino para que la tecnologia
sea un soporte real y no un estorbo que derive en lesiones.
Es, en definitiva, poner la innovacion al servicio de la salud
y no al revés.

LA VISIBILIDAD DE LOS RIESGOS INVISIBLES: SALUD MENTAL Y DIVERSIDAD
Quizas la novedad mas humana de la reforma sea la inclu-
sion explicita de los riesgos psicosociales y la proteccién de
la salud mental. En un sector tensionado por la inmediatez,
la fatiga cognitiva y el estrés son riesgos emergentes que el
conocimiento debe combatir. La ley obligara a las empresas
a implementar procedimientos de retorno al trabajo tras
ausencias prolongadas por motivos de salud, incluyendo
la actualizacion de la formacion preventiva.

CONCLUSION

La logistica del futuro no puede construirse con una men-
talidad preventiva del pasado. La reforma legal nos ofrece
el mapa, pero solo la formacién de calidad nos da la brajula
para navegar este nuevo entorno. Debemos pasar del cumpli-
miento reactivo a la prevencion proactiva fundamentada en
el saber técnico. Porque, al final del dia, el conocimiento no
es solo saber qué dice la ley; es tener la capacidad técnica y
humana de evitar problemas. La formacién es la mejor inver-
sién para una cadena de suministro resiliente, competitiva y,
sobre todo, segura para todos.
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La formacion a medida mejora
|a eficiencia logistica

Durante anos, el sector logistico ha puesto el foco en mejo-
rar la eficiencia y responder a una operativa cada vez mas
exigente. Sin embargo, hay un factor que sigue marcando
la diferencia y que no siempre recibe la misma atencion.
La capacidad real de una organizacién no depende solo de
sus procesos o herramientas, sino de como las personas los
entienden y los utilizan.

Y eso depende, en gran medida, de cémo se forman e inte-
gran los equipos técnicos y humanos.

En un contexto donde la complejidad operativa no deja de
crecer, la formacién se ha convertido en una herramienta
clave. Ahora bien, no todas las necesidades formativas
responden al mismo propdsito. Los programas master y de
especializacion aportan una base sélida, una visién estruc-
turada del sector y una comprension global de la cadena de
suministro. Son esenciales para desarrollar talento y construir
conocimiento.

Pero cuando el reto esta dentro de la organizacién, cuando
se trata de alinear equipos, resolver tensiones operativas
concretas o impulsar cambios en la forma de trabajar, el
enfoque debe ser distinto.

Ahi es donde la formacion a medida cobra sentido.

Porque no existen dos cadenas de suministro iguales. No lo
son sus procesos, Nni sus riesgos, ni sus decisiones criticas.
Y, por tanto, tampoco lo son sus necesidades internas. Las
empresas que avanzan en esta linea dejan de preguntarse
qué formacion encaja mejor en el mercado y empiezan a
preguntarse qué necesitan cambiar dentro de casa.

Ese cambio de enfoque es relevante. Permite conectar la
formacion con los objetivos de negocio, con la operativa
real y, sobre todo, con las personas que tienen que ejecutar
las decisiones.

Este planteamiento es especialmente Util en entornos donde
la coordinacion es clave, como los centros logisticos intermo-
dales. Espacios donde confluyen distintos modos de trans-
porte, multiples actores y una elevada exigencia en términos
de eficiencia. En estos contextos, la diferencia no suele estar
en la infraestructura disponible, sino en como se interpretan
los datos y se toman decisiones.

La formacion, cuando estd bien disefiada, actia precisamente
sobre ese punto.

VOCES AUTORIZADAS

Sira Marqueta es

directora de Marketing

y Comunicacion en

Zaragoza Logistics Center
(ZLC). Cuenta con mas
de 15 afos de experiencia
en posicionamiento
institucional, estrategia de
marca y comunicacion en entornos
académicos y de investigacion, con
especial foco en el ambito de la logistica y la gestion
de la cadena de suministro.

No se trata solo de adquirir conocimientos técnicos, sino de
desarrollar criterio, mejorar la toma de decisiones y refor-
zar el liderazgo dentro de los equipos. Porque una cadena
de suministro resiliente, sostenible y eficiente no depende
Unicamente de procesos bien definidos, sino de personas
capaces de gestionarlos en entornos cambiantes.

Disefiar un plan de formacioén interna eficaz implica iden-
tificar con precisiéon dénde estan las brechas. En muchos
casos no tienen que ver con falta de conocimiento, sino con
desalineacion entre areas, dificultades para priorizar o falta
de una visién compartida.

A partir de ahi, el reto es construir experiencias de apren-
dizaje que tengan sentido para la organizacién. Trabajar con
casos reales, integrar distintas funciones y generar un len-
guaje comun que facilite la colaboracion. Cuando esto ocurre,
el impacto es claro. Mejora la eficiencia, se reducen errores
y aumenta la capacidad de adaptacidn.

Desde centros de excelencia en formacién y en investigacion
como Zaragoza Logistics Center (ZLC), afiliado al MIT y a la
Universidad de Zaragoza, este enfoque se ha ido consoli-
dando en los ultimos afios a través de programas ejecutivos
que combinan rigor académico y aplicacion practica, tanto
en programas abiertos que tratan retos de vanguardia en el
sector de la logistica y la gestion de la cadena de suministro,
como en iniciativas disefiadas junto a empresas para respon-
der a retos especificos.

El valor estd en esa conexioén. En trasladar conocimiento avan-
zado al entorno real y hacerlo util desde el primer momento.

En un sector donde la eficiencia se mide en detalles y Ia resi-
liencia en decisiones, la formacidn deja de ser un elemento
complementario para convertirse en una palanca estratégica.

Porque, en ultima instancia, la competitividad de una cadena
de suministro no depende solo de sus recursos, sino de la
capacidad de las personas que la gestionan y del liderazgo
que guia sus decisiones.

Articulo co-firmado por Isabel Nuez, directora gerente
v Rafael de Miguel, director académico, de ZLC
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\ ENTIDAD TITULO DE LA FORMACION FECHA DE INICIO LUGAR MATERIA
ASETRABI CAP-CONTINUO 29/05/2026 ASETRABI AP
CAP-CONTINUO 19/06/2026 ASETRABI AP
CAP-CONTINUO 04/08/2026 ASETRABI AP
CAP-CONTINUO 25/09/2026 ASETRABI AP
CAP-CONTINUO 16/10/2026 ASETRABI AP
CAP-CONTINUO 06/11/2026 ASETRABI AP
CAP-CONTINUO 27/11/2026 ASETRABI AP
ADR -OBTENCION ABRIL AUTOESCUELA BASURTO MERCANCIAS PELIGROSAS
ADR- RENOVACION ENERO AUTOESCUELA BASURTO MERCANCIAS PELIGROSAS
ADR- OBTENCION JUNIO AUTOESCUELA BASURTO MERCANCIAS PELIGROSAS
ADR-RENOVACION ABRIL AUTOESCUELA BASURTO MERCANCIAS PELIGROSAS
CONSEJERO SEGURIDAD OCTUBRE ASETRABI
COMPETENCIA PROFESIONAL SEPTIEMBRE ASETRABI MERCANCIAS
ADR -OBTENCION MARZO 2027 AUTOESCUELA BASURTO MERCANCIAS PELIGROSAS
ADR- RENOVACION ENERO 2027 AUTOESCUELA BASURTO MERCANCIAS PELIGROSAS
ADR -OBTENCION JUNIO 2027 AUTOESCUELA BASURTO MERCANCIAS PELIGROSAS
ADR- RENOVACION ABRIL 2027 AUTOESCUELA BASURTO MERCANCIAS PELIGROSAS
CAP-CONTINUO 08/01/2027 ASETRABI AP
CAP-CONTINUO 29/01/2027 ASETRABI AP
CAP-CONTINUO 18/02/2027 ASETRABI AP
CAP-CONTINUO 02/04/2027 ASETRABI AP
CAP-CONTINUO 23/04/2027 ASETRABI AP
CAP-CONTINUO 21/05/2027 ASETRABI AP
CAP-CONTINUO 11/06/2027 ASETRABI AP
CONSEJERO SEGURIDAD OCTUBRE ASETRABI SEGURIDAD
COMPETENCIA PROFESIONAL SEPTIEMBRE ASETRABI MERCANCIAS
ASOCIACION DE AGENTES LINER SHIPPING TRANSPORTATION 19TH 19/09/2026 BARCELONA MARTTIMO
ggggé‘f_gﬁ;““"’s DE RORO CARGO SHIPPING 5TH 10/10/2026 BARCELONA MARITIMO
INTRODUCTION TO THE IMDG -5TH 02/02/2027 BARCELONA MARTTIMO
LINER SHIPPING TRANSPORTATION 20TH 03/04/2027 BARCELONA MARITIMO
THE SHIPPING AGENCY IN TRAMP BUSINESS 20/04/2027 BARCELONA MARITIMO
LINER SHIPPING TRANSPORTATION 21TH SEPTIEMBRE 2027 BARCELONA MARITIMO
RORO CARGO SHIPPING 6TH OCTUBRE 2027 BARCELONA MARITIMO
ATEIA-OLTRA HADRID CURSO DE SEGURIDAD AEREA (SENSIBILIZACION) OFTUBRE 2026 / ENERO 242%5%5['1\‘ (& ChSTROBARTO 10- P AREO
CURSQ SOBRE LA INSPECCION ESPECIAL DE FARMACIA %ZT;J;‘JRUEN%%ZZBO/Z?BR'L i%i%ﬁg (Cclj\LcﬁsATURLéf\;I;l\EeTT%AlLo -3, ADUANAS
CURSO SOBRE LOS IMPUESTOS ESPECIALES FEBRERO 2027 AULAVIRTUAL ADUANAS
JUNIO 2026 / OCTUBRE ]
CURSO DE INCOTERMS 2026 /ENERO 2027/ AULAVIRTUAL LOGISTICA
JUNIO 2027
CURSO SOBRE EL LVA. FEBRERO 2027 AULAVIRTUAL ADUANAS
CURSO DE OPERADOR ECONGMICO AUTORIZADO %ZT}J;TUENzngZBO/Z@BR'L AULAVIRTUAL ADUANAS
CURSO DE RESPONSABLE DE SEGURIDAD AEREA (AVSEC) e /Z%?zég i i%i%ﬁ[ll\‘(cc%\?ﬁ?%g}\%l\io -3 AEREQ
CURSO DE SANIDAD EXTERIOR A EDeRE 2026/ 242%%? (CclﬁLci\é#RLéf\;/Al\%TT%AiLo -3, ADUANAS
] ) JUNIO 2026 / OCTUBRE
CURSO DE ALWACENES DE DEPOSTOTEMPORAL Y DEROSITOS ADUANEROS 2026 FEGRERD 2027/ AVAVRTUAL ADUANAS
CURSO SOBRE LOS ORIGENES DE LAS MERCANCIAS FEBRERO 2027 AULAVIRTUAL ADUANAS
CURSO SOBRE LOS REGIMENES ESPECIALES DICIEMBRE 2026 AULAVIRTUAL ADUANAS
CURSO SOBRE ELVALOR EN ADUANAS ENERO 2027 AULAVIRTUAL ADUANAS
CuRso e ACTUALIZACION DE TRANSPORTE DE MERCANCIAS PELIGROSAS OCTUBRE 2026/ AL i%%fg‘{g%g%%gﬁﬁ%"{o 3 AREO
TALLER PRACTICO DE SUPERIOR DE ADUANAS ABRIL2027 AULAVIRTUAL ADUANAS
- MAYO 2026 / OCTUBRE
CURSO DE INICIACION AL AMBITO ADUANERO 2026/ABRIL2027/  AULAVIRTUAL ADUANAS
MAYO 2027
) MAYO 2026 / "PRESENCIAL / AULA VIRTUAL
CURSO DE TRANSPORTE TERRESTRE DE MERCANCIAS PELIGROSAS (ADR)  NOVIEMBRE 2026 / MADRID (C/ CASTROBARTO 10-3%,  TERRESTRE
MAYO 2027 28062)"
CURSO DE TRANSPORTE MARITIMO MAYO2026/ENERO pyiaviTuaL MARTTIMO

2027
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ATEIA-OLTRA MADRID . B "PRESENCIAL / AULA VIRTUAL
CURSO DE INICIACION DE TRANSPORTE DE MERCANCIAS PELIGROSAS POR ~ OCTUBRE 2026 /ABRIL  fAiateML AR o
VIA AEREA 2027 0
28042)
] MAYO 2026 / "PRESENCIAL / AULA VIRTUAL )
CURSO DE CARGA AEREA NOVIEMBRE 2026 / MADRID (C/ CASTROBARTO 10-3°,  AEREQ
MAYO 2027 28042)°
CURSO DE INGLES EN EL SECTOR DE LA LOGISTICA OCIVBRE 2026/ ABRIL pyia vigTuL LOGISTICA
"PRESENCIAL / AULAVIRTUAL
CURSO DE CONSEJERO DE SEGURIDAD ENERO 2027 MADRID (C/ CASTROBARTO 10- 3%, TERRESTRE
28042)"
CURSO DE SUPERIOR DE ADUANAS OCTUBRE 2026 AULAVIRTUAL ADUANAS
CURSO DE OPERADOR DE TRANSPORTE DE MERCANCIAS NOVIEMBRE 2026 AULAVIRTUAL TERRESTRE
) JUNID 2026 / OCTUBRE )
CURSO DE TARIFAS Y BL EN EL TRANSPORTE MARITIMO e G OIERE  AULAVIRTUAL MARTTIMO
) JUNIO 2027 / DICIEMBRE )
CURSO DE OPERATIVA FCL/LCL EN EL TRANSPORTE MARITIMO 2006/ MARZO 2027/ AULAVIRTUAL MARTTIMO
JUNI0 2027
CURSO SOBRE EL CONVENIO CMR S0 2026 /FEBRERD - pyia vipTuaL TERRESTRE
CURSO SOBRE LOS COSTES DE LA EMPRESA DE TRANSPORTE MARZO 2027 AULAVIRTUAL TERRESTRE
CURSO DE GESTION EFICIENTE DE ALMACEN MARZO 2027 AULAVIRTUAL TERRESTRE
CURSO DE TRANSPORTE DE MERCANCIAS PERECEDERAS ABRIL2027 AULAVIRTUAL TERRESTRE
CURSO DE PLANIFICACION DEL PROCESO DE VENTA ABRIL2027 AULAVIRTUAL TERRESTRE
CURSO DE CREACION Y FORMALIZACION DE CONTRATOS MAYO 2026 / MAYO 2027 AULAVIRTUAL TERRESTRE
ATEIA-OLTRA BARCELONA SRS DE REC CLATE PARA TRANSPORTE AZREO DE MERCANCIAS 12/05/2026 BARCELONA (VIALAYETANA, 32-36)  MERCANCIAS PELIGROSAS/AEREQ
CURSO INCIDENCIAS Y RESPONSABILIDAD DEL TRANSITARIO 28/05/2026 BARCELONA (VIA LAYETANA,32-34) _JURIDICO/LOGISTICA
CURSO INCOTERMS 01/06/2026 AULAVIRTUAL LOGISTICA/GENERAL
CURSO DE CAPACITACION PARA TRANSPORTE AEREO DGR IATA 28/09/2026 BARCELONA (VIA LAYETANA, 32-34)  MERCANCIAS PELIGROSAS/AERED
EL CREDITO DOCUMENTARIO 20/10/2026 AULAVIRTUAL GENERAL/LOGISTICA
SURR0 DERECICLAIE PARATRANSPORTE AERED DE MERCANCIAS 21/10/2026 BARCELONA (VIA LAYETANA, 32-35)  MERCANCIAS PELIGROSAS/AEREO
ON BOARDING TRANSITARIO. PROGRAMA DE ACOGIDA PARA NUEVOS ]
08 BOARDNG TRANSITARIC. 02/11/2026 BARCELONA (VIA LAYETANA, 32-34)  LOGISTICA, ACOGIDA
SRR D RE LAJE PARATRANSPORTE AZREO DE MERCANCIAS 03/11/2026 BARCELONA (VIA LAYETANA, 32-36)  MERCANCIAS PELIGROSAS/AEREO
EL CONTRATO DE SEGURO. SEGURD DE TRANSPORTE Y SEGUROS 03/11/2026 BARCELONA (VIA LAYETANA, 32-38)  JURIDICO/SEGUROS/TRANSPORTE
SURR0 DERECILLAIE PARATRANSPORTE AERED DE MERCANCIAS 17/11/2026 BARCELONA (VIALAYETANA, 32-36)  MERCANCIAS PELIGROSAS/AEREQ
GESTION DE CALIDAD EN EMPRESAS TRANSITARIAS FEBRERO 2027 BARCELONA (VIALAYETANA, 32-36)  GENERAL
SURS0 DERECICLAIE PARA TRANSPORTE AERED DE MERCANCIAS FEBRERO 2027 BARCELONA (VIA LAYETANA, 32-35)  MERCANCIAS PELIGROSAS/AEREO
CURSO DE CAPACITACION PARA TRANSPORTE AEREQ DGR IATA MARZO 2027 BARCELONA (VIALAYETANA, 32-35)  MERCANCIAS PELIGROSAS/AEREQ
CURSO DE PREPARACION PARA LA OBTENCION DEL DIPLOMA DE .
INTRODUCCION EN CARGA AEREA DE IATA MARZO 2027 AULAVIRTUAL AEREO
CURSO DE TRANSPORTE MARITIMO DE MMPP ABRIL 2027 AULAVIRTUAL Mooy FHCROSAS/MARITIHOY
SURR0 DERECICLAIE PARATRANSPORTE AERED DE MERCANCIAS MAYQ 2027 BARCELONA (VIA LAYETANA, 32-34)  MERCANCIAS PELIGROSAS/AEREQ
CURSO 1A PARA TRANSITARIOS 29/06/2026 BARCELONA (VIALAYETANA, 32-36)  INTELIGENCIA ARTIFICIAL
CAMARA BILBAO LOS INCOTERMS Y EL CREDITO DOCUMENTARIO 02/06/2026 CAMARABILBAO COMERCIO INTERNACIONAL
ACTIVATU NEGOCIO 02/06/2026 CAMARABILBAO EMPRENDIMIENTO
POWER BI FINANZAS 02/06/2026 CAMARABILBAO FINANZAS
CURSO APROVISIONAMIENTO Y STOCKS: GESTION Y TECNICAS 03/06/2026 CAMARABILBAO GESTION
PARTIDA ARANCELARIA Y ORIGEN 05/06/2026 CAMARABILBAO COMERCIO INTERNACIONAL
TALLERE D DESARROLLO COMERCIAL VENTAPOR VALOR PANIFICACION 4006 2026 CAMARABILEAD VENTAS
VENTA POR VALOR 09/06/2026 CAMARABILBAD VENTAS
COMPENSACION Y BENEFICIOS 09/06/2026 CAMARABILBAD FINANZAS
HERRAMIENTAS AVANZADAS IA 11/06/2026 CAMARABILBAO INTELIGENCIA ARTIFICIAL
DISERO DE UN PLAN COMERCIAL 16/06/2026 CAMARABILBAO VENTAS
COMO REALIZAR UN CONTRATO AGENTE DISTRIBUIDOR. CLAVES EN LA .
(MO REALIZAR UN CONTRATO AG 19/06/2026 CAMARABILBAO COMERCIO INTERNACIONAL
FIDELIZACION DE CLIENTES 30/06/2026 CAMARABILBAO VENTAS
HERRAMIENTAS COPILOT 02/07/2026 CAMARABILBAO INTELIGENCIA ARTIFICIAL
1A PARA EQUIPOS DE VENTAS 17/08/2026 CAMARABILBAO VENTAS  INTELIGENCIA ARTIFICIAL
CURSO 1A Y EXCEL 12/10/2026 CAMARABILBAD INTELIGENCIA ARTIFICIAL
IA PARA INGENIERTA 15/10/2026 CAMARABILBAO INTELIGENCIA ARTIFICIAL
MASTER EN ASESORIA FISCAL (MAF) 15/10/2026 CAMARABILBAO FISCALIDAD
1A & DATATECH BOOTCAMP 15/10/2026 CAMARABILBAO Y ONLINE INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y DATA
ORGANIZACION Y GESTION DELTIEMPO 22/10/2026 CAMARABILBAO RECURSOS HUMANGS
HABILIDADES DE COMUNICACION, EMPATIA Y COLABORACION 05/11/2026 CAMARABILBAD RECURSOS HUMANGS
HERRAMIENTAS DE IA PARA CREACION DE IMAGENES, VIDEO Y 03/12/2026 CAMARABILBAQ INTELIGENCIA ARTIFICIAL

PRESENTACIONES
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CAMARA BILBAO CURSO DE TRANSPORTE MARITIMO DE MERCANCIAS: ELEMENTOS CLAVE, -
O 15/12/2026 ONLINE GESTION MARITIMA Y PORTUARIA
CURSO DE TRANSPORTE MARITIMO DE CONTENEDORES: BUQUES, B
R D TR P ORTE AR TS 15/12/2026 ONLINE GESTION MARITIMAY PORTUARIA
GRADO EN GESTION Y MARKETING EMPRESARIAL 10/09/2026 CAMARABILBAO MARKETING Y GESTION
CURSO ANUAL DE INGLES 01/10/2026 CAMARABILBAO IDIOMAS
CURSO ANUAL DE FRANCES 01/10/2026 CAMARABILBAO IDIOMAS
CURSO ANUAL DE ALEMAN 01/10/2026 CAMARABILBAO IDIOMAS
CURSO TRIMESTRAL DE INGLES 01/10/2026 CAMARABILBAO IDIOMAS
CAMARA BILBAO CONESIC  POSTGRADO DE MEJORA Y ACTUALIZACION DIRECTIVA 15/10/2026 CAMARABILBAO GESTION
EXECUTIVE MBA 15/10/2026 CAMARABILBAO MBA
MASTER EN BIG DATA, BUSINESS ANALYTICS E INTELIGENCIAARTIFICIAL __ 15/10/2026 CAMARABILBAO INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y DATA
MASTER EN DIRECCION DE MARKETING Y GESTION COMERCIALIGESCO] _ 15/10/2026 CAMARABILBAO MARKETING Y GESTION
POSTGRADO EN DIRECCION DE VENTAS 15/11/2026 CAMARABILBAO VENTAS
CAMARA BILBAO CON MBS CURSO DE PATRON DE VELA 15/06/2026 ONLINE GESTION MARITIMA Y PORTUARIA
CURSO DE INVESTIGACION DE ACCIDENTES E INCIDENTES MARTTIMOS POR )
R L e 15/06/2026 ONLINE GESTION MARITIMA Y PORTUARIA
CURSO DE GESTION DE LA SEGURIDAD OPERACIONAL DEL BUQUE Y LA R
GRS D GESTION DE LA SEGURIDA 15/06/2026 ONLINE GESTION MARITIMA Y PORTUARIA
CURSO DE INVESTIGACION DE LOS ASPECTOS DE SEGURIDAD DE R
T T T 15/07/2026 ONLINE GESTION MARITIMA Y PORTUARIA
BlEJF%(RNDSEP%RRF%léMAZDN, ESTIBAY TRINCAVE DE MERCANCIAS Y UNIDADES 1 72 ONLINE GESTION MARTTIMAY PORTUARIA
CURSO DEINGLESTECNICO MARITIHO EN MARITIME COMMUNICATIONS 13775 ONLINE CESTION MARITIMAY PORTUARIA
CURSO DE LICENCIA DE NAVEGACION 15/07/2026 ONLINE GESTION MARITIMA Y PORTUARIA
CURSO DE PATRON PARA NAVEGACION BASICA 15/07/2026 ONLINE GESTION MARITIMA Y PORTUARIA
CURSO DE TRANSPORTE DE PRODUCTOS QUIMICOS EN BUQUES DE APOYO R
T sy 15/07/2026 ONLINE GESTION MARITIMA Y PORTUARIA
CURSO DE INGLES TECNICO MARITIMO EN OIL TANKER SHIPS 15/07/2026 ONLINE GESTION MARITIMA Y PORTUARIA
CURSO DE EVALUACION Y GESTION DE RIESGOS DE PROTECCION EN R
s 15/07/2026 ONLINE GESTION MARITIMA Y PORTUARIA
CURSO TECNICO DE MASA BRUTA VERIFICADA EN CONTENEDORES 15/07/2026 ONLINE GESTION MARITIMA Y PORTUARIA
CURSO DE GESTION ADUANERA Y COMERCIO INTERNACIONAL 15/09/2026 ONLINE GESTION MARITIMA Y PORTUARIA
CURSO DE PATRON DE EMBARCACIONES DE RECREQ 15/09/2026 ONLINE GESTION MARITIMA Y PORTUARIA
CURSO DE TRANSPORTE MARITIMO DE MERCANCIAS PELIGROSAS 15/10/2026 ONLINE GESTION MARITIMA Y PORTUARIA
CURSO DE ESTRATEGIA DE SEGURIDAD NACIONAL 15/10/2026 ONLINE GESTION MARITIMA Y PORTUARIA
MASTER INTERNACIONAL EN ADMINISTRACION MARITIMA Y PORTUARIA _ 15/10/2026 ONLINE GESTION MARITIMA Y PORTUARIA
CURSO DE INGLES TECNICO MARITIMO EN PILOTAGE 15/11/2026 ONLINE GESTION MARITIMA Y PORTUARIA
CURSD DE GESTION NTEGRAL DELSAWAMENTO Y SOCORRISHO EN 15711202 ONLINE GESTION MARTTINA Y PORTUARIA
CAMARA BILBAO MASTER EN LOGISTICA INTEGRAL Y COMPRAS (SUPPLY CHAIN . )
CONARA BILEA MANACEHENT 15/10/2026 CAMARABILBAO LOGISTICA Y COMPRAS
CATEDRA SMART PORTS
A ENGLISH MARITIME IN THE DIGITAL AREA COURSE 01/02/2027 UNIVERSITAT JAUME | - ONLINE IDIOMAS
MICROCREDENCIAL UNIVERSITARIA PRODUCTIVIDAD CON 1A APLICADA AL ]
HICROCREDENC 01/06/2027 UNIVERSITAT JAUME | - ONLINE LOGISTICA
CENTRO DE FORMACION CERTIFICADO DE PROFESIONALIDAD PRIVADO DE: OPERACIONES o VALENCIA JUNTO AL REAL CLUB )
FOLGADO- PUERTO PORTUARIAS DE CARGA, ESTIBA, DESCARGA, DESESTIBAY TRANSBORDO 1000 ELANO NAUTICO) MARITIMO- ESTIBA
CERTIFICADO DE PROFESIONALIDAD SUBVENCIONADO DE: OPERACIONES VALENCIA JUNTO AL REAL CLUB )
PORTUARIAS DE CARGA, ESTIBA, DESCARGA, DESESTIBA Y TRANSBORDO ~ NOVIEMBRE NAUTICO) MARITIMO- ESTIBA
CERTIFICADO DE PROFESIONALIDAD PRIVADO: AMARRE DE PUERTO Y VALENCIA JUNTO AL REAL CLUB -
i SEMESTRAL frires MARTTIMO- PESQUERO
CERTIFICADO DE PROFESIONALIDAD SUBVENCIONADO DE :
MANTENIMIENTO E INSTALACION DE SISTEMAS ELECTRICOS Y NOVIEMBRE ‘,(QLUET'\fEBA)“UNTO ALREALCLUB ey N NTENIMIENTO
ELECTRONICOS DE EMBARCACIONES DEPORTIVAS Y DE RECREQ
CERTIFICADO DE PROFESIONALIDAD SUBVENCIONADO DE OPERACIONES )
AUXILIARES DE MANTENIMIENTO DE SISTEMAS Y EQUIPACIONES NOVIEMBRE ‘,@LUET'\fEBA)“”NTD ALREAL CLUB e NI ORI ENIHIENTO
DEPORTIVAS Y DE RECREQ
CERTIFICADO DE PROFESIONALIDAD SUBVENCIONADO DE ACTIVIDADES VALENCIA JUNTO AL REAL CLUB .
AUXILIARES EN ALMACEN NOVIEMBRE NAUTICO) LOGISTICA
CERTIFICADO DE PROFESIONALIDAD PRIVADO DE ACTIVIDADES AUXILIARES o VALENCIA JUNTO AL REAL CLUB B
CERTIFICADY T0DO ELARO fire LOGISTICA
CURSOS PRIVADOS DIRIGIDOS A EMPRESAS DEL SECTOR PORTUARIO T0D0 ELARIO ‘,(,%T'\:EBA)”UNTO ALREALCLUB MARITIMO/ BONIFICADA
CENTRO DE FORMACIGN GRADO MEDIO CONCERTADO DE MANTENIMIENTO Y CONTROL DE LA VALENCIA JUNTO AL REAL CLUB -
FOLGADO- PUERTO / SCM MAQUINARIA DE BUQUES Y EMBARCACIONES. SEPTIEMBRE NAOTICO) MARITIMO- MANTENIMIENTO BUQUES
GRADO MEDIO SEMIPRESENCIAL DE MANTENIMIENTO Y CONTROL DE LA VALENCIA JUNTO AL REAL CLUB -
MAQUINARIA DE BUQUES Y EMBARCACIONES. SEPTIEMBRE NAOTICO) MARITIMO- MANTENIMIENTO BUQUES
FP BASICA PRIVADA ACTIVIDADES MARITIMO-PESQUERAS. SEPTIEMBRE ‘,(ﬁ\LUET'\fEBA)“UNTO ALREAL CLUB MARITIMO- PESQUERO
GRADO SUPERIOR EN ORGANIZACION DEL MANTENIMIENTO DE VALENCIA JUNTO AL REAL CLUB -
MAQUINARIA DE BUQUES Y EMBARCACIONES SEPTIEMBRE NAUTICO) MARITIMO- MANTENIMIENTO BUQUES
CENTRO DE FORMACION TODAS LAS SEMANAS
VALLBONA FORMACION CONTINUA CAP (LUNES AVIERNES VA PAPORTA, LAPOBLADE  rpaNSpORTE POR CARRETERA
MANANAS / TARDES)

SABADOS (DE 7:30H A VALENCIA, PAIPORTA, LA POBLA DE

FORMACION CONTINUA CAP 15:00H) VALLBONA

TRANSPORTES POR CARRETERA
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CENTRO DE FORMACIGN CAP INICIAL MERCANCIAS (CURSO PREPARATORIO PARATODOS LOS
AR ERENES DISPONIBLE VALENCIA TRANSPORTES POR CARRETERA
ADR BASICO Y CISTERNAS TODOS LOS MESES VALENCIA TRANSPORTES POR CARRETERA
MANIPULADOR ALIMENTOS PARA EL TRANSPORTE ONLINEDISPONIBLE__ ONLINE TRANSPORTES POR CARRETERA
TACOGRAFO DIGITAL IN COMPANY IN COMPANY TRANSPORTES POR CARRETERA
CERTIFICADO PROFESIONAL ACTIVIDADES AUXILIARES DE ALMACEN DISPONIBLE VALENCIA LOGISTICA
A VALENCIA, PAIPORTA, LA POBLA DE
OBTENCION DE LOS PERMISOS C ¥ CE DISPONIBLE VAL, e
COACAB MAYO 2026
CURSO REPRESENTACION ADUANERA Y COMERCIO EXTERIOR (MATRICULAABIERTA  ONLINE ADUANAS
PERMANENTEMENTE)
EglRC?g,\‘SfRV'C'OS INSPECCION EN FRONTERA - AREA SANIDAD (72 MAYO 2026 ONLINE - PRESENCIAL SERVICIOS INSPECCION EN FRONTERA
Egchfg,\f)ERV'c'os INSPECCION EN FRONTERA- AREAAGRICULTURA (72 3,16 706 ONLINE - PRESENCIAL SERVICIOS INSPECCION EN FRONTERA
CURSO SERVICIOS INSPECCION EN FRONTERA - SOIVRE (72 EDICION) SEPTIEMBRE 2026 ONLINE - PRESENCIAL SERVICIOS INSPECCION EN FRONTERA
CURSO MANTENIMIENTO OFA OCTUBRE 2026 ONLINE - PRESENCIAL ADUANAS
CURSO DESPACHO ADUANERO NIVEL INICIAL (142 BIS EDICION) OCTUBRE 2026 ONLINE - PRESENCIAL ADUANAS
CURSO DESPACHO ADUANERO NIVEL [ (142 BIS EDICION) NOVIEMBRE 2026 ONLINE - PRESENCIAL ADUANAS
CURSO DESPACHO ADUANERO NIVEL Il (EXPERTO EN OFA) (142 EDICION)  ENERO 2027 ONLINE - PRESENCIAL ADUANAS
CURSO PREPARACION PARTE PRACTICA PRUEBAS CAPACITACION
AR AR FEBRERO 2027 ONLINE - PRESENCIAL ADUANAS
SEMINARIO DEPOSITOS Y ALMACENES ADUANEROS ABRIL 2027 ONLINE - PRESENCIAL ADUANAS
Egﬁg,\f)mv'c'os INSPECCION EN FRONTERA - AREA SANIDAD (82 MAYO 2027 ONLINE - PRESENCIAL SERVICIOS INSPECCIGN EN FRONTERA
Egchfgl\f)ERV'c'os INSPECCION EN FRONTERA - AREAAGRICULTURA (8% ;10 7077 ONLINE - PRESENCIAL SERVICIOS INSPECCION EN FRONTERA
CURSO SERVICIOS INSPECCION EN FRONTERA - SOIVRE (8 EDICION) SEPTIEMBRE 2027 ONLINE - PRESENCIAL SERVICIOS INSPECCION EN FRONTERA
CURSO MANTENIMIENTO OFA OCTUBRE 2027 ONLINE - PRESENCIAL ADUANAS
CURSO DESPACHO ADUANERO NIVEL INICIAL (157 EDICION) OCTUBRE 2027 ONLINE - PRESENCIAL ADUANAS
CURSO DESPACHO ADUANERO NIVEL [ (152 EDICION) NOVIEMBRE 2027 ONLINE - PRESENCIAL ADUANAS
COACAV GESTIN -GESPOS VALENCIAPORTPCS ENERO VALENCIA (SALA MULTIESPACIO) GESTOR DE POSICIONADOS
REGIMENES ESPECIALES FEBRERO VALENCIA (SALA MULTIESPACIO) ADUANAS
ESTABLECIMIENTOS ADUANEROS MARZO VALENCIA (SALA MULTIESPACIO) ADUANAS
TRATAMIENTO DE LA DOCUMENTACION DE COMERCIO EXTERIOR Y SUS .
N0 DE A 29 DE ABRIL VALENCIA (SALA MULTIESPACIO) ADUANAS Y LOGISTICA
ORIGEN MAYO VALENCIA (SALA MULTIESPACIO) ADUANAS
SOIVRE JUNIO VALENCIA (SALA MULTIESPACIO) ADUANAS-PARADUANEROS
FARMACIA SEPTIEMBRE VALENCIA (SALA MULTIESPACIO) ADUANAS-PARADUANEROS
SANIDAD VEGETAL OCTUBRE VALENCIA (SALA MULTIESPACIO) ADUANAS-PARADUANERQS
SANIDAD ANIMAL NOVIEMBRE VALENCIA (SALA MULTIESPACIO) ADUANAS-PARADUANERQS
ESCOLA EUROPEA DE SHORT ) 08/06/2026 - . )
Fym i ESTRATEGIA EJECUTIVA EN PROCESOS ADUANEROS e HIBRIDO (ONLINE | BARCELONA) FORMACIGN ESPECIALIZADA EN ADUANAS
APLICACION DE LA IA EN LA GESTION DE OPERATIONES PARA COMUNIDAD BARCELONA (WORLD TRADE CENTER - ]
LOGISTICO-PORTUARIOS 17/06/2026 PORT DE BARCELONA) GESTION DE OPERACIONES
APLICACION DE LA A EN LA GESTION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 4.0 -0 BARCELONA (WORLD TRADE CENTER - GESTION DE FINANZAS Y PROCESOS DE
PARA COMUNIDAD LOGISTICO-PORTUARIOS PORT DE BARCELONA) ADMINISTRACION
28/09/2026 - GESTION DE SEGUROS EN EL
INSURANCE IN INTERNATIONAL TRADE e ONLINE O DE SEGUROS ENEL
GOING DIGITAL: DIGITISATION OF INTERNATIONAL TRADE OPERATIONS ~ 26/10/2026-30/10/2026 ONLINE o0 DE COMERCIO
) 07/11/2026 - PRESENCIAL (EMBARCADO )
MOST IBERIA: INTERMODALIDAD MARITIMA - BARCELONA-CIVITAVECCHIA- INTERMODALIDAD MARITIMA
10/11/2026
BARCELONA)
) 23/11/20% - ) FORMACION ESPECIALIZADA EN
CADENAS LOGISTICAS A TEMPERATURA CONTROLADA HIBRIDO (ONLINE | BARCELONA) CADENAS LOGISTICAS A TEMPERATURA
01/12/2026 ConENs v
ESTRATEGIA EJECUTIVA EN PROCESOS ADUANEROS ENERO 2027 HIBRIDO (ONLINE [ BARCELONA) FORMACION ESPECIALIZADA EN ADUANAS
. . 15/02/2027 - HIBIRDO (ONLINE | ZARAGOZA|
SURCO ARAGON - FORMACIGN EN INTERMODALIDAD FERROVIARIA o R LN PR FERROVIARIO
APLICACIGN DE LA IA EN LA GESTIGN DE MARKETING Y VENTAS MARZO 2027 HIBRIDO (ONLINE | BARCELONA) Sy PROCESOS DE MARKETING
. SIMULACION DE COMERCIO
GOING DIGITAL: DIGITISATION OF INTERNATIONAL TRADE OPERATIONS ~ ABRIL 2027 ONLINE L cIon OE
) A BARCELONA (WORLD TRADE CENTER -
APLICACION DE LA IA EN LA GESTION DE PERSONAS ABRIL 2027 T RRHH
SURCO BARCELONA - FORMACION EN INTERMODALIDAD FERROVIARIA  MAYQ 2027 ElE?zlﬁgml)WNE | BARCELONA | FERROVIARIO
APLICACION DE LA IA EN LA GESTION DE OPERATIONES PARA COMUNIDAD BARCELONA (WORLD TRADE CENTER - ]
LOGISTICO-PORTUARIOS JUni0 2027 PORT DE BARCELONA) GESTION DE OPERACIONES
APLICACION DE LA IA EN LA GESTION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 1 2007 BARCELONA (WORLD TRADE CENTER - GESTION DE FINANZAS Y PROCESOS DE
PARA COMUNIDAD LOGISTICO-PORTUARIOS PORT DE BARCELONA) ADMINISTRACION
FACULTAD DE CIENCIAS
JURIDICAS, ECONOMICAS . . ' i ) ) .
Ve N ERaaay  MASTER DE FORMACION PERMANENTE EN DERECHO MARTTIMOY GESTION 15/ ¢ VALENCIA (SEDE UCV - CALLE JORGE  MARITIMO. TRANSPORTES. LOGISTICA.

CATOLICA DE VALENCIA SAN
VICENTE MARTIR

ECONOMICO-ESTRATEGICA DE LA EMPRESA MARITIMO-PORTUARIA

JUAN Y/0 CALLETRINITARIOS)

ADUANAS.
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ENTIDAD TITULO DE LA FORMACION FECHA DE INICIO LUGAR MATERIA
FACULTAD DE CIENCIAS MASTER UNIVERSITARIO
JURIDICAS, ECONOMICAS EN ABOGACIA Y
Y SOCIALES. UNIVERSIDAD PROCURA: 28/09/2026;
CATOLICADEVALENCIASAN v 5c7p N VERSITARIO EN ABOGACTAY PROCURA + MASTER DE MASTER DE FORMACION MASTER HABILITANTE PARA EL EERCIO
VICENTE MARTIR ) i R PERMANENTE EN VALENCIA (SEDE UCV - CALLE JORGE |
FORMACION PERMANENTE EN DERECHO MARTTIMO Y GESTION PERECAGMARTINOY  JUAN 0 CroETRNTARIOS] DE LA ABOGACIA, ESPECIALIZADO EN
ECONOMICO-ESTRATEGICA DE LA EMPRESA MARTTIMO-PORTUARIA 4 ] DERECHO MARITIMO.
GESTION ECONOMICO-
ESTRATEGICA DE LA
EMPRESA MARITIMO-
PORTUARIA: 02/10/2026
FACULTAD DE CIENCIAS

JURIDICAS, ECONOMICAS

VALENCIA (SEDE UCV - CALLE

RECURSOS HUMANOS. LIDERAZGO.

Y SOCIALES. UNIVERSIDAD  MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE PERSONAS 16/10/2026 R
CATOLICA DE VALENCIA SAN TRINITARIOS) GESTION DE TALENTO.
VICENTE MARTIR
( GESTION DE LA PRODUCCION. LEAN
: ) VALENCIA (SEDE UCV - CALLE MANUFACTURING, GESTION DE CALIDAD.
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE OPERACIONES 02/10/2026 TRNARS TR, STl DE CALIDE
SUMINISTRO.
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE NEGOCIOS EN UN ENTORNO VALENCIA (SEDE UCY - CALLE él[]Nhgll\n\lzlligRllj\lclil(Ejg‘C?gl\lE‘\E,lSpT%E\STAESGICA
GLOBAL -MBA-/ MASTER'S DEGREE IN BUSINESS MANAGEMENT IN A 15/09/2026 : ATEGICA
CLOBAL f1BA/ NASTER S DEG TRINITARIOS) MBA. INTERNACIONALIZACION.
EMPRENDIMIENTO. ESTRATEGIA
( MARKETING DIGITAL, ESTRATEGIA DIGITAL,
. ] VALENCIA (SEDE UCV - CALLE REDES SOCIALES. ANALITICA WEB. SEQ Y
MASTER DE FORMACION PERMANENTE EN MARKETING DIGITAL 23/09/2026 TRARSS B LS AL O HEB. SEO Y
DE CONTENIDOS. BRANDING DIGITAL
BUSINESS ANALYTICS. INTELIGENCIA
MASTER DE FORMACION PERMANENTE EN BUSINESS ANALYTICS E 22/09/20% VALENCIA (SEDE UCV - CALLE I A AR
INTELIGENCIA DE NEGOCIOS TRINITARIOS) ' -
DECISIONES. BUSINESS INTELLIGENCE.
ANALTICA EMPRESARIAL
FLORIDA CICLES FORMATIUS  CICLO FORMATIVO EN SISTEMAS MICROINFORMATICOS ¥ REDES ONLINE _ SEPTIEMBRE SEMIPRESENCIAL TIC
CICLO FORMATIVO EN SISTEMAS MICROINFORMATICOS Y REDES SEPTIEMBRE VALENCIA (SEDE CATARROIA) TIC
CIc0 FORMATIO N ADMINISTRACION DE SISTEMAS INFORMATICOS Y cror mre VALENCIA (SEDE CATARROL) e
CICLO FORMATIVO EN DESARROLLO DE APLICACIONES MULTIPLATAFORMA  SEPTIEMBRE VALENCIA (SEDE CATARROJA) TIC
CICLO FORMATIVO EN DESARROLLO DE APLICACIONES MULTIPLATAFORMA
SICLO FORMIATIVG EN DESARROLLD SEPTIEMBRE SEMIPRESENCIAL TIc
CICLO FORMATIVO EN DESARROLLO DE APLICACIONES WEB SEPTIEMBRE VALENCIA (SEDE CATARROIA) TIC
CICLO FORMATIVO EN DESARROLLO DE APLICACIONES WEB ONLINE +
CICLO FORMATIVO EN DESARROLL SEPTIEMBRE SEMIPRESENCIAL TIC
CICLO FORMATIVO EN ADMINISTRACION DE SISTEMAS INFORMATICOS Y EN
RED ONLINE + ESPECIALISTA EN CIBERSEGURIDAD SEPTIEMBRE SEMIPRESENCIAL e
CICLO FORMATIVO EN AUTOMATIZACION Y ROBOTICA INDUSTRIAL SEPTIEMBRE VALENCIA (SEDE CATARROJA) INGENIERIA
CICLO FORMATIVO EN MECATRONICA INDUSTRIAL SEPTIEMBRE VALENCIA (SEDE CATARROJA) INGENIERIA
CICLO FORMATIVO EN SISTEMAS MICROINFORMATICOS Y REDES SEPTIEMBRE VALENCIA (SEDE ALZIRA) TIC
CICLO FORMATICVO EN DESARROLLO DE APLICACIONES MULTIPLATAFORMA  SEPTIEMBRE VALENCIA (SEDE ALZIRA) TIC
CICLO FORMATIVO EN DESARROLLO DE APLICACIONES MULTIPLATAFORMA
R AT e D SARROLLO D SEPTIEMBRE VALENCIA (SEDE ALZIRA) TIC
CICLO FORMATIVO EN DESARROLLO DE APLICACIONES WEB SEPTIEMBRE VALENCIA (SEDE ALZIRA) TIC
FLORIDA UNIVERSITARIA GRADO EN ADMNISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
COMPLEMENTADO CON EL TITULO PROPIO EN DIGITAL BUSINESS SEPTIEMBRE VALENCIA (SEDE CATARROIA) NEGOCIOS
GRADO EN LIDERAZGO EMPRENDEDOR E INNOVACION (LEINN) SEPTIEMBRE VALENCIA NEGOCIOS
GRADO EN INGENIERIA MECANICA SEPTIEMBRE VALENCIA (SEDE CATARROIA) INGENIERIA
GRADO EN INGENIERTA ELECTRONICA INDUSTRIAL Y AUTOMATICA SEPTIEMBRE VALENCIA (SEDE CATARROIA) INGENIERIA
R o AVGENIERIA MECANICA Y ELECTRONICA INDUSTRIAL ¥ SEPTIEMBRE VALENCIA (SEDE CATARROJA) INGENIERIA
GRADO EN GESTION DEL TRANSPORTE Y LA LOGISTICA SEPTIEMBRE VALENCIA (SEDE CATARROJA) LOGISTICA
CICLO FORMATIVO EN ADMINISTRACION Y FINANZAS SEPTIEMBRE VALENCIA (SEDE CATARROIA) NEGOCIOS
CICLO FORMATIVO EN GESTION DE VENTAS Y ESPACIOS COMERCIALES _ SEPTIEMBRE VALENCIA (SEDE CATARROIA) NEGOCIOS
CICLO FORMATIVO EN MARKETING Y PUBLICIDAD ONLINE SEPTIEMBRE SEMIPRESENCIAL NEGOCIOS
CICLO FORMATIVO EN GESTION DE VENTAS Y ESPACIOS COMERCIALES Y
CICLO FORMATIVO EN GESTION DE S SEPTIEMBRE VALENCIA (SEDE CATARROIA) NEGOCIOS
CICLO FORMATIVO EN TRANSPORTE Y LOGISTICA SEPTIEMBRE VALENCIA (SEDE CATARROIA) LOGISTICA
CERTIFICADO UNIVERSITARIO EN CIBERSEGURIDAD SEPTIEMBRE VALENCIA (SEDE CATARROIA) TIC
eI DETORMACION PERMANENTE MOTORSPORT - INGEMIERIAY  spmiemgRe VALENCIA (SEDE CATARROJA) INGENIERIA
MASTER DE FORMACION PERMANENTE EN DIRECCION ESTRATEGICA EN
O e SEPTIEMBRE VALENCIA (SEDE CATARROIA) NEGOCIOS
MASTER DE FORMACION PERMANENTE EN DIRECCION LOGISTICA Y
HASTER DE FORMACION SEPTIEMBRE ONLINE NEGOCIOS
FORO DE LOGISTICA FAST MASTER EN LOGISTICA OCTUBRE 2026 STREAMING LOGISTICA
MASTER EN LOGISTICA ¥ TRANSPORTE INTERNACIONAL FEBRERO 2027 MADRID - PRESENCIAL LOGISTICA
MASTER EN GESTION DEL TRANSPORTE ¥ MOVILIDAD MARZO 2027 VALENCIA - PRESENCIAL TRANSPORTE
MASTER EN DIRECCION LOGISTICA Y CADENA DE SUMINISTRO MAYO 2026 ONLINE LOGISTICA
PROGRAMA DE SMART SUPPLY CHAIN & LOGISTICS MAYO 2026 STREAMING/IN COMPANY DIRECCION LOGISTICA
POWER BI APLICADO A LA LOGISTICA MAYO 2026 STREAMING INDUSTRIA 4.0
INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA AL ALMACEN MAYO 2026 STREAMING INDUSTRIA 4.0
GREEN LOGISTICS: CALCULO DE LA HUELLA DE CARBONO MAYO 2026 STREAMING SOSTENIBILIAD
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\ ENTIDAD \ TITULO DE LA FORMACION FECHA DE INICIO LUGAR \ MATERIA
FORO DE LOGISTICA DISENO DE PLANES DE MOVILIDAD AL TRABAJO (PMT) MAYO 2026 STREAMING MOVILIDAD SOSTENIBLE

OPTIMIZACION Y REDUCCION DE COSTES EN LOGISTICAY TRANSPORTE  MAYO 2026 ONLINE LOGISTICA
PROGRAMA AVANZADO EN GESTION DE ALMACENES MAYO 2026 ONLINE LOGISTICA
E%%Evcgé%gégsw EN GESTION DE COMPRAS Y NEGOCIACION CON MAYD 2026 ONLINE LOGISTICA
ESPECIALIZACION EN GESTOR DE TRAFICO MAYO 2026 ONLINE TRANSPORTE
ESPECIALIZACION EN GESTION DE TRANSPORTE INTERMODAL MAYO 2026 ONLINE TRANSPORTE
LEAN SIX SIGMA LEAN LOGISTICS MAYO 2026 PRESENCIAL/STREAMING/ONLINE  OPERACIONES
LEAN MANAGEMENT LEAN LOGISTICS MAYO 2026 PRESENCIAL/STREAMING/ONLINE  OPERACIONES
WHITE BELT LEAN LOGISTICS MAYO 2026 PRESENCIAL/STREAMING/ONLINE  OPERACIONES
YELLOW BELT LEAN LOGISTICS MAYO 2026 PRESENCIAL/STREAMING/ONLINE  OPERACIONES
GREEN BELT LEAN LOGISTICS MAYO 2026 PRESENCIAL/STREAMING/ONLINE  OPERACIONES
WHITE BELT LEAN LOGISTICS MAYO 2026 PRESENCIAL/STREAMING/ONLINE  OPERACIONES
MASTER WHITE BELT LEAN LOGISTICS MAYO 2026 PRESENCIAL/STREAMING/ONLINE  OPERACIONES
PROGRAMA AVANZADO DE CARGA AEREA PAGCA SEPTIEMBRE 2026 STREAMING CARGA AEREA
INTRODUCCION A LA CARGA AEREA JUNIO 2026 STREAMING CARGA AEREA
IATA CARGO INTRODUCTORY SEPTIEMBRE 2026 STREAMING CARGA AEREA
HANDLING Y CARGA AEREA MAY0 2026 STREAMING CARGA AEREA
E%mSR%OUR\BiAEREO DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS CON TEMPERATURA  ccorieviare 2026 MADRID - PRESENCIAL CARGA AGREA
WORKSHOP: PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y CARGA AEREA OCTUBRE 2026 STREAMING CARGA AEREA
WORKSHOP: PRODUCTOS PERECEDEROS Y CARGA AEREA NOVIEMBRE 2026 STREAMING CARGA AEREA
CIBERSEGURIDAD PARA USUARIOS MAYO 2026 ONLINE INDUSTRIA 4.0
TRANSFORMACION LOGISTICA EN UN ENTORNO DE INDUSTRIA 4.0 MAYO 2026 ONLINE INDUSTRIA 4.0
METODOLOGIA DE LAS 55 MAYO 2026 ONLINE OPERACIONES
EVENTOS KAIZEN PARA LA MEJORA CONTINUA MAYO 2026 ONLINE CALIDAD
COMO MEDIR Y MEJORAR EL NIVEL DE SERVICIO MAYO 2026 ONLINE CALIDAD
CATEGORIZACION Y REDUCCION DE RECLAMACIONES EN TRANSPORTE  MAYO 2026 ONLINE CALIDAD
LOGISTICA ¥ TRANSPORTE INTERNACIONAL MAYO 2026 ONLINE LOGISTICA
GESTION DE STOCKS MAYO 2026 ONLINE LOGISTICA
GESTION, DISENO Y MANTENIMIENTO DE NAVES DE ALMACEN MAYO 2026 ONLINE LOGISTICA
CONSULTOR SAP MM: GESTION DE COMPRAS Y LOGISTICA MAY0 2026 ONLINE INDUSTRIA 4.0
CHATGPT, GEMINI, COPILOT Y MAS HERRAMIENTAS DE IA MAY0 2026 ONLINE INDUSTRIA 4.0
BUSINESS INTELLIGENCE CON POWER BI DESKTOP, SERVICE Y MOBILE  MAY0 2026 ONLINE INDUSTRIA 4.0
INTRODUCCION A LA INDUSTRIA 4.0 Y A LATRANSFORMACION DIGITAL  MAYO 2026 ONLINE INDUSTRIA 4.0
IMPLEMENTACION DEL ECMR Y CARTA DE PORTE ELECTRONICA MAYO 2026 ONLINE INDUSTRIA 4.0
IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE WORK FLOW DIGITAL EN TRANSPORTE  MAYO 2026 ONLINE INDUSTRIA 4.0
EL TENDER EN PROFUNDIDAD PARA CARGADORES Y TRANSPORTISTAS MAYO 2026 ONLINE INDUSTRIA 4.0
REDUCCION DE COSTES LOGISTICOS POR NEGOCIACION MAYO 2026 ONLINE COMPRAS
COMPRAS Y APROVISIONAMIENTO MAYO 2026 ONLINE COMPRAS
FORECASTING. PRONOSTICO INDUSTRIAL MAYO 2026 ONLINE OPERACIONES
NUEVA NORMATIVA Y TECNICAS DE ESTIBAEN CAMION. RD 563/2018  MAY0 2026 ONLINE TRANSPORTE
CONTRATACION DEL TRANSPORTE MARITIMO MAYO 2026 ONLINE LOGISTICA
REDUCCION DE COSTES DE TRANSPORTE POR CAMBIO OPERATIVO MAYO 2026 ONLINE LOGISTICA
MEDIDAS Y OPTIMIZACION DE LOS CONTENEDORES MARITIMOS MAYO 2026 ONLINE LOGISTICA
DOCUMENTOS EN EL TRANSPORTE INTERNACIONAL MAYO 2026 ONLINE LOGISTICA
INTRODUCCION AL SIX SIGMA MAY0 2026 ONLINE OPERACIONES
PLANIFICACION DE LA DEMANDA MAY0 2026 ONLINE OPERACIONES
EMISION Y TRAMITACION DE FRQ, RFI, RFP EN COMPRAS MAYO 2026 ONLINE COMPRAS
E(L)ANUTSRUALTESCIEIC\I DE SEGUROS DE MERCANCIAS EN TRANSPORTE. MAYO 2026 ONLINE COMPRAS
INCOTERMS 2020 EN LA COMPRAVENTA INTERNACIONAL MAYO 2026 ONLINE LOGISTICA
LOGISTICA DEL COMERCIO ELECTRONICO MAYO 2026 ONLINE LOGISTICA
INTRODUCCION A LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL MAYO 2026 ONLINE INDUSTRIA 4.0
EL ALMACEN INTELIGENTE 4.1 MAYO 2026 ONLINE INDUSTRIA 4.0
EL USO DE INTERNET DE LAS COSAS (10T) EN LA CADENA DE SUMINISTRO  MAYO 2026 ONLINE INDUSTRIA 4.0
INTRODUCCION A LOS GESTORES DE FLOTAS MAYO 2026 ONLINE INDUSTRIA 4.0
SMART CONTRACTS Y FIRMA ELECTRGNICA AVANZADA MAYO 2026 ONLINE INDUSTRIA 4.0
INTRODUCCION A LA CIBERSEGURIDAD Y SUS RECOMENDACIONES MAYO 2026 ONLINE INDUSTRIA 4.0
POSIBILIDADES DE LA NANOTECNOLOGIA EN LA CADENA DE SUMINISTRO  MAYO 2026 ONLINE INDUSTRIA 4.0
TECNOLOGIAS 4.0 PARA LA ULTIMA MILLA MAY0 2026 ONLINE INDUSTRIA 4.0
EL BLOCKCHAIN EN LA CADENA DE SUMINISTRO MAY0 2026 ONLINE INDUSTRIA 4.0
IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE CARGA Y DESCARGA AUTOMATICA MAYO 2026 ONLINE LOGISTICA
INTRODUCCION A LOS ALMACENES AUTOMATICOS MAYO 2026 ONLINE LOGISTICA
B(E)mfgé\um UNVSM - VALUE STREAM MAP - O MAPA DE MUESTRED. 0 500 ONLINE OPERACIONES
TPM - MANTENIMIENTO TOTAL PRODUCTIVO MAYO 2026 ONLINE OPERACIONES
SMED - CAMBIO RAPIDO DE UTILES - EN PROFUNDIDAD - MAYO 2026 ONLINE OPERACIONES
NORMATIVA Y CALCULOS DE DISTRIBUCION DE PESO EN CAMION MAYO 2026 ONLINE LOGISTICA

PICTOGRAMAS Y SENALIZACION DE MERCANCIAS EN EL TRANSPORTE MAYO0 2026 ONLINE LOGISTICA
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FORO DE LOGISTICA FIGURAS, ELEMENTOS Y ESTRUCTURAS DE LOS PUERTOS MAYO 2026 ONLINE LOGISTICA
CONTROLVISUAL E IMPLEMENTACION DE METODOS ANDON MAYO 2026 ONLINE LOGISTICA
GESTION DE COMPRAS ATRAVES DE CENTRALES DE COMPRAS Y ]
e O MAYO 2026 ONLINE LOGISTICA
TECNICAS PARA LA MEJORA DE PRODUCTIVIDAD EN ALMACEN MAYO 2026 ONLINE LOGISTICA
CURSO DE HABILIDADES DE NEGOCIACION MAYO 2026 ONLINE RRHH
CURSO DE EQUIPOS DE TRABAJO Y LIDERAZGO MAYO 2026 ONLINE RRHH
CURSO DE DESING THINKING MAYO 2026 ONLINE RRHH
CURSO DE COMO HABLAR EN PUBLICO MAYO 2026 ONLINE RRHH
CURSO DE COMUNICACION EFICAZ MAYO 2026 ONLINE RRHH
CURSO DE INNOVACION Y CREATIVIDAD MAYO 2026 ONLINE RRHH

FUNDACIGN ADUANERA TALLER PRACTICO DE IVA (INICIACION Y AVANZADO) 01/06/2026 ONLINE ADUANAS
INICIACION A LA ADUANA 18/06/2026 ONLINE ADUANAS
MASTER EN DERECHO ADUANERO DE LA UE 01/09/2026 ONLINE ADUANAS
MASTER INTERNACIONAL EN DERECHO ADUANERO 01/05/2026 ONLINE ADUANAS
CURSO PRACTICO DE OPERADOR ECONOMICO AUTORIZADO 01/10/2026 ONLINE ADUANAS
CURSO SOBRE ALMACENES ADUANEROS 22/06/2026 ONLINE ADUANAS
SESION INTERNACIONAL SOBRE MERCOSUR MAYO 2026 ONLINE ADUANAS
CURSO DE REPRESENTANTES ADUANEROS 01/02/2027 ONLINE ADUANAS
PREPARACION PRACTICA DE REPRESENTANTES ADUANEROS 01/02/2027 ONLINE ADUANAS

FUNDACION VALENCIAPORT 3¢ EDICION DEL MASTER EN GESTION PORTUARIAY TRANSPORTE )
INTERMODAL (FORMACION POSTGRADO, TITULO PROPIO. UNIVERSIDAD  2026-2027 PRrCECn, ALENCIAPORT: B8fﬁﬁéﬁ?c(:“6‘¥v‘j\’t‘g‘,f£§]'T“T
POLITECNICA DE VALENCIA)
33 EDICION DIPLOMA DE ESPECIALIZACION EN TRANSPORTE INTERMODAL .
(FORMACION POSTGRADO, TITULO PROPIO. UNIVERSIDAD POLITECNICA  2026-2027 FONORCION VALENCIAPORT: B8Eﬁ§éﬁ?c%\\[l)€Lvlz\wEl\rlchﬁllTAT
DE VALENCIA)
33 EDICION DIPLOMA DE ESPECIALIZACION EN GESTION PORTUARIA
(FORMACION POSTGRADO, TITULO PROPIO. UNIVERSIDAD POLITECNICA  2026-2027 ;g’gg’é‘ﬁ'c?l{“LVALENC'APORT' Egfﬁfééﬂ?&‘[’fg\,‘ﬂ‘g‘,ﬁi}'“‘T
DE VALENCIA)
33 EDICION DIPLOMA DE ESPECIALIZACION EN TRANSPORTE MARITIMO .
(FORMACION POSTGRADO, TITULO PROPIO. UNIVERSIDAD POLITECNICA  2026-2027 FNCrLon) VALENCIAPORT: B8Eﬁgéﬁ?c%\\[l)éLvlﬁj\?El\KlEcﬁllTAT
DE VALENCIA)
33 EDICION DIPLOMA DE ESPECIALIZACION EN TRANSPORTE TERRESTRE )
(FORMACION POSTGRADO, TITULO PROPIO. UNIVERSIDAD POLITECNICA  2026-2027 FONORCION VALENCIAPORT- BSEﬁfééﬁ?c‘K‘%‘éLv%ﬁ'Yfﬁﬂ”‘T
DE VALENCIA)
69 MAESTRIA EN LOGISTICA Y GESTION PORTUARIA. ED. INTERNACIONAL
(BRASIL) -FORMACION POSTGRADO, TITULO PROPIO. UNIVERSIDAD 20262027 BRASIL - MIXTA B8fﬁﬁéﬁ?c(:“6‘¥v‘j\’t‘g‘,f£§]'T“T
POLITECNICA DE VALENCIA-
NEW 12 EDICION DIGITAL PORT & LOGISTICS EXECUTIVE PROGRAM
(FORMACION POSTGRADO, TITULO PROPIO. UNIVERSIDAD POLITECNICA  2026-2027 FUNDACION VALENCIAPORT - MIXTA E8fﬁ§éﬂ?c(:“[’f¥vlﬂ'é‘,’fcﬁ]'TAT
DE VALENCIA)
52 EDICION CERTIFICADO DE PROFESIONALIDAD DE OPERACIONES
PORTUARIAS DE CARGA, ESTIBA, DESCARGA, DESESTIBAY TRANSBORDO ) )
(MAPNO712) GENERALITAT VALENCIANA (FORMACION PROFESIONALY ~ 2026-2027 A VALENCIAPORT HOMOLOGADOS, CERTIFICADOS POR
CERTIFICADOS DE PROFESIONALIDAD(AVALADA/CERTIFICADA POR LA
GENERALITAT VALENCIANA)
52 EDICION CURSO DE LICENCIAY DIPLOMA PARA MAQUINISTRA ]
FERRQVIARIO (AGENCIA ESTATAL SEGURIDAD FERROVIARIA) FORMACION 0 50 FUNDACION VALENCIAPORT - HOMOLOGADOS, CERTIFICADOS POR
PROFESIONAL Y CERTIFICADOS DE PROFESIONALIDAD, AVALADA/ PRESENCIAL ORGANISMOS OFICIALES
CERTIFICADA POR LA GENERALITAT VALENCIANA-
10 CURSO DE NIVEL OPERATIVO BASICO DE PREVENCION Y LUCHA
CONTRA LA CONTAMINACION EN LAS OPERACIONES DE CARGA, ) ]
DESCARGA, Y MANIPULACION DE HIDROCARBUROS. CAPITANIA MARITIMA  2026-2027 FONCrCLon) VALENCIAPORT oG0S, CERTIFICADOS POR
(FORMACION PROFESIONAL Y CERTIFICADOS DE PROFESIONALIDAD
AVALADA/CERTIFICADA POR LA GENERALITAT VALENCIANA)
3 EDICION AYUDAS A LA NAVEGACION MARITIMA. NIVEL 3 GESTION POR
COMPETENCIAS ORGANISMO PUBLICO PUERTOS DEL ESTADO (FORMACION 50 202 HOMOLOGADOS, CERTIFICADOS POR
PROFESIONAL Y CERTIFICADOS DE PROFESIONALIDAD AVALADA ORGANISMOS OFICIALES
CERTIFICADA POR LA GENERALITAT VALENCIANA)
22 EDICION GESTION POR COMPETENCIAS DOMINIO PUBLICO.
NIVEL 2 Y 3 GESTIGN POR COMPETENCIAS. ORGANISMO PUBLICO
PUERTOS DEL ESTADO (FORMACION PROFESIONAL Y CERTIFICADOS 20262027 HOMOLOGADOS, CERTIFICADOS POR
DE PROFESIONALIDAD AVALADA/CERTIFICADA POR LA GENERALITAT
VALENCIANA)
53 FORMADOR DE FORMADORES PARA PROFESORES DE FP DE
COMERCIO Y MARKETING Y TRANSPORTE Y LOGISTICA. CEFIRE .
GENERALITAT VALENCIANA (FORMACION PROFESIONAL Y CERTIFICADOS ~ 2026-2027 E%E‘gé‘ﬁé?&{‘;%ﬁ’fﬂépom L oGS, ERTIFICADOS POR
DE PROFESIONALIDAD AVALADA/CERTIFICADA POR LA GENERALITAT
VALENCIANA)
52 ESPECIALIZACION LOGISTICO-PORTUARIA PARA FORMACION
PROFESIONAL (FP) DE COMERCIO INTERNACIONAL GENERALITAT FUNDACION VALENCIAPORT/ IES FP - HOMOLOGADOS, CERTIFICADOS POR
VALENCIANA (FORMACION PROFESIONAL Y CERTIFICADOS DE 2026-2027 i HOMOLOGADOS, CERTIF
PROFESIONALIDAD AVALADA/CERTIFICADA POR LA GENERALITAT
VALENCIANA)
39 ESPECIALIZACION LOGISTICO-PORTUARIA PARA FORMACION
PROFESIONAL (FP) DE COMERCIO INTERNACIONAL. EMPRESAS SIMULADAS )
GENERALITAT VALENCIANA (FORMACION PROFESIONALY CERTIFICADOS  2026-2027 ;gggg\&?ﬁ\;%ﬁméporeT/ IESFP- HOMOLOGADS, CERTIFICADOS POR
DE PROFESIONALIDAD AVALADA/CERTIFICADA POR LA GENERALITAT
VALENCIANA)
132 EDICION DEL CURSO OFICIAL DE REPRESENTANTE ADUANERO
(AGENCIA ESTATAL ADMINISTRACION TRIBUTARIA) -FORMACION 20262027 FUNDACION VALENCIAPORT - HOMOLOGADOS, CERTIFICADOS POR
PROFESIONAL Y CERTIFICADOS DE PROFESIONALIDAD AVALADA PRESENCIAL / ONLINE ORGANISMOS OFICIALES

CERTIFICADA POR LA GENERALITAT VALENCIANA-
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ENTIDAD TITULO DE LA FORMACION FECHA DE INICIO | LUGAR MATERIA
FUNDACION VALENCIAPORT  CURSOS DE INGLES GENERALY NEGOCIOS (TODOS LOS NIVELES AL AZ,BL, 505 2007 FUNDACION VALENCIAPORT - NGLES
B2, C1, C2) -RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY- PRESENCIAL / ONLINE
CURSOS DE INGLES MARITIMO PORTUARIO APLICADO ATODOS LOS
NIVELES BEGINNERS, INTERMEDIATE AND ADVANCED (RECICLAJE 20262027 ;gggé\ﬁlc?/{\lL\;%rEmngRT INGLES
EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY)
CURSO DE INGLES SEASPEAK, SEGUN NORMAS OMI, APLICABLE A .
CENTRO DE CONTROL DE EMERGENCIAS Y SERVICIOS TECNICO NAUTICOS ~ 2026-2027 Eghﬁls[)é\ﬁlcm\;%mﬂép()RT INGLES
(RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY)
CURSO DE INGLES PARA TRABAIAR A BORDO DE UN CRUCERO RECICLAE 506 207 FUNDACION VALENCIAPORT - NGLES
EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY) PRESENCIAL / ONLINE
CURSO DE PREPARACION A LOS EXAMENES OFICIALES DE CAMBRIDGE
(FCE). FIRST CERTIFICATE ENGLISH Y CERTIFICATE IN ADVANCE ENGLISH ~ 2026-2027 E%E‘?é‘ﬁé?ﬁd%ﬁ’ﬂﬂ‘épom INGLES
(CAE) (RECICLAJE EMPRESARIAL/FORMACION IN COMPANY)
. FUNDACION VALENCIAPORT - .
CURSO EXCEL BASICO ¥ AVANZADO 20262027 i OFIMATICA
i 5 FUNDACION VALENCIAPORT - i
CURSO DE ANALISIS DEL ENTORNO Y GESTION DIRECTIVA 20262027 i GESTION EMPRESARIAL
FUNDACION VALENCIAPORT - i
CURSO DE ESTRATEGIAS Y MODELOS DE NEGOCIO (CANVAS, AGILE, ETC.)  2026-2027 i GESTION EMPRESARIAL
B . FUNDACION VALENCIAPORT - .
CURSO DE GESTION DE LA INNOVACION 20262027 ettt GESTION EMPRESARIAL
FUNDACION VALENCIAPORT - .
CURSO DE DESING THINKING 20262027 Aot GESTION EMPRESARIAL
- FUNDACION VALENCIAPORT - .
CURSO DE LIDERAZGO, LIDERAZGO DIGITAL Y GESTION DEL CAMBIO 20262027 i GESTION EMPRESARIAL
CURSO DE GESTION DE EQUIPOS Y ALTO RENDIMIENTO (SESIONES ] FUNDACION VALENCIAPORT - .
o) 20262027 i GESTION EMPRESARIAL
) FUNDACION VALENCIAPORT -
CURSO DE COMUNICACION Y NEGOCIACION EN EL SECTOR 20262027 Aot GESTION EMPRESARIAL
) FUNDACION VALENCIAPORT - .
CURSO DE DIRECCION DE PROVECTOS (PMI) 2026-2027 Aot GESTION EMPRESARIAL
. FUNDACION VALENCIAPORT - .
CURSO DE CONTABILIDAD Y FINANZAS Y CONTROL DE GESTION 20262027 i GESTION EMPRESARIAL
- FUNDACION VALENCIAPORT - .
CURSO DE HERRAMIENTAS PARA UN EFICIENTE CONTROL DE GESTION ~ 2026-2027 i GESTION EMPRESARIAL
122 EDICION DEL CURSO OFICIAL DE REPRESENTANTE ADUANERO FUNDACION VALENCIAPORT -
oo B e 20262027 ot COMERCIO INTERNACIONAL Y ADUANAS
102 EDICION CURSO PREPRACION DEL EXAMEN PRACTICO FUNDACION VALENCIAPORT -
REPRESENTANTE ADUANERO 2026-2027 PRESENCIAL / ONLINE COMERCIO INTERNACIONAL Y ADUANAS
CURSO SOBRE PROCEDIMIENTOS ADUANEROS EN LA ACTIVIDAD DEL FUNDACION VALENCIAPORT -
TR 20262027 PRER AL/ ORLSiE COMERCIO INTERNACIONAL Y ADUANAS
CURSO DE PREPARACION DE LA EMPRESA PARA LA CERTIFICACION COMO FUNDACION VALENCIAPORT -
A 20262027 i COMERCIO INTERNACIONAL Y ADUANAS
FUNDACION VALENCIAPORT -
CURSO SOBRE NOVEDADES DEL CAU 20262027 i COMERCIO INTERNACIONAL Y ADUANAS
FUNDACION VALENCIAPORT -
CURSO SOBRE IVA Y OPERACIONES CIRCULARES 20262027 Aot COMERCIO INTERNACIONAL Y ADUANAS
CURSO OFA GESTION DE LA SEGURIDAD EN LA CADENA DE SUMINISTROS FUNDACION VALENCIAPORT -
(RS0 08 20262027 i COMERCIO INTERNACIONAL Y ADUANAS
i FUNDACION VALENCIAPORT -
CURSO DE AREAS EXENTAS Y OFA 20262027 i COMERCIO INTERNACIONAL Y ADUANAS
; FUNDACION VALENCIAPORT -
CURSO DE ALMACENES PARA DEPOSITO TEMPORAL ADT 20262027 i COMERCIO INTERNACIONAL Y ADUANAS
. FUNDACION VALENCIAPORT -
CURSO CREDITOS DOCUMENTARIOS 20262027 ottt COMERCIO INTERNACIONAL Y ADUANAS
B FUNDACION VALENCIAPORT -
CURSO DE CONTRATACION INTERNACIONAL Y ARBITRAJE 2026-2027 Aottt COMERCIO INTERNACIONAL Y ADUANAS
B FUNDACION VALENCIAPORT -
CURSO DE MEDIOS DE FINANCIACION EN EL COMERCIO INTERNACIONAL  2026-2027 i COMERCIO INTERNACIONAL Y ADUANAS
FUNDACION VALENCIAPORT -
CURSO DE MARKETING DE SERVICIOS Y VENTAS 20262027 i COMERCIO INTERNACIONAL Y ADUANAS
: FUNDACION VALENCIAPORT -
CURSO TALLER PRACTICO INCOTERMS 2020 20262027 et COMERCIO INTERNACIONAL Y ADUANAS
. FUNDACION VALENCIAPORT - LOGISTICA Y TRANSPORTES (MARITIMO,
CURSOTRINCAY ESTIBA DE MERCANCIAS 2026-2027 PRESENCIAL / ONLINE TERRESTRE Y AEREO) DE MERCANCIAS
- ; FUNDACION VALENCIAPORT - LOGISTICA Y TRANSPORTES (MARITIMO,
CURSO LOGISTICA DEL CONTENEDOR ¥ TIPOLOGIA 2026-2027 PRESENCIAL / ONLINE TERRESTRE Y AEREO) DE MERCANCIAS
] FUNDACION VALENCIAPORT - LOGISTICA Y TRANSPORTES (MARITIMO,
CURSO DE TRANSPORTE A TEMPERATURA CONTROLADA (REEFERS) 20262027 e Aot AN I A
M ] FUNDACION VALENCIAPORT - LOGISTICA Y TRANSPORTES (MARITIMO,
CURSO DEL OPERADOR LOGISTICO: FUNCIONES, Y ACTIVIDAD 20262027 ot T e aNC g
CURSO PROCEDIMIENTO Y DOCUMENTACION EN ELSECTOR LOGISTICO. 50 202 FUNDACION VALENCIAPORT - LOGISTICA Y TRANSPORTES (MARITIMO,
PORTUARIO PRESENCIAL / ONLINE TERRESTRE Y AEREO) DE MERCANCIAS
) FUNDACION VALENCIAPORT - LOGISTICA Y TRANSPORTES (MARITIMO,
CURSO LAS CLAVES LOGISTICAS EN EL COMERCIO INTERNACIONAL 20262027 i AL AR
CURSO LA FUNCION INTERMODAL, LOGISTICA Y ECONOMICA DE LOS 20262027 FUNDACION VALENCIAPORT - LOGISTICA Y TRANSPORTES (MARITIMO,
PUERTOS PRESENCIAL / ONLINE TERRESTRE Y AEREO) DE MERCANCIAS
. ] FUNDACION VALENCIAPORT - LOGISTICA Y TRANSPORTES (MARITIMO,
CURSO DE INFRAESTRUCTURAS NODALES DE APOYO A LA LOGISTICA 20262027 i e aNC g
CURSO DE LEAN MANUFACTURING 20262027 FUNDACION VALENCIAPORT - LOGISTICA Y TRANSPORTES (MARITIMO,

PRESENCIAL / ONLINE

TERRESTRE Y AEREQ) DE MERCANCIAS
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PUBLICACIONES

ENTIDAD \ TITULO DE LA FORMACION | FECHA DE INICIO LUGAR MATERIA

FUNDACION VALENCIAPORT 1,/ g b nOCUMENTACION COMERCIAL IMPORT/EXPORT (MARTTIMO)  2026-2027 E‘ég‘g’é‘ﬁ'ﬁ,{“ﬁ%ﬁ’ﬂﬂépORT %‘EJQEETS'%EY v E\AE’\EE%?%TEE\S/I%EA:E:\IT%
CURSO GESTION EFICAZ DEL TRANSPORTE MARITIMO 2026-2027 Egg‘gg‘ﬁ'ﬁ,{{‘%ﬁ’flﬂéPORT #(EJSEETS'%QEY ' Fi\AE’}'fE%?%TEEBS,IQ‘Qéﬁ,'\,Ty?’}\g
TALLER DE LA DOCUMENTACION VINCULADA A LA GESTION DELBARCO~ 2026-2027 ;%E‘Eé‘ﬁ'ﬂ“&%ﬁ’ﬂmépf’RT %(EJSESETS'%EY v i’;’ﬁi%?%&ﬁ%éﬁgmg
T — v MG oo
CURSO DE DERECHO MARITIMO. LEY DE NAVEGACION MARITIMA 2026-2027 ;‘ég‘g’é‘ﬁ'c‘?,{\'L‘;%ﬁ’ﬂlﬂé"ORT %ggggs'%g v ‘i“gﬁ%?%ﬁé"gémmg
CURSO DE TRANSPORTE MARITIMO EN REGIMEN DE FLETAMENTOS 2026-2027 El,{“E‘S[’EAﬁ'C?,{\'L‘j%E"&C,J‘E‘F’ORT %‘ESESETS'%QEY ' i@’g@%‘f%&ﬁ?,é’géﬂ&'}fg
CURSO DE TRANSPORTE MARTTIMO DE LA LINEA REGULAR 2026-2027 ;%“E‘gé\&m\%ﬁ’ﬂlﬂép‘)RT #(E’%SETS'%EY v i‘%’}'f%??gﬁgéﬂﬂg
wew BT SRR
v WONOIWGGRT i
CURSO DE SEGURIDAD BASICA MARITIMA (STCW/95) 2026-2027 Egt‘gg‘ﬁ'ﬁ,{“ﬂ%ﬁ’fﬂépORT %‘ESESETS'%QEY ' iﬁ’g%%?%&%"éémng
gﬁﬁi&lﬁ‘&”‘iiEEsLﬁ%TNRB@E%éﬁ’%i“&%ﬁ?ﬁL“és“s%ﬁf&Eﬁ?ésEbELos 2026202 FUNDHCION ALENCIPORT- %gggggggggmg?gg;ggg;gggg
v QU e
v WSSOI e
TALLER DE DOCUMENTACION DE LA LOGISTICA TERRESTRE 2026-2027 Eg“E‘SDEAﬁ'C?,{\'L‘;%ﬁwE‘pORT : %(EJSEETS'%QEY ' Fi\AE’\rleSE%?%TEEf\SAEmE:\Ing
CURSO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL EN ELTRANSPORTE TERRESTRE  2026-2027 ;%“E‘gé\hf'cm\%ﬁ’ﬂlﬂépom ; %(E’SEETS'%EY v FXAE'\F'QSE%?%TEE&%NM%
CURSO DE ORGANIZACION DE UNA EMPRESA DE TRANSPORTES 2026-2027 ;‘Q“E‘Eé‘,&'c?,{\'L‘;%ﬁ’ﬂlﬂéPORT %gg}fgs'%ég v i‘;’&%ﬁ’%@ﬁ?,é’géﬁg&ﬂg
CURSO DE NORMATIVA, DOCUMENTOS Y VEHICULOS DELTRANSPORTE 50 202 FUNDACION VALENCIAPORT - LOGISTICA Y TRANSPORTES (MARITIMO,
TERRESTRE PRESENCIAL / ONLINE TERRESTRE Y AEREO) DE MERCANCIAS
CURSO DE GESTION Y OPERATIVA DEL TRANSPORTE POR FERROCARRIL  2026-2027 El,{“E‘S[’EAﬁ'C?,{\'L‘j%E"&C,JQPORT %‘gg@%ﬁg ' 3@'}'&%?%?54%?2:'\{%
CURSO DE LOGISTICA DE LA CARGA AEREA 20062027 RSNy ORCRE TERraTAL Y AR DE MR
CURSO DE TRANSFORMACION DIGITAL EN PUERTOS 2026-2027 ;g’g?@ﬁ'ﬁ;{%ﬁ’ﬂﬂépORT TRANSFORMACION DIGITAL
CURSO DE ESTRATEGIA DIGITAL 20262027 ;gggé\ﬁlc?/{\lL\;%rEmngRT TRANSFORMACION DIGITAL
Curso [gsmﬁpoﬂcggggea PORTAL PCS.NET. APRENDE ASACAR TODO. o - Elél&ls[)é\ﬁlcclll{\lL\;A(l)_ﬁl\Lllcr\llléPORT TRANSFORMACION DIGITAL
CURSD DE EMPRESAS SIHULADES GESTION DE IMPORTACION Y 20262027 Eg’gs[)é\r&m\%mﬂép()RT TRANSFORMACION DIGITAL
CURSOS DE PLATAFORWAS DIGTALES Y BLOCKCHAI EN WOGISTICA 5056 2077 ll;lélgs[)é\’\(litl:?&\lL\;%’al\Lllcr\lIéPORT TRANSFORMACION DIGITAL
CURSO DE PUERTOS INTELIGENTES (SMART PORTS) 2026-2027 ;‘ét‘gg‘ﬁ'c‘?,{\'L‘;%ﬁ’ﬂlﬂéPORT TRANSFORMACION DIGITAL
CURSO CBER RIESG0S N L0S PUERTOS NTE 4 SITUACIONACTUAL. 06 7077 Elélgls[)é\r\(ljlccl]/{\lL\;Aé_’E‘l\LllﬂléPORT TRANSFORMACION DIGITAL
CURSO DE TRANSICION ENERGETICA EN PUERTOS 2026-2027 Egg‘gg‘ﬁ'ﬁ,{{‘%ﬁ’flﬂéPORT SOSTENIBILIDAD
CURSO GESTION ENERGETICA EN ENTORNOS PORTUARIOS 2026-2027 ;%E‘Eé‘ﬁ'ﬂ“&%ﬁ’ﬂmépf’RT SOSTENIBILIDAD
CURSO NORMATIVA Y GESTION AMBIENTAL 20262027 ;‘ét‘?@ﬁ'ﬁ,{{‘%ﬁ’ﬂlﬂépo“T SOSTENIBILIDAD
CURSO DE CAMBIO CLIMATICO 20262027 ;‘ég‘g’é‘ﬁ'c‘?,{\'L‘;%ﬁ’ﬂlﬂé"ORT SOSTENIBILIDAD
CURSO DE ECONOMIA CIRCULAR EN PUERTOS 2026-2027 El,{“E‘S[’EAﬁ'C?,{\'L‘j%E"&C,J‘E‘F’ORT SOSTENIBILIDAD
CURSO DE ADAPTACION DE PUERTOS AL CAMBIO CLIMATICO 2026-2027 E‘ét‘gg‘&m‘;‘%mﬂép‘)RT SOSTENIBILIDAD
CURSO DE PRACTICAS SOSTENIBLES EN PUERTOS 20262027 ;‘Q“E‘SDé‘hE'C?A“L‘;%ﬁWE‘PORT SOSTENIBILIDAD
CURSO DE DESCARBONIZACION EN PUERTOS 2026-2027 ;‘Q“E‘S[’é‘hf'c‘?,{\'L‘;%ﬁ’ﬂlﬂé”ORT SOSTENIBILIDAD
CURSO DE COMBUSTIBLES BAJOS EN CARBONO 2026-2027 Egt‘gg‘ﬁ'ﬁ,{“ﬂ%ﬁ’fﬂépORT SOSTENIBILIDAD
CURSO DE GESTION DE LAS OPERACIONES DE GNL EN BUQUES 2026-2027 E%“E‘S[’é‘,&'cm‘;%ﬁ’flﬂép‘)RT SOSTENIBILIDAD
CURSO DE HIDROGENO EN PUERTOS 2026-2027 ;g’g?@ﬁ'ﬁﬂ%ﬁ’ﬂlﬂépom SOSTENIBILIDAD
CURSO DE ELECTRIFICACION EN PUERTOS 20262027 ;lFJQ’gSDEAI\(I:lC(Ij/{\lL\;Aé_IEl’\LIIE\lléPORT SOSTENIBILIDAD
CURSO SERVICIOS PORTUARIOS 2026-2027 Egg‘g’é‘ﬁ'c?,{\'L‘;%ﬁ’flﬂéPORT PUERTOS Y TERMINALES
CURSO DE PLANIFICACION Y GESTION PORTUARIA 2026-2027 FUNDACION VALENCIAPORT - PUERTOS Y TERMINALES

PRESENCIAL / ONLINE
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\ \ TITULO DE LA FORMACION FECHA DE INICIO LUGAR MATERIA

FUNDACION VALENCIAPORT \;p01 0 GESTION DE LA SEGURIDAD EN PUERTOS 20262027 E‘,%“E‘S[’é‘hf'c?,{\'L‘;%ﬁ’ﬂlﬂépORT PUERTOS Y TERMINALES
CURSQ DE COMUNIDAD PORTUARIA, FUNCIONES Y ACTIVIDADES 20262027 Egg‘gg‘ﬁ'ﬁ,{{‘%ﬁ’flﬂéPORT PUERTOS Y TERMINALES
CURSO DE RELACIONES PUERTO-CIUDAD 2026-2027 ;ﬂt‘gg‘&?ﬂ\;‘%ﬁ’ﬂmépf’RT PUERTOS Y TERMINALES
CURSO DE GESTION DE TERMINALES MARTTIMAS DE CONTENEDORES 20262027 ;‘Q“E‘Eé‘hf'c?,{“L‘;%ﬁ’ﬂlﬂéPORT PUERTOS Y TERMINALES
CURSO DE CONCESIONES PORTUARIAS 20262027 ;‘ét‘g’é‘ﬁ'c‘?,{\'L‘;%ﬁ’ﬂlﬂé"ORT PUERTOS Y TERMINALES
CURSO DE GESTION DE INFRAESTRUCTURAS EN PUERTOS 2026-2027 lFJll%"gSDEAI\ElC(IJ/{\lL\;A(IJ_IEI’\LIICI\IlépORT PUERTOS Y TERMINALES
CURSO DE OPERACIONES PORTUARIAS 2026-2027 E%E‘gé‘ﬁ'c?/{{‘%ﬁ'flﬂépom PUERTOS Y TERMINALES

FVET INTENSIVO: DEL 18 AL 22 TRANSPORTE MERCANCIAS POR

CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA

DE MAYO

VALENCIA (C/ MORERAS, 2 B) -

46024)

CARRETERA

CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA

SABADOS: DEL 9 MAYO AL
6JUNIO

VALENCIA (C/ MORERAS, 2 B -

46024)

TRANSPORTE MERCANCIAS POR
CARRETERA

TRANSPORTE MERCANCIAS POR

TACOGRAFQ DIGITAL 30 DE MAYO VALENCIA (C/ MORERAS, 281 - 46024)  [apior iy
CARRETILLAS ELEVADORAS 13Y 20 DEJUNIO CONSULTAR LOGISTICA
CARGA Y ESTIBA DE MERCANCIAS 5Y6 DEJUNIO VALENCIA (C/ MORERAS, 2 B) - 46024) | RANSPORTE MERCANCIAS POR

CARRETERA

CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA

SABADOS: DEL 30 MAYO
AL27JUNIO

VALENCIA (C/ MORERAS, 2 B) -

46024)

TRANSPORTE MERCANCIAS POR
CARRETERA

TRANSPORTE MERCANCIAS POR

CURSO ONLINE: HABILIDADES PARA LA GESTION DE EQUIPOS CONSULTAR VALENCIA (C/ MORERAS, 2 BJ - 46024) CARRETERA
OBTENCION ADR - BASICO 1,2Y3 DEJUNIO VALENCIA (C/ MORERAS, 2 BJ - 46024)  MERCANCIAS PELIGROSAS
OBTENCION ADR - CISTERNAS 4YS5DEJUNIO VALENCIA (C/ MORERAS, 2 BJ - 46024)  MERCANCIAS PELIGROSAS

CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA

INTENSIVO: DEL 15 AL
19JUNIO

VALENCIA (C/ MORERAS, 2 B) -

46024)

TRANSPORTE MERCANCIAS POR
CARRETERA

CURSO ONLINE: OPTIMIZACION Y REDUCCION DE COSTES EN LAS

TRANSPORTE MERCANCIAS POR

CURSC ONLINE, OFTIMIZACIC) CONSULTAR VALENCIA (C/ MORERAS, 281 - 46024) | kanerond

RENOVACION ADR - BASICO 12Y13 DEJUNIO VALENCIA (C/ MORERAS, 2 BJ- 46024)  MERCANCIAS PELIGROSAS
RENOVACION ADR - CISTERNAS 15 DEJUNIO VALENCIA (C/ MORERAS, 2 BJ- 46024)  MERCANCIAS PELIGROSAS
TACOGRAFO DIGITAL 20 DEJUNIO VALENCIA (C/ MORERAS, 2 BJ - 46024) | RANSPORTE MERCANCIAS POR

CARRETERA

CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA

SABADOS: DEL 27 JUNIO
AL25JULIO

VALENCIA (C/ MORERAS, 2 B) -

46024)

TRANSPORTE MERCANCIAS POR
CARRETERA

CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA

INTENSIVO: DEL 13 AL
17JUll0

VALENCIA (C/ MORERAS, 2 B -

46024)

TRANSPORTE MERCANCIAS POR
CARRETERA

SABADOS: DEL 19

TRANSPORTE MERCANCIAS POR

CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA SEPTIEMBRE AL 24 VALENCIA (C/ MORERAS, 281 - 46024) [ akor Ok
OCTUBRE
CURSO ONLINE: COMPETENCIAS DIGITALES PARA EL TRANSPORTE POR TRANSPORTE MERCANCIAS POR
CURsO ML CONSULTAR VALENCIA (C/ MORERAS, 2B1 - 46024) [ xakor o)
CURSO ONLINE: PRL RIESGOS EN FLOTAS DE VEHICULOS ELECTRICOS E TRANSPORTE MERCANCIAS POR
CoRso o8 CONSULTAR VALENCIA (C/ MORERAS, 281 - 46024) [ akor 0k
) INTENSIVO: DEL 21 AL 25 TRANSPORTE MERCANCIAS POR
CAP - FORMACIGN CONTINUA OBLIGATORIA UTENSO: VALENCIA (C/ MORERAS, 281 - 46024) | anerond
OBTENCION ADR - BASICO 2 Y30 0E VALENCIA (C/ MORERAS, 2 B) - 46024)  MERCANCIAS PELIGROSAS
OBTENCION ADR - CISTERNAS 1Y 2 DE OCTUBRE VALENCIA (C/ MORERAS, 2 BJ- 46024)  MERCANCIAS PELIGROSAS
TACOGRAFO DIGITAL 24 DE OCTUBRE VALENCIA (C/ MORERAS, 2B)- 46024) | aneromt - MERCANCIAS POR
CARRETILLAS ELEVADORAS 17Y 24 OCTUBRE CONSULTAR LOGISTICA
RENOVACION ADR - BASICO 16Y 17 DEOCTUBRE  VALENCIA (C/ MORERAS, 2 Bl - 46024) MERCANCIAS PELIGROSAS
RENOVACION ADR - CISTERNAS 19 DE OCTUBRE VALENCIA (C/ MORERAS, 2 BJ- 46024)  MERCANCIAS PELIGROSAS
INTENSIVO: DEL 19 AL 23 TRANSPORTE MERCANCIAS POR
CAP - FORMACIGN CONTINUA OBLIGATORIA e, D VALENCIA (C/ MORERAS, 281 - 46024) | anerond

CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA

INTENSIVO: DICIEMBRE

VALENCIA (C/ MORERAS, 2 BJ -

46024)

TRANSPORTE MERCANCIAS POR
CARRETERA

CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA

INTENSIVO: ENERO

VALENCIA (C/ MORERAS, 2 B -

46024)

TRANSPORTE MERCANCIAS POR
CARRETERA

CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA

SABADOS: ENERO -

VALENCIA (C/ MORERAS, 2 B) -

46024)

TRANSPORTE MERCANCIAS POR

FEBRERO CARRETERA
OBTENCION ADR - BASICO ENERO VALENCIA (C/ MORERAS, 2 B) - 46024)  MERCANCIAS PELIGROSAS
OBTENCION ADR - CISTERNAS ENERO VALENCIA (C/ MORERAS, 2 B) - 46024)  MERCANCIAS PELIGROSAS
MASTER EN GESTION DE TRANSPORTES Y MOVILIDAD FEBRERO-JULIO VALENCIA (C/ MORERAS, 2 B) - 46024) | RANSPORTE MERCANCIAS POR

CARRETERA

CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA

INTENSIVO: FEBRERO

VALENCIA (C/ MORERAS, 2 B) -

46024)

TRANSPORTE MERCANCIAS POR
CARRETERA

CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA

SABADOS: FEBRERO-
MARZO

VALENCIA (C/ MORERAS, 2 B -

46024)

TRANSPORTE MERCANCIAS POR
CARRETERA

RENOVACION ADR - BASICO FEBRERQ VALENCIA (C/ MORERAS, 2 B) - 46024)  MERCANCIAS PELIGROSAS
RENOVACION ADR - CISTERNAS FEBRERQ VALENCIA (C/ MORERAS, 2 B) - 46024)  MERCANCIAS PELIGROSAS
TACOGRAFO DIGITAL FEBRERO VALENCIA (C/ MORERAS, 281 - 46022)  [apor D1 MERCANCIAS POR
CARRETILLAS ELEVADORAS FEBRERO CONSULTAR LOGISTICA
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FVET CAP - FORMACIGN CONTINUA OBLIGATORIA INTENSIVO: MARZO VALENCIA (C/ MORERAS, 2 BJ - 46024) Eﬁégﬁg&EMERCANC'ASPOR
CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA SABADOS: MARZO-ABRIL  VALENCIA (C/ MORERAS, 2.8)- 46024)  [por i MERCANCIAS POR
OBTENCION ADR - BASICO MARZO/ABRIL VALENCIA (C/ MORERAS, 2 BJ- 46024)  MERCANCIAS PELIGROSAS
OBTENCION ADR - CISTERNAS MARZO/ABRIL VALENCIA (C/ MORERAS, 2 BJ- 46024)  MERCANCIAS PELIGROSAS
CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA INTENSIVO: ABRIL VALENCIA (C/ MORERAS, 281 - 46021)  [xior DRTE MERCANCIAS POR
CAP - FORMACIGN CONTINUA OBLIGATORIA SABADOS: ABRILMAYO  VALENCIA (C/ MORERAS, 2B1-46024) [ e ERCANCIAS POR
RENOVACION ADR - BASICO ABRIL VALENCIA (C/ MORERAS, 2 BJ- 46024)  MERCANCIAS PELIGROSAS
RENOVACION ADR - CISTERNAS ABRIL VALENCIA (C/ MORERAS, 2 BJ- 46024)  MERCANCIAS PELIGROSAS
CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA INTENSIVO: MAYO VALENCIA (C/ MORERAS, 281 - 46024)  [apror o MERCANCIAS POR
CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA SABADOS: MAYO-IUNIO  VALENCIA (C/ MORERAS, 2.8)- 46022)  [nor D1 MERCANCIAS POR
TACOGRAFO DIGITAL MAYO VALENCIA (C/ MORERAS, 2 BJ - 46024) | RANSPORTE MERCANCIAS POR
CARRETERA
CARRETILLAS ELEVADORAS MAYO CONSULTAR LOGISTICA
CARGA Y ESTIBA DE MERCANCIAS MAYO-JUNIO VALENCIA (C/ MORERAS, 281 - 46024) | anaromt - MERCANCIAS POR
CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA INTENSIVO: JUNIO VALENCIA (C/ MORERAS, 281 - 46024)  [apror D MERCANCIAS POR
CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA SABADOS: JUNIO-ULIO  VALENCIA (C/ MORERAS, 2.8)- 46022)  [or DR MERCANCIAS POR
OBTENCION ADR - BASICO JUNIO VALENCIA (C/ MORERAS, 2 BJ- 46024)  MERCANCIAS PELIGROSAS
OBTENCION ADR - CISTERNAS JUNIO VALENCIA (C/ MORERAS, 2 BJ- 46024)  MERCANCIAS PELIGROSAS
RENOVACION ADR - BASICO JUNIO VALENCIA (C/ MORERAS, 2 BJ- 46024)  MERCANCIAS PELIGROSAS
RENOVACION ADR - CISTERNAS JUNIO VALENCIA (C/ MORERAS, 2 BJ- 46024)  MERCANCIAS PELIGROSAS
CAP - FORMACIGN CONTINUA OBLIGATORIA INTENSIVO: JULIO VALENCIA (C/ MORERAS, 2B)- 46024) | anerom - MERCANCIAS POR
CAP - FORMACIGN CONTINUA OBLIGATORIA SABADOS: JULIO VALENCIA (C/ MORERAS, 281 - 46024)  [apor 1 MERCANCIAS POR
) TRANSPORTE MERCANCIAS POR
TACOGRAFO DIGITAL JuLio VALENCIA (C/ MORERAS, 281 46024) | anerond
) INTENSIVO: JULIO- TRANSPORTE MERCANCIAS POR
CAP - FORMACIGN CONTINUA OBLIGATORIA Jpiis] VALENCIA (C/ MORERAS, 281 - 46024)  [xior R
- SABADOS: SEPTIEMBRE- TRANSPORTE MERCANCIAS POR
CAP - FORMACIGN CONTINUA OBLIGATORIA oo VALENCIA (C/ MORERAS, 2BJ- 46024) | pnerors
CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA INTENSIVO: SEPTIEMBRE  VALENCIA (C/ MORERAS, 28 -46024)  [pior ORTE MERCANCIAS POR
CAP - FORMACIGN CONTINUA OBLIGATORIA INTENSIVO: OCTUBRE  VALENCIA (C/ MORERAS, 28 -46024)  [haor OHIE MERCANCIAS POR
) SABADOS: OCTUBRE- TRANSPORTE MERCANCIAS POR
CAP - FORMACIGN CONTINUA OBLIGATORIA vBAD0S: 0 VALENCIA (C/ MORERAS, 281 46024) | anarond
OBTENCION ADR - BASICO OCTUBRE VALENCIA (C/ MORERAS, 2 BJ - 46024)  MERCANCIAS PELIGROSAS
OBTENCION ADR - CISTERNAS OCTUBRE VALENCIA (C/ MORERAS, 2 B) - 46024)  MERCANCIAS PELIGROSAS
RENOVACION ADR - BASICO OCTUBRE VALENCIA (C/ MORERAS, 2 BJ- 46024)  MERCANCIAS PELIGROSAS
RENOVACION ADR - CISTERNAS OCTUBRE VALENCIA (C/ MORERAS, 2 BJ- 46024)  MERCANCIAS PELIGROSAS
TACOGRAFO DIGITAL OCTUBRE VALENCIA (C/ MORERAS, 281 - 46024)  [apror o MERCANCIAS POR
CARRETILLAS ELEVADORAS OCTUBRE CONSULTAR LOGISTICA
CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA INTENSIVO: NOVIEMBRE  VALENCIA (C/ MORERAS, 28)-46024)  [iaior GRIE MERCANCIAS POR
CAP - FORMACION CONTINUA OBLIGATORIA INTENSIVO: DICIEMBRE  VALENCIA (C/ MORERAS, 28)-46024)  [aior GRTE MERCANCIAS POR
IME TRANSFORMACION DIGITAL EN EL TRANSPORTE MARITIMO 06/05/2026 ONLINE DIGITALIZACION
FLETAMENTOS Y EXPLOTACION DE BUQUES 13/05/2026 ONLINE MARTTIMO
GESTION DE SINIESTROS EN EL TRANSPORTE 18/05/2026 STREAMING SEGURQ MARITIMO
EXPERTO EN CONTRATACION MARITIMA INTERNACIONAL 18/06/2026 ONLINE MARTTIMO
PROJECT CARGO 21/09/2026 BIMODAL MARITIMO
SEGURO MARITIMO 06/10/2026 ONLINE SEGURO MARITIMO
ELECTRONICA MARINAY COMUNICACION SATELITAL 20/10/2026 STREAMING ELECTRONICA MARINA
BROKER NAUTICO 23/11/2026 ONLINE NAUTICA
ECONOMIA MARITIMA 27/01/2027 ONLINE MARTTIMO
GESTION DE INSTALACIONES NAUTICO DEPORTIVAS 08/02/2027 STREAMING MARTTIMO
DESCARBONIZACION DEL TRANSPORTE MARITIMO 08/03/2027 BIMODAL MARITIM, SOSTENIBILIDAD
EXPERTO EN TRADING Y SHIPPING DE PETROLEQ 23/03/2027 ONLINE MARTTIMO
CHARTER NAUTICO Y MEGAYATES 12/04/2027 STREAMING MARTTIMO
SHIPPING DE GNL ACCESO LIBRE ONLINE AUDIOVISUAL MARTTIMO
INCOTERMS 2020 ACCESO LIBRE ONLINE MARTTIMO
DIPLOMADO EN COMERCIQ INTERNACIONAL Y TRANSPORTE MARITIMO  ACCESO LIBRE ONLINE MARTTIMO
BIENESTAR INTEGRAL A BORDO EN EL MLC 2006 ACCESO LIBRE ONLINE AUDIOVISUAL MARTTIMO
IME + BUREAU VERITAS msSTEERvCNl%PEcuON DE BUQUES, NUEVAS CONSTRUCCIONES Y BUQUES 0 e ONLINE VARITIMO
EXPERTO EN LA INDUSTRIA Y REPARACION DE UNIDADES OFFSHORE 15/06/2026 ONLINE MARITIMO
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IME + BUREAU VERITAS MASTER EN SHIPPING BUSINESS ADMINISTRATION & LOGISTICS 20/10/2026 ONLINE MARITIMO, LOGISTICA, MBA
MASTER £N REPARACION NAVAL: BUQUES CIVLES, MILIARES Y UNIDADES 1511 ONLINE MARTIM
DYPERTO EN MAVTENIMIENTO Y REPARACION NAVLEN LAINDUSTRIA 73,1107 ONLINE WARITING
EXPERTO EN REPARACION Y VARADA DE BUQUES CIVILES Y MILITARES  23/02/2027 ONLINE MARTTIMO
EXPERTO EN GESTION DE PARQUES EOLICOS OFFSHORE Y NUEVAS .
EXPERTO EN S 27/04/2027 ONLINE EOLICA OFFSHORE
PROGRAMA SUPERIOR EN GESTION NAVIERA ACCESO LIBRE ONLINE MARITIMO
IME + ICADE MASTER EN NEGOCIO Y DERECHO MARITIMO 14/10/2026 PRESENCIAL MADRID MARITIMO, MBA
ESPECIALISTA EN DERECHO MARITIMO INTERNACIONAL 13/04/2027 ONLINE MARITIMO
INS LES SALINES CICLO FORMATIVO DE GRADO SUPERIOR DE COMERCIO INTERNACIONAL _ SEPTIEMBRE 2026 INS LES SALINES FORMACION REGLADA DE FP
CICLO FORMATIVO DE GRADO SUPERIOR DE TRANSPORTE Y LOGISTICA  SEPTIEMBRE 2026 INS LES SALINES FORMACION REGLADA DE FP
CICLO FORMATIVO DE GRADO SUPERIOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS _ SEPTIEMBRE 2026 INS LES SALINES FORMACION REGLADA DE FP
CICLO FORMATIVO DE GRADO SUPERIOR DE ADMINISTRACION DE
CICLO FORNATIIC DE GRADO SUEE SEPTIEMBRE 2026 INS LES SALINES FORMACIGN REGLADA DE FP
CICLO FORMATIVO DE GRADO SUPERIOR DE DESARROLLO DE )
T SEPTIEMBRE 2026 INS LES SALINES FORMACION REGLADA DE FP
INS LES SALINES EN
COLABORACION CON LA . ; NOVIEMBRE 26 Y )
o i TRANSPORTE MARITIMO DE LINEA REGULAR (NIVEL FP) e INS LES SALINES MARTTIMO
CONSIGNATARIOS
TRANSPORTE MARITIMO DE CARGA RODADA (NIVEL FP) e IRE 26 ¥ INS LES SALINES MARITIMO
NOVIEMBRE 26 Y )
AGENCIAS TRAMP (NIVEL FP) e INS LES SALINES MARITIMO
CARGA MARITIMA DE MERCANCIAS PELIGROSAS L“,”O\‘FQ'ZEC';"ZB7RE By INS LES SALINES MERCANCIAS PELIGROSAS
IMPLEMENTACION DE BLOCKCHAIN EN EL SECTOR MARTTIMO &2‘4%"237“ %Y INS LES SALINES BLOCKCHAIN
NOVIEMBRE 26 Y
OPERATIVA D E CRUCEROS NOREMe! INS LES SALINES CRUCEROS
e ELony JOGISTICADE " pe) pUxILIAR DE COMERCIALIZACION DE LOGISTICA Y PRODUCTOS 14/09/2026 BARCELONA LOGISTICA
CFGM GESTION ADMINISTRATIVA 14/03/2026 BARCELONA ADMINISTRACION
CFGM ACTIVIDADES COMERCIALES PERFIL LOGISTICA 14/03/2026 BARCELONA LOGISTICA
CFGM SISTEMAS MICROINFORMATICOS Y REDES 14/0/2026 BARCELONA INFORMATICA
CFGS ADMINISTRACION Y FINANZAS 14/09/2026 BARCELONA ADMINISTRACION Y FINANZAS
CFGS COMERCIO INTERNACIONAL 14/09/2026 BARCELONA COMERCIO INTERNACIONAL/LOGISTICA
CFGS TRANSPORTE Y LOGISTICA 14/09/2026 BARCELONA LOGISTICA
CFGS ADMINISTRACION DE SISTEMAS INFORMATICOS EN RED PERFIL ]
CFos ADHIMSTR) 14/09/2026 BARCELONA INFORMATICA/CIBERSEGURIDAD
INSTITUTO VASCO DE ) )
LOGISTICA Y MOVILIDAD MASTER DE LOGISTICA INTEGRAL (+ DE 300 HORAS) OCTUBRE 2026 BILBAO
SOSTENIBLE (IVL)
CURSO GESTION DE COMPRAS 2026 BILBAD
GESTION INTEGRAL DE ALMACENES 2026 BILBAD
PICKING 2027 BILBAO
GESTION DE PROYECTOS 2027 BILBAO
PLANIFICACION DE LA PRODUCCION 2027 BILBAO
PRODUCCION AJUSTADA 2027 BILBAO
GESTION DE LA DISTRIBUCION FISICA 2027 BILBAO
ECONOMIA CIRCULAR 2027 BILBAD
OUTSOURCING 2027 BILBAO
COMERCIO INTERNACIONAL 2027 BILBAO
GESTIO DE ADUANAS 2027 BILBAD
TECNOLOGIAS FACILITADORAS 2027 BILBAD
FORMACION IN-COMPANY T0DO ELARO PAIS VASCO
ISEC (INSTITUTO PARA LA .
SEURIDAD EN LAC CARGa)  ESTIBAEN CAMION JUNIO AMOREBIETA ETXANO CARRETERA
ESTIBA EN CONTENEDOR JUNIO AMOREBIETA ETXANO MARTTIMO
ESTIBA EN BUQUE JUNIO AMOREBIETA ETXANO MARTTIMO
ELEVACION DE CARGAS JUNIO AMOREBIETA ETXANO ELEVACION
ESTIBA EN CAMION JuLio AMOREBIETA ETXANO CARRETERA
ESTIBA EN CONTENEDOR JuLio AMOREBIETA ETXANO MARITIMO
ESTIBA EN BUQUE JuLio AMOREBIETA ETXANO MARITIMO
ELEVACION DE CARGAS JuLio AMOREBIETA ETXANO ELEVACION
ESTIBA EN CAMION SEPTIEMBRE AMOREBIETA ETXANO CARRETERA
ESTIBA EN CONTENEDOR SEPTIEMBRE AMOREBIETA ETXANO MARITIMO
ESTIBA EN BUQUE SEPTIEMBRE AMOREBIETA ETXANO MARTTIMO
ELEVACION DE CARGAS SEPTIEMBRE AMOREBIETA ETXANO ELEVACION
ESTIBAEN CAMION OCTUBRE AMOREBIETA ETXANO CARRETERA
ESTIBA EN CONTENEDOR OCTUBRE AMOREBIETA ETXANO MARTTIMO

ESTIBA EN BUQUE OCTUBRE AMOREBIETA ETXANO MARITIMO
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ISEC (INSTITUTO PARA LA ) ]
CEaURIOAD ENLAS cARGA)  FLEVACION DE CARGAS OCTUBRE AMOREBIETA ETXANO ELEVACION
ESTIBA EN CAMION NOVIEMBRE AMOREBIETA ETXANO CARRETERA
ESTIBA EN CONTENEDOR NOVIEMBRE AMOREBIETA ETXANO MARITIMO
ESTIBA EN BUQUE NOVIEMBRE AMOREBIETA ETXANO MARTTIMO
ELEVACION DE CARGAS NOVIEMBRE AMOREBIETA ETXANO ELEVACION
ESTIBA EN CAMION FEBRERO AMOREBIETA ETXANO CARRETERA
ESTIBA EN CONTENEDOR FEBRERD AMOREBIETA ETXANO MARTTIMO
ESTIBA EN BUQUE FEBRERO AMOREBIETA ETXANO MARTTIMO
ELEVACION DE CARGAS FEBRERD AMOREBIETA ETXANO ELEVACION
ESTIBA EN CAMION MARZO AMOREBIETA ETXANO CARRETERA
ESTIBA EN CONTENEDOR MARZO AMOREBIETA ETXANO MARTTIMO
ESTIBA EN BUQUE MARZO AMOREBIETA ETXANO MARTTIMO
ELEVACION DE CARGAS MARZO AMOREBIETA ETXANO ELEVACION
ESTIBA EN CAMION ABRIL AMOREBIETA ETXANO CARRETERA
ESTIBA EN CONTENEDOR ABRIL AMOREBIETA ETXANO MARITIMO
ESTIBA EN BUQUE ABRIL AMOREBIETA ETXANO MARITIMO
ELEVACION DE CARGAS ABRIL AMOREBIETA ETXANO ELEVACION
ESTIBA EN CAMION MAYO AMOREBIETA ETXANO CARRETERA
ESTIBA EN CONTENEDOR MAYO AMOREBIETA ETXANO MARITIMO
ESTIBA EN BUQUE MAYO AMOREBIETA ETXANO MARITIMO
ELEVACION DE CARGAS MAYO AMOREBIETA ETXANO ELEVACION
ITENE ESPECIALISTA EN CONTROL DE PACKAGING DE CARTON ONDULADO 9 DEJUNIO OULINE DIRECTO - ONLINE - ENVASE Y EMBALAE
INCORPORACION DE PLASTICO RECICLADO A ENVASE 16 DEJUNIO N DIRECTO - ONLINE ENVASE Y EMBALJE
ESPECIALISTA EN ESTIBA Y EMBALAJE EN TRANSPORTE 6 DE MAYO MR NRECTO - ONLINE SEGURIDAD Y MONITORIZACION
MERCANCIAS PELIGROSAS (ADR): ENVASADO, MANIPULACION Y ONLINE DIRECTO - ONLINE -
RERCANCAS RELIGRO 30 DE SEPTIEMBRE OME DR SEGURIDAD Y MONITORIZACION
CIBERSEGURIDAD EN LA CADENA DE SUMINISTRO SEPTIEMBRE OUINE DIRECTO - ONLINE - SEGURIDAD Y MONITORIZACION
CALCULO DE HUELLA DE CARBONO EN SUPPLY CHAIN 20 DE MAYO N DIRECTO - ONLINE SOSTENIBILIDAD Y ECONOMIA CIRCULAR
SOSTENIBILIDAD Y ENVASE EN LA ECONOMIA CIRCULAR 1DEJULIO PRESENCIAL SOSTENIBILIDAD Y ECONOMIA CIRCULAR
LEAN LOGISTICS: PRINCIPIOS LEAN APLICADOS A LA CADENA DE ONLINE DIRECTO - ONLINE - )
SUMINISTRO Y SU INTEGRACIGN CON TECNOLOGIAS 8 DEMAYO INCOMPANY SUPPLY CHAIN, LOGISTICA Y TRANSPORTE
IMPORT / EXPORT: FOCO, DIGITALIZACION E INNOVACION LOGISTICAY ONLINE DIRECTO - ONLINE - .
U 12 DE MAYO ONE DR SUPPLY CHAIN, LOGISTICA Y TRANSPORTE
LANEGOCIACION EN COMPRAS Y RELACIONES CON PROVEEDORES ONLINE DIRECTO - ONLINE - .
Tt 13 DEMAYO ey SUPPLY CHAIN, LOGISTICA Y TRANSPORTE
GEOPOLITICA, RIESGO E INCERTIDUMBRE EN LA SUPPLY CHAIN JuLio ﬁ\l’“c%?\‘,fpgwao'o““““ SUPPLY CHAIN, LOGISTICA Y TRANSPORTE
PROGRAMA SUPERIOR DE COMPRAS PARA PYMES (ITENE-AERCE) OCTUBRE O E DIRECTO - ONLINE SUPPLY CHAIN, LOGISTICA Y TRANSPORTE
PROGRAMA ESPECIALISTA LOGISTICA DEL FRIO NOVIEMBRE N RECTO - ONLINE - SUPPLY CHAIN, LOGISTICA Y TRANSPORTE
COMO OPTIMIZAR RUTAS Y REDUCIR COSTES EN ELTRANSPORTE CON 1A 12 DE MAYO OIHINE DIRECTO - ONLINE - TRANSFORMACION DIGITAL, DATOS E IA
COMO SIMULAR ESCENARIOS LOGISTICOS (DIGITAL TWINS) GEMELOS ONLINE DIRECTO - ONLINE - )
o B 19 DE MAYO s TRANSFORMACIGN DIGITAL, DATOS E IA
PRODUCTIVIDAD EN ALMACENES 4,0. 1A, AUTOMATIZACION Y KPIS 26 DE MAYO ﬁ\l’“c%?\‘,fpgwfﬂo - ONLINE- TRANSFORMACION DIGITAL, DATOS E IA
CONTROL TOWER Y GOBIERNO DE LA SUPPLY CHAIN. KPIS Y DECISIONES ONLINE DIRECTO - ONLINE - .
TR TOWEr 2 DEJUNIO vt TRANSFORMACIGN DIGITAL, DATOS E IA
I GENERATIVA APLICADA A COMPRAS. AUTOMATIZAR, OPTIMIZAR ONLINE DIRECTO - ONLINE - .
A ) CoNs 10 DEJUNIO ey TRANSFORMACIGN DIGITAL, DATOS E IA
PLANIFICACION AVANZADA Y S&OP CON IA. ALINEACION VENTAS- ONLINE DIRECTO - ONLINE - )
DUFICACION AUANZAD 9 DEJUNIO OHINE DI TRANSFORMACIGN DIGITAL, DATOS E IA
COMO MEIORAR LA PREVISION DE LA DEMANDAY REDUCIR ELINVENTARIO ¢porcy oo ONLINE DIRECTO - ONLINE - TRANSFORMACION DIGITAL DATOS £ A
CON A INCOMPANY
DIGITALIZACION Y TRAZABILIDAD EN TRANSPORTE Y SUPPLY CHAIN SEPTIEMBRE MR NAECTO - ONLINE - TRANSFORMACION DIGITAL, DATOS E IA
PRODUCTIVIDAD EN ALMACENES 4,0. IA, AUTOMATIZACION Y KPIS QCTUBRE N DIRECTO - ONLINE - TRANSFORMACION DIGITAL, DATOS E IA
FAST MASTER EN LOGISTICA INTELIGENTE ¥ OPTIMIZACION DE LASUPPLY yg poy o o0 oo ONLINE DIRECTO - ONLINE - RANSFORMACION DIGITAL DATOSE A
CHAIN INCOMPANY
PEPA FERRER- LIFE COACHING - ONLINE Y PRESENCIAL EN ESPARIA,
AR INGLES GENERAL TODAS LASSEMANAS D80 o TRLANDA Y MALTA IDIOMAS
. ONLINE Y PRESENCIAL EN ESPARIA,
INGLES+ FLUENCY Tooas s seMaes DD LRSI p IDIOMAS
. ONLINE Y PRESENCIAL EN ESPARIA,
INGLES + BUSINESS Tooas s semanas SO LRESENCRE S B IDIOMAS
vt ONLINE Y PRESENCIAL EN ESPARIA,
INGLES EXAMENES DE CAMBRIDGE/IELTS FECHAS FIAS RO UMD, RLOA | AT IDIOMAS
INGLES LEGAL FECHAS FUAS PRESENCIAL EN REINO UNIDO IDIOMAS
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PEPA FERRER- LIFE COACHING

AR INGLES 50+ FECHAS FIIAS PRESENCIAL EN REINO UNIDO IDIOMAS
ARTE, LITERATURA Y CULTURA FECHAS FIIAS PRESENCIAL EN REINO UNIDO IDIOMAS
LIDERAZGO Y MANAGEMENT FECHAS FIIAS PRESENCIAL EN REINO UNIDO IDIOMAS
INGLES CON PRACTICAS PROFESIONALES TODAS LA SEMANAS ~ PRESENCIALEN IRLANDAY MALTA  IDIOMAS
INGLES CON VOLUNTARIADO TODAS LAS SEMANAS  PRESENCIAL EN REINO UNIDO IDIOMAS
INGLES EN CASA DEL TUTOR TODAS LAS SEMANAS ~ PRESENCIAL EN REINO UNIDO IDIOMAS
FRANCES GENERAL TODAS LAS SEMANAS  PRESENCIAL EN FRANCIA IDIOMAS
FRANCES PREPARACION EXAMENES TODAS LAS SEMANAS  PRESENCIAL EN FRANCIA IDIOMAS
FRANCES+ COCINA FRANCESA TODAS LAS SEMANAS  PRESENCIAL EN FRANCIA IDIOMAS
FRANCES ESPECIALIZADO TODAS LAS SEMANAS  PRESENCIAL EN FRANCIA IDIOMAS
FRANCES PARA LA COMUNICACION EN LOS NEGOCIOS TODAS LAS SEMANAS  PRESENCIAL EN FRANCIA IDIOMAS
FRANCES+ PRACTICAS PROFESIONALES TODAS LAS SEMANAS  PRESENCIAL EN FRANCIA IDIOMAS
ALEMAN GENERAL TODAS LAS SEMANAS  ONLINE Y PRESENCIAL EN ALEMANIA  IDIOMAS
ALEMAN+ PREPARACION AL TEST DAF FECHAS FIIAS PRESENCIAL EN ALEMANIA IDIOMAS
ITALIANO GENERAL TODAS LAS SEMANAS  PRESENCIAL EN ITALIA IDIOMAS
ITALIANO A TRAVES DEL ARTE Y LA CULTURA TODAS LAS SEMANAS  PRESENCIAL EN ITALIA IDIOMAS
ITALIANO PARA LOS NEGOCIOS TODAS LAS SEMANAS  PRESENCIAL EN ITALIA IDIOMAS
ITALIANO+ PREPARACION EXAMENES TODAS LAS SEMANAS  PRESENCIAL EN ITALIA IDIOMAS
INGLES PARA LA COMUNICACION EN LOS NEGOCIOS TODAS LAS SEMANAS SE“ME“JEUYNT’SS,SFRN&'@EK’? s iniomas
INGLES PARA PRESENTACIONES TODAS LAS SEMANAS ggHgEuYr\upggiERNﬁ\mﬂ ESTANA - ipiomas
INGLES GENERAL PARA 30+ TODAS LAS SEMANAS BN}B%E ﬁﬁ,&gmﬂ"&&immf REINO pomas
INGLES EN EL ENTORNO INTERCULTURAL ToDAS LAS SEMANAS [ ESENCHAL EN REINO UNIDO, IDIOMAS
INGLES EN CASA DELTUTOR TODAS LAS SEMANAS  REINO UNIDO IDIOMAS
INGLES EN EL NEGOCIO INTERNACIONAL TODAS LAS SEMANAS BE‘MQEMS&%RN&',%EJ ESTNA iDiomas
INGLES SECTORIAL: BANCA, RRHH, DERECHO, MEDICINA TopAs LAS SEmaNAs  (RESENCHL EN REINO UNIDO, IDIOMAS
peccouvero (ESCIERITAIRR > 0% e QRS
DE SANT BOI DE LLOBREGAT
TECNOCAMPUS-UNIVERSITAT ] ] ] LOGISTICA, NEGOCIOS MARITIMOS,
POMPEU FABRA GRADO UNIVERSITARIO EN LOGISTICA Y NEGOCIOS MARTTIMOS 01/09/2014 TECNOCAMPUS MATARO MOVILIDAD SOSTENIBLE, CADENA DE
SUMINISTROS
) ) LOGISTICA, NEGOCIOS MARITIMOS,
SO A COMSAIS| pms rocomsunny RSO CE
CIENTIFICA DE LA CADENA LOGTSTICA
UNIVERSIDAD DE CORURA, GESTION DE PUERTOS, PLANIFICACION
UNIVERSIDAD DE CADIZ, MARITIMO, CARRETERA, FERROVIARIO,
UNIVERSIDAD POLITECNICA ) ) AEREO, LOGISTICA, INTERMODAKIDAD,
DE MADRID Y UNIVERSIDAD  MASTER EN GESTION Y PLANIFICACION PORTUARIAE INTERMODALIDAD  05/10/2026 PUERTOS DEL ESTADO ECONGMiA MARITIMA, DIGITALIZACION,
DE OVIEDO INNOVACION PORTUARIA, OPERACIONES
¥ SERVICIOS PORTUARIOS, ESTRATEGIAY
COMPETITIVIDAD PORTUARIA
UNIVERSIDAD EUROPEA DE g@gggﬁ UNVERSITARIO A GESTION DEL NEGOCIO MARTTIMO Y EL OCTUBRE 2026 VALENCIA VARITING
%gﬁﬁ UNNERSITARIOEX DIRECCIGN LOGISTICA Y GESTION DE LA OCTUBRE 2026 VALENCIA e
(IVEIE}I;\ANI\/IOI\LS(T)E&(EJLI\%}S\I)ERS[TARIO EN DIRECCION Y GESTION DEEMPRESAS 3 c1umee 7026 VALENCIA -
llillll/j\?IlTAEﬁOUSNIVERSITARIO EN DIRECCION Y GESTION DE RECURSOS OCTUBRE 2026 VALENCIA RRHH
MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION DE NEGOCIOS INTERNACIONALES  OCTUBRE 2026 VALENCIA DIRECCION DE EMPRESAS
MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION ADMINISTRATIVA NOVIEMBRE 2026 VALENCIA FINANZAS
MASTER EN DIRECCION COMERCIAL Y VENTAS NOVIEMBRE 2026 VALENCIA MARKETING Y COMUNICACION
MASTER EN ASESORIA FISCAL NOVIEMBRE 2026 VALENCIA FINANZAS
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION FINANCIERA NOVIEMBRE 2026 VALENCIA FINANZAS
MASTER EN DIRECCIGN DE COMUNICACION Y ASUNTOS PUBLICOS NOVIEMBRE 2026 VALENCIA MARKETING Y COMUNICACION
MASTER EN MARKETING DIGITAL Y BIG DATA OCTUBRE 2026 VALENCIA MARKETING Y COMUNICACION
MASTER EN BUSINESS ANALYTICS OCTUBRE 2026 VALENCIA TECNOLOGTA
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\ ENTIDAD \ TITULO DE LA FORMACION FECHA DE INICIO LUGAR \ MATERIA
VAR O\DAD EUROPER DE  STER'S DEGREE IN INTERNATIONAL RELATIONS (INGLES) OCTUBRE 2026 VALENCIA DIRECCION DE EMPRESAS
PRIVATE MASTER'S DEGREE IN INTERNATIONAL LEADERSHIP AND
OO S e OCTUBRE 2026 VALENCIA DIRECCION DE EMPRESAS
ESPECIALIZACION UNIVERSITARIA EN COMPLIANCE NOVIEMBRE 2026 VALENCIA FINANZAS
EXPERTO UNIVERSITARIO EN COMUNICACIGN CORPORATIVA NOVIEMBRE 2026 VALENCIA MARKETING Y COMUNICACION
EXPERTO UNIVERSITARIO EN INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA AL NOVIEMBRE 2026 VALENCIA DIRECCION DE EMPRESAS
MARKETING
ADVANCED POSTGRADUATE DIPLOMA IN SUSTAINABILITY .
TR NOVIEMBRE 2026 VALENCIA DIRECCION DE EMPRESAS
MASTER UNIVERSITARIO EN INTELIGENCIA ARTIFICIAL OCTUBRE 2026 VALENCIA TECNOLOGIA
MASTER UNIVERSITARIO EN BIG DATA (ANALISIS DE DATOS MASIVOS) NOVIEMBRE 2026 VALENCIA TECNOLOGTA
MASTER EN INGENIERIA DE ORGANIZACION, DIRECCION DE PROYVECTOS cryoc oo VALENCIA DIRECCION DE EMPRESAS
¥ EMPRESAS
MASTER UNIVERSITARIO EN PROJECT MANAGEMENT NOVIEMBRE 2026 VALENCIA DIRECCION DE EMPRESAS
MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION DEL NEGOCIO MARITIMO Y EL )
e e OCTUBRE 2026 VALENCIA MARTTIMO
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION LOGISTICA Y GESTION DE LA ]
HASTERUNVERSITARIC OCTUBRE 2026 VALENCIA LOGISTICA
MBA - MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION Y GESTION DE EMPRESAS
fopoLo e OCTUBRE 2026 VALENCIA MBA
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION Y GESTION DE RECURSOS OCTUBRE 2026 VALENCIA RRHH
HUMANOS
MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION DE NEGOCIOS INTERNACIONALES ~ OCTUBRE 2026 VALENCIA DIRECCION DE EMPRESAS
MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION ADMINISTRATIVA NOVIEMBRE 2026 VALENCIA FINANZAS
MASTER EN DIRECCION COMERCIAL Y VENTAS NOVIEMBRE 2026 VALENCIA MARKETING Y COMUNICACION
MASTER EN ASESORIA FISCAL NOVIEMBRE 2026 VALENCIA FINANZAS
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION FINANCIERA NOVIEMBRE 2026 VALENCIA FINANZAS
MASTER EN DIRECCION DE COMUNICACION Y ASUNTOS PUBLICOS NOVIEMBRE 2026 VALENCIA MARKETING Y COMUNICACION
MASTER EN MARKETING DIGITAL Y BIG DATA OCTUBRE 2026 VALENCIA MARKETING Y COMUNICACION
MASTER EN BUSINESS ANALYTICS OCTUBRE 2026 VALENCIA TECNOLOGTA
MASTER'S DEGREE N INTERNATIONAL RELATIONS (INGLES) OCTUBRE 2026 VALENCIA DIRECCION DE EMPRESAS
PRIVATE MASTER'S DEGREE IN INTERNATIONAL LEADERSHIP AND .
O TaTION G OCTUBRE 2026 VALENCIA DIRECCION DE EMPRESAS
ESPECIALIZACION UNIVERSITARIA EN COMPLIANCE NOVIEMBRE 2026 VALENCIA FINANZAS
EXPERTO UNIVERSITARIO EN COMUNICACIGN CORPORATIVA NOVIEMBRE 2026 VALENCIA MARKETING Y COMUNICACION
DXPERTO UNIVERSITARI N INTELIGENCIARTIFICIALPUCADA L NOVIEMBRE 2026 VALENCIA DIRECCION DE EMPRESAS
ADVANCED POSTGRADUATE DIPLOMA IN SUSTAINABILITY .
R NOVIEMBRE 2026 VALENCIA DIRECCION DE EMPRESAS
MASTER UNIVERSITARIO EN INTELIGENCIA ARTIFICIAL OCTUBRE 2026 VALENCIA TECNOLOGTA
MASTER UNIVERSITARIO EN BIG DATA (ANALISIS DE DATOS MASIVOS) NOVIEMBRE 2026 VALENCIA TECNOLOGIA
MASTER EN INGENIERIA DE ORGANIZACION, DIRECCION DE PROVECTOS o 7ygre 2026 VAENCIL DIRECCION DE EMPRESAS
¥ EMPRESAS
MASTER UNIVERSITARIO EN PROJECT MANAGEMENT NOVIEMBRE 2026 VALENCIA DIRECCION DE EMPRESAS
UNIVERSIDAD EUROPEA ] ]
DE VALENCIA- FUNDESEM EXPERTO EN ALTA DIRECCIGN EMPRESARIAL (CADE) NOVIEMBRE 2026 ALICANTE DIRECCION DE EMPRESAS
BUSINESS SCHOOL
MASTER EN MARKETING Y ESTRATEGIA DE COMUNICACION DIGITAL NOVIEMBRE 2026 ALICANTE MARKETING Y COMUNICACION
MBA EXECUTIVE NOVIEMBRE 2026 ALICANTE DIRECCION DE EMPRESAS
EXPERTO EN ALTA DIRECCION EMPRESARIAL (CADE) NOVIEMBRE 2026 ALICANTE DIRECCION DE EMPRESAS
MASTER EN MARKETING Y ESTRATEGIA DE COMUNICACION DIGITAL NOVIEMBRE 2026 ALICANTE MARKETING Y COMUNICACION
MBA EXECUTIVE NOVIEMBRE 2026 ALICANTE DIRECCION DE EMPRESAS
UNIVERSITAT JAUME | MASTER UNIVERSITARIO EN SISTEMAS INTELIGENTES 01/09/2026 UNIVERSITAT JAUME | IA APLICADA AL SECTOR LOGISTICO
UNIVERSITAT POLITECNICA DE MARITIMO, CARRETERA, FERROVIARIO,
VALENCIA ) ; AEREO, LOGISTICA, ADUANAS,
GRADO EN GESTION DEL TRANSPORTE Y LA LOGISTICA 07/09/2026 ETSICCP MERCINCIS PELGROSAS ToIONAS,
DIRECCION DE EMPRESAS
MASTER EN TRANSPORTE, TERRITORIO Y URBANISMO 07/09/2026 ETSICCP AR TINND, CARRETERA, FERROVIARIC,
VIOLETA BOLUDA FORMACION  ELTACOGRAFO DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY CONTROLY TIEMPOS DE CONDUCCION
CMR DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY NORMATIVA DE TRANSPORTE
ECMR DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY DIGITALIZACION EN EL TRANSPORTE
NOCIONES BASICAS SOBRE LOS CONTRATOS MERCANTILES EN GENERAL  DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY DERECHO MERCANTIL
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Dldf 10 del Puerto

PUBLICACIONES

OFERTA FORMATIVA

\ ENTIDAD \ TITULO DE LA FORMACION FECHA DE INICIO LUGAR MATERIA
VIOLETA BOLUDA FORMACION  EL CONTRATO WERCANTIDE TRANSPORTE TERRESTRE OE MERCANCIS: o051 E-LEARNING/IN COMPANY LEGISLACION DE TRANSPORTE
ARBITULE EN EL CONTRATO DE TRANSPORTE DE MERCANCIAS POR DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY RESOLUCION DE CONFLICTOS
GESTIGN DEL TRANSPORTE INTERNACIONAL BAJO EL CONVENIO CMR DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY COMERCIO EXTERIOR
EL ERPRESARIO INDIVIDUAL Y MERCANTIL EN EL SECTOR CARRETERA: LEY g spopjpLe E-LEARNING/IN COMPANY GESTION EMPRESARIAL
TIPOS DE SOCIEDADES PARA LA EXPLOTACION DE SERVICIOS DE DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY DERECHO SOCIETARID
TRANSPORTE
DELEGANOS DE PERSONAL, COMITES DE EMPRESAE INSPECLION DE DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY RELACIONES LABORALES
OBLIGACIONES DE LOS EMPRESARIOS ANTE LA SEGURIDAD SOCIAL DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY RECURSOS HUMANOS
LOS CONTRATOS LABORALE Y CONVENIOS COLECTIOS DELTRANSPORTE ooy E-LEARNING/IN COMPANY DERECHO LABORAL
CUALIFICACION INICIALY FORMACIGN CONTINUA DE LOS CONDUCTORES ¢ o0 aL E-LEARNING/IN COMPANY FORMACIGN PROFESIONAL
DE CAMION (CAP)
GESTIGN DEL IMPUESTO SOBRE ELVALOR ARADIDO (1LVA) EN ]
S TIo DEL DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY FISCALIDAD
OTROS TRIBUTOS: IMPUESTO SOBRE VEHICULOS E IMPUESTOS DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY FSCALIDAD
ESPECIALES
REGIMEN FISCAL DE LOS HIDROCARBUROS Y CONSUMO DE COMBUSTIBLE  DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY GESTION DE COSTES
ELIMPUESTO SOBRE LA RENTA (IRPF) E IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES  DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY FISCALIDAD
UTILIZACION DE MEDIOS DE PAGO EN LA OPERATIVA DELTRANSPORTE __ DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY FINANZAS
FORMAS DE CREDITO Y FINANCIACION DE ACTIVOS PARA FLOTAS DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY GESTION FINANCIERA
EL BALANCE DE SITUACION EN LA EMPRESA DE TRANSPORTE DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY CONTABILIDAD
LA CUENTA DE RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD DE TRANSPORTE DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY CONTABILIDAD
ANALISIS DE COEFICIENTES FINANCIERQS Y RATIOS DE SOLVENCIA DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY ANALISIS FINANCIERO
EL PRESUPUESTO DE EXPLOTACION DE LA EMPRESA DE TRANSPORTE DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY PLANIFICACION FINANCIERA
GESTION Y CONTROL DE COSTES DE LA EMPRESA DE TRANSPORTE DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY CONTROL DE GESTION
EL ORGANIGRAMA Y ESTRUCTURA ORGANIZATIVA EN EL SECTOR LOGISTICO  DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY ORGANIZACION DE EMPRESAS
ESTUDIO DE MERCADO Y ANALISIS DE LA DEMANDA DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY MARKETING Y VENTAS
SEGUROS ESPECIFICOS PARA EL TRANSPORTE DE MERCANCIAS DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY SEGUROS
APLICACIONES INFORMATICAS DE GESTION DE FLOTAS Y LOGISTICA DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY TECNOLOGIA Y SOFTWARE
FACTURACION DE SERVICIOS POR CARRETERA E INCOTERMS APLICABLES  DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY GESTIGN ADMINISTRATIVA
GESTIGN INTEGRAL DEL TRANSPORTE TERRESTRE Y LA LOGISTICA DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY LOGISTICA
ACCESO A LA PROFESION DE TRANSPORTISTA Y REGIMEN SANCIONADOR  DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY NORMATIVA
GESTION Y OBTENCION DE LA AUTORIZACION DE TRANSPORTE (TARJETAS)  DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY ADMINISTRACION
CONTROL DE DOCUMENTOS OBLIGATORIQS EN EL TRANSPORTE DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY ADMINISTRACION DE FLOTAS
REULACON DELTRAVSPORTE PUBLICO Y PRIADO:ICENCS DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY NORMATIVA
FORMALIDADES Y PROCEDIMIENTOS EN EL PASO DE FRONTERAS DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY ADUANAS
LIMITACIONES DE PESOS Y DIMENSIONES EN VEHICULOS INDUSTRIALES  DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY TECNICA DE VEHTCULOS
CLASES DE VEHICULOS Y CONFIGURACIONES PARA TRANSPORTE DE CARGA  DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY TECNICA DE VEHTCULOS
HOMOLOGACION Y REQUISITOS TECNICOS DE LOS VEHICULOS DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY TECNICA DE VEHTCULOS
IMPACTO MEDIOAMBIENTAL Y SOSTENIBILIDAD EN EL TRANSPORTE DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY SOSTENIBILIDAD
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LA FLOTA DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY MANTENIMIENTO
PROTOCOLOS DE SEGURIDAD EN OPERACIONES DE CARGAY DESCARGA  DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY SEGURIDAD LABORAL
OPERATIVA DEL TRANSPORTE INTERNACIONAL POR CARRETERA DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY LOGISTICA INTERNACIONAL
(GAEDS;)[ONYSEGUR'DAD EN ELTRANSPORTE DE MERCANCIAS PELIGROSAS ipqy g E-LEARNING/IN COMPANY SEGURIDAD Y MERCANCIAS
LOGSTICAOELTRANSPORTETERRESTRE DE ERCANCISPERECEDERAS  pysp ¢ E-LEARNING/IN COMPANY SEGURIDAD Y MERCANCIAS
NORMATIVA SOBRE EL TRANSPORTE DE ANIMALES VIVOS DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY NORMATIVA ESPECTFICA
PERMISOS DE CONDUCCIGN PARA VEHICULOS PESADOS Y PROFESIONALES  DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY SEGURIDAD VIAL
NORMAS APLICABLES EN MATERIA DE CIRCULACIGN DE VEHICULOS DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY SEGURIDAD VIAL
TECNICAS DE SEGURIDAD Y PREVENCION EN LA CONDUCCION DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY PREVENCION DE RIESGOS
PROFESIONAL
GESTIGN DE ACCIDENTES DE TRAFICO Y PRIMEROS AUXILIOS DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY EMERGENCIAS
PROCEDIMIENTOS Y TECNICAS DE ESTIBA Y SUJECION DE CARGAS DISPONIBLE E-LEARNING/IN COMPANY OPERATIVA DE CARGA

TALLER DE PAPEL AL PIXEL

DISPONIBLE-MINIMO 10
ALUMNOS

ONLINE/IN COMPANY

DIGITALIZACION Y COMPETENCIAS
DIGITALES

TALLER DE IMPLEMENTACION DE OPENTELEMETRY DE CERO A PRO

DISPONIBLE-MINIMO 10
ALUMNOS

ONLINE/IN COMPANY

DIGITALIZACION Y COMPETENCIAS
DIGITALES
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TITULO DE LA FORMACION

FECHA DE INICIO

LUGAR

MATERIA

VIOLETA BOLUDA FORMACION  METODO OBTEN EL APTO-TITULO DE TRANSPORTISTA

DISPONIBLE

E-LEARNING/IN COMPANY

NORMATIVA Y TITULO DE TRANSPORTISTA

EXPERTO EN SEGURIDAD LABORAL VIAL

DISPONIBLE JUNIO 2026

E-LEARNING/IN COMPANY

PRL-SEGURIDAD Y PREVENCION DE
RIESGOS

PSICOLOGIA DEL TRAFICO Y FACTORES DE RIESGO HUMANOQS

DISPONIBLE JUNIO 2026

E-LEARNING/IN COMPANY

PRL-SEGURIDAD VIALY RR.HH.

INGENIERIA DEL VEHICULO Y SISTEMAS AVANZADOS DE ASISTENCIA (ADAS)

DISPONIBLE JUNIO 2026

E-LEARNING/IN COMPANY

PRL-SEGURIDAD VIALY RR.HH.

SEGURIDAD DE LA ViA, ENTORNO Y CONDUCCION PREVENTIVA

DISPONIBLE JUNIO 2026

E-LEARNING/IN COMPANY

PRL-SEGURIDAD VIALY RR.HH.

MARCO JURIDICO, NORMATIVA Y RESPONSABILIDAD LABORAL VIAL

DISPONIBLE JUNIO 2026

E-LEARNING/IN COMPANY

PRL-SEGURIDAD VIALY RR.HH.

GESTION DE LA SEGURIDAD VIAL EN LA EMPRESA: NORMA 1S0 39001

DISPONIBLE JUNIO 2026

E-LEARNING/IN COMPANY

PRL-SEGURIDAD VIALY RR.HH.

PROTOCOLOS DE ACTUACION Y EMERGENCIAS EN SINIESTROS VIALES

DISPONIBLE JUNIO 2026

E-LEARNING/IN COMPANY

EMERGENCIAS Y PRIMEROS AUXILIOS

ELOGISTICA

DISPONIBLE JUNIO 2026

E-LEARNING/IN COMPANY

LOGISTICA DIGITAL

EXPERTO EN DIGTIALIZACION DE FLOTAS

DISPONIBLE JUNIO 2026

E-LEARNING/IN COMPANY

DIGITALIZACION EN EL TRANSPORTE

EXPERTO DIGITALIZADOR TRANSPORTE Y LOGISTICA

DISPONIBLE JUNIO 2026

E-LEARNING/IN COMPANY

TECNOLOGIAS DEL TRANSPORTE Y LA
LOGISTICA

TICS PARA LA LOGISTICA

DISPONIBLE JUNIO 2026

E-LEARNING/IN COMPANY

SISTEMAS DE INFORMACION LOGISTICA

MASTER TRASNPORTE POR CARRETERA 4,0 DISPONIBLE ONLINE-E-LEARNING OPERATIVA DE TRANSPORTE

GESTION DE INVENTARIOS Y EXISTENCIAS DISPONIBLEJUNIO 2026  E-LEARNING/IN COMPANY LOGISTICA DE ALMACEN

FUNCION DE COMPRAS Y ABASTECIMIENTO DISPONIBLEJUNIO 2026  E-LEARNING/IN COMPANY GESTION DE LA CADENA DE SUMINISTRO
FUNCION DE PRODUCCION Y OPERACIONES DISPONIBLEJUNIO 2026  E-LEARNING/IN COMPANY GESTION DE OPERACIONES

INTRODUCCION A LAS OPERACIONES FINANCIERAS

DISPONIBLE JUNIO 2026

E-LEARNING/IN COMPANY

GESTION FINANCIERA Y CONTABILIDAD

MICROECONOMIA

DISPONIBLE JUNIO 2026

E-LEARNING/IN COMPANY

ECONOMIA Y ANALISIS DE MERCADOS

TRANSFORMACION DIGITALY LA

IA APLICADA A LOS NEGOCIOS DISPONIBLE E-LEARNING TRANSFDRMACION DIGITALY LA
. TRANSFORMACION DIGITAL Y LA
IA APLICADA A LA GESTION DE PROCESOS DISPONIBLE E-LEARNING RN STORMACION DIGTALY LA
TRANSFORMACION DIGITALY LA
CIBERSEGURIDAD DISPONIBLE E-LEARNING ST ORMACION DIGITAL Y LA\
TRANSFORMACION DIGITAL Y LA
CURSO HACKING TRAINING PLATFORMS - DISPONIBLE E-LEARNING TRANSFDRMACION DIGITALY LA
. TRANSFORMACION DIGITAL Y LA
NORMATIVA Y POLITICA DE SEGURIDAD DISPONIBLE E-LEARNING TRANSTORMACICN DIGALY LA\
TRANSFORMACION DIGITALY LA
PENTESTING ¥ HACKING TOOLS DISPONIBLE E-LEARNING RS ORMACION DIGITAL Y LA\
. TRANSFORMACION DIGITAL Y LA
REDES INFORMATICAS, ARQUITECTURA PROTOCOLOS ¥ CIBERSEGURIDAD  DISPONIBLE E-LEARNING TRANSFORMACION DIGITALY LA
ZARAGOZA LOGISTICS CENTER MBA, DIRECCION DE EMPRESAS,
E“:ILF,@%AL\G&GAE"&’&TTEFZEJGE)NG'NEER'NG INLOGISTICS AND SUPPLY 01/08/2026 ZARAGOZA Y BOSTON LOGISTICA, SUPPLY CHAIN,
TRANSFORMACION DIGITAL
MBA, DIRECCIGN DE EMPRESAS,
piTLaRacoa ﬂ&\m%i[;,lmﬂgfo%g”ﬁ'NEER'NG INLOGISTICSAND 01/01/2027 ONLINE, BOSTON Y ZARAGOZA LOGISTICA, SUPPLY CHAIN,
TRANSFORMACION DIGITAL
) ) MBA, DIRECCION DE EMPRESAS,
MASTER EN DIRECCION DE SUPPLY CHAIN 01/09/2026 ZARAGOZA LOGISTICA, SUPPLY CHAIN,
TRANSFORMACION DIGITAL
) MBA, DIRECCION DE EMPRESAS,
DOCTORADO EN LOGISTICA Y SUPPLY CHAIN 01/09/2026 ZARAGOZA Y BOSTON LOGISTICA, SUPPLY CHAIN,
TRANSFORMACION DIGITAL
ACADEMIA DE VERANO PARA DOCTORANDOS 01/06/2026 ZARAGOZA LOGISTICA, SUPPLY CHAIN
) MBA, DIRECCION DE EMPRESAS,
PROGRAMA EJECUTIVO LIDERAZGO EN LOGISTICA Y SUPPLY CHAIN 20262027 ONLINE LOGISTICA, SUPPLY CHAIN,
TRANSFORMACION DIGITAL
CURSO SALES & OPERATIONS PLANNING 01/10/2026 ONLINE LOGISTICA, SUPPLY CHAIN
) MBA, DIRECCION DE EMPRESAS,
FORMACION A MEDIDA PARA EMPRESAS 20262027 ONLINE Y/0 PRESENCIAL LOGISTICA, SUPPLY CHAIN,

TRANSFORMACION DIGITAL



https://rr.hh/
https://rr.hh/
https://rr.hh/
https://rr.hh/
https://rr.hh/

86  Diario gpyc LISTADO DE ANUNCIANTES

PUBLICACIONES

ACADEMIA ADUANERA 9y 2l
ASETRABI 26
ASSOCIACIO DAGENTS CONSIGNATARIS DE VAIXELLS DE BARCELONA 22
ATEIA OLTRA MADRID 44
ATEIA - OLTRA BARCELONA 33
CAMARA DE COMERCIO, INDUSTRIA, SERVICIOS Y NAVEGACION DE BILBAO 36
CENTRE DE FORMACIO FOLGADO 15
CENTRO DE FORMACION VALLBONA 30
COLEGIO OFICIAL DE AGENTES DE ADUANAS Y REPRESENTANTES ADUANEROS

DE BARCELONA 32
COLEGIO OFICIAL DE AGENTES DE ADUANAS Y REPRESENTANTES ADUANEROS (COACAV) 39
ESCOLA EUROPEA INTERMODAL TRANSPORT 27
FLORIDA UNIVERSITARIA 88
FORO DE LOGISTICA 16
FUNDACION UNIVERSIDAD DE CADIZ 8
FUNDACION VALENCIAPORT 37
FVET (FEDERACION VALENCIANA DE EMPRESARIOS DEL TRANSPORTE Y LA LOGISTICA) 32
INSTITUT DE LOGISTICA DE BARCELONA 10
INSTITUT LES SALINES 13
INSTITUTO MARITIMO ESPANOL 41
ISECINSTITUTO PARA LA SEGURIDAD DE CARGAS 17
ITENE 23
IVL- LEE (INSTITUTO VASCO DE LOGISTICA Y MOVILIDAD SOSTENIBLE) 49
PACECO MOMENTUM 22
PEPA FERRER - LIFE COACHING & LANGUAGES 38
PROLOGIS 31
TECNOCAMPUS - ESTUDIOS UNIVERSITARIOS DE LOGISTICA Y NEGOCIOS MARITIMOS 66
UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALENCIA "SAN VICENTE MARTIR” 11
UNIVERSIDAD EUROPEA DE VALENCIA 48
UPV. ET.S.I. CAMINOS CANALES Y PUERTOS 42
VIOLETA BOLUDA FORMACION 20

ZARAGOZA LOGISTICS CENTER 55
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