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En defensa de la toma de conciencia
sectorial de los profesionales logisticos

Las palabras del lider de Coordinadora,
Antolin Goya de hace dos semanas en
Diario del Puerto, poniendo en valor la
formacién integral de los estibadores y
haciendo especial hincapié en la “for-
macién sindical’, estan lejos de ser un
arcaico mensaje o un cliché facil para
devolver el debate a la lucha de clases.

Tras las declaraciones de Goya no
hay mas que el objetivo de que los tra-
bajadores portuarios no dejen de tener
nunca concienciano sélodelarealidad
operativa y fisica de su actividad labo-
ral, sino sobre todo conciencia de su
realidad social, de su contexto econé-
mico y global, del conjunto de amena-
zas, oportunidades, debilidades y for-
talezas que lo acechan desde todos los
ambitos posibles, ya sean econémicos,
normativos e incluso culturales.

Dicho asf, se antoja una demanda
hasta légica en un sector como el de la
estiba en el que el sindicato mayorita-
rio basa sus principios en la solidari-
dady en el unidad, una

area resulta consustancial al mas mi-
nimo éxito.

En cambio, si es fundamental dete-
nernos en el polo operativo, donde a
menudo se observa esa desconexién
conelbosque, sumidostodosen el afan
diario por sortear los arboles.

Porque,enverdad, enlaactualidad,
en cuanto cruzamos la primera linea
de la gestién estratégica, ¢como de in-
formado esta un profesional logistico
en cada nivel del escalafén en lo que
respecta a los retos esenciales del sec-
tor, a las amenazas legislativas y nor-
mativas, a la coyuntura global y su im-
pacto y, sobre todo, con una visién
completa y no limitada a su estricto
ambito de actuacién operativa diaria?

Sea cual sea la respuesta en este
sentido, parece clara la pertinencia de
esta toma de conciencia. No olvidemos
que socialmente es viable vivir en la
alineacién completa con respectoa los
problemas del “mundo” y no tiene por-

qué ser distinto en el

estrategia que la histo- caso de alguien que
riarecientehavueltoa  La aspiracion deberia  diariamente selimitaa
demostrar como efi- ser una masa social su funcién logistica
caz. logistica formada e concreta, pero tene-
Ahorabien,elmen- informada, un mos claro que lo desea-
saje de Goya nos debe  colectivo de ble es laimplicacién de
invitaraunaprofunda  profesionales todo ser humano en su
reflexiénnoyaconcre- implicados y con entorno y su contexto
tamente sobre la for- conciencia logistica anivel general y lo mis-
macién sindical del mo en el Ambito logisti-
conjunto del sector lo- co en particular.

gistico sino, ante todo, sobre la con-
ciencia que dicho sector debe tomar de
simismo.

La pregunta es esencial: s|Debe el
sector logistico abordar el debate so-
bre la importancia de que todos aque-
llos que lo conforman tomen concien-
cia de su verdadera realidad? ¢Es
necesario exceder la mera cultura ope-
rativa y practica y apostar por un teji-
do laboral versado, interesado e impli-
cado en toda su dimensién? La
respuesta es Si.

Existe con frecuencia la sensacién
de dos mundos, protagonizados por
quienes viven volcados en la operativa
diariay por quienes cultivan una mira-
da estratégica. Se nos antoja una reali-
dad hasta obvia porque se correspon-
de de una manera mas o menos
automatica con los dos grandes ambi-
tos en los que podriamos dividir la lo-
gistica diaria: operativa y gestion.

Nonosvamos a detener enla parte
de gestién, pues cultivar una visién
avanzada del sector logistico en este

Setrata de un debate que vamucho
maés alla de perseverar en el cultivo del
sentimiento de pertenencia, de identi-
ficacion, del espiritu de bandera. Hay
excelentes instrumentos que impulsa
este mismo medio y que fomentan este
orgullo de ser y sentirse sector, de ser y
sentirse una actividad esencial.

Pero no se trata solo de ser, sino de
estary como estar, con una motivaciéon
que vaya mucho mas alla de la mera
observancia del transito eficaz de las
mercancias.

La aspiracién deberia ser una masa
social logistica formada e informada,
un colectivo de profesionales implica-
dosy con conciencialogisticay,ademas,
conciencia individual, proactiva y pro-
pia, nosetratade fabricar fotocopias. Se
trata de generar unavinculacién que no
sélomultiplique los horizontes de mejo-
ra, sino que ademas sea caldo de cultivo
para esas exangiies bases empresaria-
les asociativas, cada vez mas envejeci-
das y que demandan aire fresco en pos
de un necesario objetivo comiin.
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Las redes sociales y la IA también estan transformando la compra online.

LOGISTICA - La sostenibilidad también juega un papel fundamental

DHL apunta a la entrega
como principal factor de
perdida de la compra online

DP

VALENCIA. Los fundamentos de la entrega
y las devoluciones siguen siendo los ma-
yores impulsores del abandono de la
compra online, segiin el Informe sobre
Tendencias en Comercio Electrénico
2025 de DHL.

Los compradores no estan dispues-
tos a comprometerse en lo que respecta
a la conveniencia, la flexi-

nivel global, el 72% de los compradores
consideré la sostenibilidad al realizar
compras en linea. Para muchos, esto va
maés alla del embalaje o el envio: uno de
cada tres compradores abandoné su ca-
rrito debido a preocupaciones sobre la
sostenibilidad. Entre la Generacién Z, es-
ta cifra se eleva a casi uno de cada dos.
Los consumidores también estan
adoptando modelos de consumo mas
circulares, con mas de la

bilidad y el control. De he-
cho, el 81% de los consumi-

Uno de cada tres

mitad optando por pro-
ductos de segunda mano

dores sefiald que compradores o reacondicionados, moti-
abandonaré su compra si abandoné la compra vados tanto por valores
su opcién de entrega pre- online debido a ambientales como por la
ferida no est4 disponible, preocupaciones eficiencia de costes. Ade-

segun el mencionado es-
tudio. Igualmente critico,
el 79% se ir4 si el proceso
de devolucién no cumple

sobre aspectos
relacionados con la
sostenibilidad

mas, el 58% de los compra-
dores expresé su disposi-
cibn a participar en
programas de reciclaje o

con sus expectativas.

La confianza también
juega un papel importante, con tres de
cada cuatro compradores que informa-
ron de que no compraran a un minorista
si no confian en el proveedor que se en-
carga de la entrega y las devoluciones.

Estas expectativas enfatizan la im-
portancia de estrategiaslogisticas trans-
parentes y centradas en el cliente, no so-
lo como una preocupacién operativa,
sino como una parte fundamental del
embudo de conversién, apunté DHL.

La sostenibilidad, demanda central

La sostenibilidad evolucioné de ser un
diferenciador de marca a convertirse en
una demanda central del consumidor. A

recompra ofrecidos por

los minoristas. Estos com-
portamientos apuntan a una creciente
expectativa de que las marcas no solore-
duciran su huella, sino que también em-
poderaran activamente a los consumi-
dores para que compren de manera mas
sostenible.

A medida que miramos hacia 2030, se
espera que las ventas en redes sociales
alcancen 8.5 billones de euros, superan-
do doce veces el volumen actual. Al
adoptar la tecnologia, priorizar la soste-
nibilidad y comprender las preferencias
en evolucién de los consumidores, las
empresas pueden transformar desafios
en oportunidades, concluyé el Informe
de DHL.
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El ministro de Transporte, Oscar Puente, se encargd de inaugurar la edicion del afio pasado del SIL.

LOGISTICA - La plataforma SILvIA ayudara a |los participantes a programar reuniones y contribuira a la generacion de negocio

El SIL 2025 aprovechara la IA para facilitar
el networking de los visitantes a la feria

- La272edicién del Salén
Internacional de la
Logistica (SIL) arranca
hoy en Barcelona con la
presencia de mas de 650
empresas que llenaran
el pabellén 8 de Fira de
Montjuic.

MARC VERGES

BARCELONA. Hasta el viernes,
cuando el evento bajara el te-
16n, se espera que mas de 15.000

representantes de empresas de
logistica, transporte, intralogis-
ticay supply chain tengan opor-
tunidad de generar nuevas opor-
tunidades de negocio. Al mismo
tiempo, el SIL ofrecerd un am-
plio abanico de conferencias
con la participacién de méas de
350 profesionales del sector que
debatiran sobre cémo afrontar
los retos que afectan al mundo
logistico.

La feria apuesta este afio
poreluso delainteligencia arti-

ficial y ha desarrollado la plata-
forma SILvIA, una herramienta
gue conecta a los participantes
para programar reuniones, fo-
mentar el intercambio de cono-
cimientos entre los sectores de
la supply chain y contribuir ala
generacién de nuevos negocios.

En el marco del SIL
Knowledge, hoy se celebra el
Tech by SIL, un espacio dedi-
cado a las novedades tecnol6-
gicas; mientras que mafiana y
el viernes se celebrara el BWAW

by SIL, un programa de jorna-
das para potenciar la igualdad
de género en un sector tradi-
cionalmente muy masculino.
Otro afio més, el evento apues-

El evento apuesta por

la internacionalizacién

y cuenta con un 30% de
empresas confirmadas de
diferentes paises

ta por la internacionalizacién
y cuenta ya con un 30% de em-
presas confirmadas proceden-
tes de diferentes paises como:
Alemania, Bélgica, Dinamarca,
Finlandia, Francia, [talia, Paises
Bajos, Portugal, USA, Chile,
Pery, Argentina, Reino Unido,
Turquia, Brasil, Grecia, Polonia,
Suiza, UAE o Rumania, entre
otros.

Asimismo, SIL Barcelona con-
tara de nuevo con representaciéon
deempresasy agentesde toda

synergy,

Conexiones

SIL

Barcelona

STAND E534

18 - 20 Junio 2025

Recinto Ferial Montjuic
Plaza Espaiia de Fira de Barcelona


http://www.synergy.com.es/
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Durante la Nit de la Logistica, un espacio ideal para el networking, se entregaran 10s premios SIL 2025.

lacadenalogistica,desde cargay ul-
tima milla hasta inmologistica. En
este sentido, destaca el incremento
de la participacién de empresas
especializadas en intralogistica,
transporte e industria tecnolégica
aplicada al sector logistico.

Eventos paralelos
Aprovechandola gran capacidad
de atraccién de profesionales del

sector que tiene el SIL, se celebra-
ran otros eventos paralelos,como
yaeshabitual. La Meda Logistics
Week serd uno de ellos, con un
programa que desarrollara hoy
y mafiana y que pondra el foco
eneldesarrollo del Mediterrdneo
como hub logistico del futuro.
Por otro lado, durante toda
la mafiana de hoy se celebrara
el Congreso Internacional del

Aprovechando la gran
capacidad de atraccién
de profesionales del
sector que tiene el SIL,
se celebraran otros
eventos paralelos

Consejo General de Colegios
de Agentes de Aduanas y

Representantes Aduaneros bajo
el lema “Colaboracién Aduanera
Internacional en la Era Digital”,
que contara con la presencia
del Secretario General Adjunto
de la Organizacién Mundial de
Aduanas, Ricardo Trevifio, asi
como el presidente del CGAA,
Antonio Llobet, y la directora
del Departamento de Aduanas
e Impuestos Especiales, Nerea
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Rodriguez, entre otros ponentes.
Finalmente, uno de los mo-
mentos mas esperados del SIL,
la Nit de la Logistica, también
se celebrara hoy. Durante el
evento, un espacio ideal para el
networking, también se entre-
garan los premios SIL, este afio
con las categorias de ODS 5, a
la Mejor Startup Logistica, de
Industria 4.0y de RSC.

PORT

U PUERTO O OPORTUMIDADTS

El ministro de Transporte, Oscar Puente, junto a responsables del CZFB,
Port de Barcelonay Puertos del Estado visitaron el stand de Diario del
Puerto durante la edicion del afio pasado del SIL.

Diario del Puerto, presente un
afno mas en el SIL

Como ya es habitual, Diario del Puerto ofrecera una
cobertura especial del SIL, con la mejor informacién
sobre las conferencias mas destacadas de cada jornada
delaferia. Este Diario realizara un amplio seguimiento
de las empresas del sector que disponen de stand pro-
pio en la feria y también de aquellas que acuden como
visitantes.

Ademas, se repartiran 600 ejemplares de este espe-
cial, donde se hace un amplio repaso a los temas mas
destacados de esta edicién del SIL, por los stands de la
feria y las ediciones de mafiana y el viernes también se
repartiran por el certamen.

Elequipo de Diario del Puerto se ubicara en el stand
G762, donde estaremos encantados de recibir las visitas
de todos aquellos profesionales del sector que deseen
pasar a saludar.



http://www.portcastello.com/
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LOGISTICA - Entrevista al delegado especial del Estado en el CZFB, Pere Navarro, y la directora general, Blanca Sorigué

“Apostamos por innovar con un enfoque que permita

generar mas negocio a nuestros clientes”

=> SIL 2025 arranca
hoy con mas de 150
novedades por parte
de los expositores 'y
la autoexigencia del
CZEB para innovar, este
afio con la creacién de
SILvIA, una plataforma
de inteligencia artificial
que facilitara la
capacidad de generar
networking a los
visitantes de la feria.

MARC VERGES

BARCELONA. El delegado espe-
cial del Estado en el CZFB, Pere
Navarro, y la directora general,
Blanca Sorigué, atienden a Dia-
rio del Puerto para hacer balance
de la edicién del afio pasado del
SIL, explicar las novedades de
esta edicién y tratar otros temas
que tiene el CZFB encima de la
mesa.

éQué valoracion hacendela
edicion del SIL 2024 un afio
después de su finalizacion?
Pere Navarro (P.N.): Estdbamos
muy satisfechos cuando termi-
né la feria y seguimos muy sa-
tisfechos con cémo se desarrollé.
Hubo empresas que ya contra-
taron espacio para la edicién de
este afio porque estaban muy
contentas con los resultados que
obtuvieron. Esto quiere decir que
se generd negocio y contactos y,
al final, este es el objetivo del SIL.

Navarro: “Hubo empresas
que al terminar la tltima
edicién ya contrataron

el espacio para la feria

de este afio porque
estaban muy contentas
con los resultados que
obtuvieron”

¢Cuales son sus expectativas
para la edicion de este afio?
P.N:Son elevadas, tenemos varias
novedades. Una de las principa-
leseslainteligencia artificial, una
herramienta que es muy intere-
sante de aplicar en toda la cade-
na logistica porque facilita todo
el transporte y almacenamiento
de mercancias.

Blanca Sorigué (B.S.): Para
organizar un salén sobre lo-
gistica cada afio es porque hay
muchas novedades dentro del
sector, que es muy dindmico, y
esto hace que en el SIL se vayan
apresentar mas de150novedades
por parte de las empresas expo-
sitoras. Ademas, la mayoria de
los expositores tienen un grado
de fidelizacién muy elevado y
cada afio presentan novedades.
El SIL demuestra que el sector
de lalogistica es 4gil, dinamico e
innovador.

Nosotros damos mucha
importancia a la presentacién
de estas novedades y al factor

“El SIL es un gran punto de encuentro de
todo el sector y de todos los niveles de la
cadena de suministro”

La presencia de las startups de la Incubadora Logistica en el SIL representa
un hito muy importante para todas ellas, ¢no?

Blanca Sorigué (B.S.): E1 SIL es su gran momento, esta claro. Nosotros tenemos los
contactos y les facilitamos mucho las cosas. Pero més alla del SIL participamos
en muchas otras ferias con ellos. Para una empresa muy innovadora que esté em-
pezando, la oportunidad de estar en la Incubadora Logistica es mucho mejor que
estar en un despacho cualquiera sin el ecosistermna que nosotros les facilitamos.

En el Barometro del Circulo Logistico 2025 se destacaba que el 63,9% de los
directivos tenian dificultades para encontrar personal calificado. ¢C6mo se
potencia desde el SIL la biisqueda de talento?

B.S: En el SIL tenemos el Job Market Place, en el mucha de la gente que participa
sale con contrato de trabajo. Los expositores del SIL pueden publicar ofertas de
trabajo en una plataforma que habilitamos y,durante el SIL, realizan las entrevistas
de trabajoyla preseleccién en este espacio. Para nosotros es una propuesta de gran
valor. Recuerdo un afio que una chica nos comenté que el SIL le habia dado mucha
suerte porque fue aqui donde consiguié su primer contrato de trabajo.

Pere Navarro: Beneficiamos a las empresas porque les facilitamos el contacto
con perfiles profesionales que no encuentran y, al mismo tiempo, ayudamos a la
gente que esta en blisqueda de trabajo. E1 SIL es un gran punto de encuentro de
todo el sector y de todos los niveles de la cadena de suministro. Y esto es Unico en
elmundo.

ey SIL
f {5 NETWORKING 20N

En el Job Market Place se conecta empresas con profesionales que buscan nuevas
oportunidades laborales.
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innovador de las compaiiias,
pues es uno de los principales
motivos de visita en un salén.
Lo demostramos con el Premio
SIL a la mejor innovacién, por
ejemplo.

Sorigué: “Damos

mucha importancia

ala presentacién de

estas novedades y al
factor innovador de las
compaiiias, pues es uno
de los principales motivos
de visita en un salén”

Otra de las novedades que
implementamos el afio pasado y
repetimoseste afio esla exhibicién,
un espacio de conocimiento com-
partido para que el visitante pueda
entender, por ejemplo, como se di-
gitalizalacadenade suministro. En
estesentido, trabajamos sobre todo
con el ecosistema del DFactory y la
industria 4.0 donde creemos que
tenemos mucho que decir.

Se ha creado la plataforma
SILVIA. {Qué esy como se
integrara en la feria?

B.S: Se trata de una herramienta
deinteligencia artificial aplicada

SIL

Barcelona

Blanca Sorigué y Pere Navarro durante la entrevista con el redactor de Diario del Puerto en Barcelona, Marc Vergés.
Foto J.M.

al network. Hemos desarrollado
SILvIA porque nosotros siempre
apostamos porinnovaren todolo
que hacemos, pero siempre con
un enfoque que permita generar
mas negocio a nuestros clientes.
Esta [A sugerira a los visitantes,
segun su perfil, las conferencias
maés interesantes para él, cuales
son los stands que deberia visitar,
etc. Esta herramienta permitira
mayor conocimiento para los vi-
sitantes y ademaés permite la po-

sibilidad de generar el network de
manera mucho mas rapida.

Tres meses antes del inicio
del Salén ya habia un 90% de
superficie contratada. ;Se
enfocan mas en labilsqueda
de unvisitante de calidad o

en la cantidad de gente que
viene a la feria?

P.N: El SIL ya es una marca
global, conocida y reconocida
en todo el mundo y esto nos

ayuda a llenar los espacios
rapidamente.

B.S: Nosotros siempre he-
mos buscado la calidad de los
visitantes. Somos un salén B2By
gueremos que se genere negocio
y para ello necesitamos que es-
tén presentes los directivos que
toman las decisiones. Esta es una
de las grandes calidades del SIL
y una de las grandes diferencias
con otras ferias logisticas a nivel
mundial. Tenemos un equipo

DIARIO DEL PUERTO | 7

especializado en trabajar para
conseguir este tipo de visitante,
esuna obsesién que hace ya afios
que tenemos. Este es uno de los
motivos por el cual creamos el
Circulo Logistico, un espacio que
nos permite identificar quiénes
sonlosque toman las decisiones,
conocer qué decisiones se deben
tomar en los préximos cinco afios
y empezar a buscar soluciones y
preparar las mesas redondas so-
bre temas relacionados.

El SIL se ha mantenido en
pie incluso en momentos de cri-
sis porque tenemos un contacto
directo con los players del sector
anivel nacional y también anivel
global. Esto lo conservamos tra-
bajando durante todo el afio para
cumplir las expectativas durante
los cuatro dias del SIL.

Nosotros no vendemos
metros cuadrados, sino que
hacemos que el negocio de las
empresas del sector crezca mas.
Para conseguirlo, debemos ofre-
cer un valor afladido que lo re-
sumiria en tres puntos: espacio
para exponer en tu stand, un
programa de conocimiento que
aporta soluciones y, finalmente,
actos sociales muy importan-
tes como la Nit de la Logistica.
Somos la Ginica feria logistica de
Europa que organiza un evento
social comola Nit de la Logistica,
que nos permite dar recono-
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“Con dinero, es facil construir un edificio
como el DFactory; lo dificil es crear el
ecosistema”

¢El proceso de construccion de la segunda fase del DFactory sigue el ritmo
previsto?

Blanca Sorigué (B.S.): Si, nuestra intencién es que esté lista a finales del 2026.
Estamos hablando de 40.000 metros cuadrados mas de superficie, de los cua-
les 25.000 seran ocupables. El DFactory actual tiene 9.000 metros cuadrados
ocupables.

Pere Navarro (PN.): Ahora empezamos por la segunda fase porque sabemos que
hay demanda para llenar el recinto. Mas adelante, si todo va bien, ya pensaremos
en la tercera fase. Queremos que el DFactory se convierta en un gran centro de
cosas que pasen en Barcelona. No solo serd un gran centro de la industria 4.0, sino
también un gran centro de relacién de actividades econémicas, e incluso culturales.
Seré otro punto de centralidad de la ciudad de Barcelona.

¢Qué aporta el DFactory al ecosistema de la Zona Franca de Barcelona?

B.S.: Fijate que en los tres millones de metros cuadrados netos que ocupa la Zona
Franca estan ubicadas alrededor de 200 empresas. En el DFactory actual, en los
9.000 metros cuadrados de que dispone, se encuentran 40 empresas. Es decir, aqui
no hablamos de industria que necesitan metros cuadrados como las empresas
logisticas, sino que la gran necesidad es la del conocimiento, el talento, las personas.
Todo esto concentrado en muy pocos metros cuadrados. Estamos transformando
completamente el negocio, pero de manera que la industria 4.0 pueda convivir con
los grandes espacios logisticos.

Este ecosistema ha despertado el interés de muchos directivos y
representantes publicos...
B.S.: El afio pasado pasaron por el edificio 7.000 personas, profesionales de mu-
chos ambitos y paises distintos, todos con un interés comun: la innovacién y la
industria 4.0.

P.N.: Todas las visitas internacionales que recibimos, que también son mu-

e S —

La segunda fase del DFactory esta prevista que se ponga en marcha a finales de 2026.

edificio similar en mi pais”. La verdad, es que, con dinero, construir un edificio
como este es facil; lo dificil es crear el ecosistema y en el ambito metropo-
litano de Barcelona estamos en un terreno abonado. Tenemos creacién de
conocimiento, marca internacional, empresas muy innovadoras y diferentes
polos industriales que se estan desarrollando muchisimo, como el &mbito de
lasalud, que nosotros también queremos potenciar dentro de la segunda fase
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chas, cuando entran en el edificio nos dicen “yo también quiero construirun  del DFactory.

La Zona Franca de Barcelona es la primera en recibir el certificado de la
OCDE.

“El Certificado de Zona Franca
de la OCDE nos posiciona
a nivel global”

La Zona Franca de Barcelona se convirtio en marzo en la
primera zona franca mundial en recibir el Certificado de
Zona Franca de la OCDE. ;Qué significa esto para el CZFB?
Blanca Sorigué (B.S.): Es un gran paso adelante que nos permite
posicionarnos a nivel global y ser la primera y hasta el momento
Unica Zona Franca del mundo con este certificado. Se trata de un
reconocimiento al trabajo bien hecho.

Pere Navarro: Certifica como referente en transparencia, se-
guridad y gobernanza. Es muy significativo, la OCDE agrupa a
paises con garantias democraticas y de libertades y que nos den
este certificado nos enorgullece enormemente.

B.S: Este reconocimiento también beneficia el sector. En al-
gunos territorios las zonas francas no tienen muy buena prensa
y este es un primer paso para demostrar que trabajamos bien.

Eapapaln. com
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“Estamos analizando como podemos
entrar en el negocio de espacios de datos”

Se ha comentado en otras ocasiones que la ubicacion del Aeropuerto, el
Puerto, la Zona Franca y Mercabarna en pocos kildmetros de distancia
genera grandes beneficios. Pero ¢les genera también alguna limitacion
para aumentar los metros cuadrados de superficie?

Blanca Sorigué (B.S.): No, nosotros podemos crecer mucho més. Concretamente,
en vertical. El DFactory actual tiene cuatro plantas y la segunda y tercera fase
también las tendran. Y no solo esto, también estan los espacios de datos. Estamos
en un mundo digital y nosotros ya estamos analizando cémo podemos entrar en
este negocio. Es un tema complejo que todavia estamos madurando, nos estamos
planteando, mas adelante, la Zona Franca en la nube. Esto quiere decir que la limi-
tacién esla que tienes en la imaginacién.

Todo esto liga con la voluntad de convertirse en el distrito 4.0 de Barcelona,
imagino...
Pere Navarro: Nosotros queremos ser el Distrito 4.0 del mundo y DFactory es el gran
nucleo que loimpulsa. Aqui estamos consiguiendo una concentracién de empresas
industriales y logisticas del 4.0.

B.S.: Con puestos de trabajo de un gran valor afiadido. Esto incide de manera
muy destacada en todo el territorio.

e =
EI CZFB se posiciona como el gran distrito 4.0 de Barcelona.

cimientoy visibilidad a los profe-
sionales del sector.

¢Como se prepara una feria
como el SIL?

B.S: Organizar una feria como
el SIL cada afio es muy comple-
jo. En septiembre, ocho meses
antes, ya estamos empezando
a trabajar, con el objetivo de
innovar y presentar novedades
cada afio y sobre todo mejorar la

Navarro: “Nos obligamos
a transformar afo tras
afno el modelo del SIL”

oferta anuestros clientes. Cada
afo tenemos que renovar la
confianza de nuestros clientes
y esto nos obliga a ser mejores
cada afio.

P.N: Ademas, creo que es
importante remarcar que en
muchas ferias las novedades las
presentan los expositores. En el
SIL, la organizacién también nos
obligamos a transformarafiotras
afio el modelo del SIL.

Al finalizar la edicion del afio
pasado comentaronquela
intencion era trasladarel SiLa
Fira GranVia a partir de 2026.

¢éSigue siendo el plan?

B.S.: Sera en 2026 0 2027, porque
es cuando empezaran las obras
de reforma de Fira Montjuic. Ya
fuimos de las primeras ferias que
se celebraron en Gran Via, pero
en aquel momento no habia los
servicios en el entorno que hay
actualmente.

Este afio se haretrasado dos
semanas la celebracion del

SIL por la coincidencia con
laTransport Logistic. ¢Se
mantendran estas fechas para
futuras ediciones?

B.S.: Anosotros nos interesa cele-
brar el SIL a principios de junio,
peronoignoramosel mercadoin-
ternacional de ferias, por estonos
distanciamos dos semanas de la
feria de Munich. Pero a nosotros
nosinteresa celebrarlola primera
quincenadejunio.

ACTIVAR MODO MULTIMODAL
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La automatizacion de las operaciones sigue siendo un aspecto destacado de la logistica del futuro.

LOGISTICA - La actividad prevé seguir creciendo a pesar de 10s riesgos de la incertidumbre politica y regulatoria, y de los nuevos sobrecostes

La logistica refuerza su papel como uno de los
sectores mas empleadores y punteros del pais

= Losoperadores de
logistica y transporte
constituyen un sector
que representa en
Espaiia el 8% del PIB
y cuyo ambito de
actividad gestiona
mas de 500 millones de
envios anuales, lo que
supone 5 millones de
toneladas al afio, dando
empleo a mas de un
millén de trabajadores,
segln cifras de UNO,
la Organizacién
Empresarial de
Logistica y Transporte
de Espaiia.

JAIME PINEDO

BILBAO. Segun la patronal delos
operadores logisticos, el sector
gestiond en 2024 alrededor de
1.303 millones de envios, lo que
supone un 8,6% mas que el afio
anterior. El pasado afio registré
la mayor demanda de comercio
electrénico dela historia, un hito
que puso de nuevo a prueba la
capacidad de innovacién, adap-
taciény gestiéon de lasempresas
logisticas que, ayudadas de la
tecnologia, han sabido monito-
rizary entender mejor a un clien-
te hiperconectado, optimizar sus
operaciones, anticiparse a la de-

Las previsiones apuntan a un crecimiento del ecommerce del 5,4% en 2025. Foto: Transnatur.
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PIB. Los operadores de
logistica y transporte
constituyen un sector que
representa en Espaiia el 8%

del PIB, segin la patronal
UNO.

manda y responder de manera
agil a su enorme volatilidad.

Mas empleo en 2025

Con relacién a la previsién de
contrataciones vinculadas a la
logistica y el transporte, se espe-
ra que crezcan un 2,8% durante
el presente afio. La logistica se-
guird siendo uno de los sectores
mas empleadores y punteros de
la economia espafiola, pero el
sector esta muy pendiente de los
riesgos endégenos que puedan
surgir de la incertidumbre politi-
cay regulatoria, y de los nuevos
sobrecostes que recaigan sobre
las actividades empresariales,
ya que una mayor carga fiscal y
laboral podria tener un impacto
directo negativo en la creacién de
empleo y mermaria la capacidad
empresarial para acometer nue-
vas inversiones.

APM TERMINALS

Lifting Global Trade

La eficiencia y la optimizacion de costes y stocks es una de las principales preocupaciones de las empresas. En la

imagen, Panattoni Park Miranda de Ebro.

Con relacién al empleo, la
logistica y el transporte cerrd
el afio 2024 con 1,16 millones de
trabajadores, lo que se traduce

Con relacién a la prevision
de contrataciones
vinculadas a la logistica

y el transporte, se espera
que crezcan un 2,8%
durante el presente afio,
segiin UNO

Goal'tobe

net

Zelro

by 2040

Leafn more on apmterminals.com

en un incremento de las contra-
taciones del 4,6% respecto al afio
anterior,segin UNO. Se trata, por
tanto, de un dato que demuestra
la fortaleza y el efecto tractor de
la logistica y el transporte para
generar puestos de trabajo y, por
tanto,aportarriquezay competi-
tividad al pais.

El reto del talento

El XV Barémetro Circulo
Logistico 2025, realizado por
el Salén Internacional de la
Logistica de Barcelona (SIL),

organizado por el Consorci de
la Zona Franca de Barcelona
(CZFB), que ha contado con la
colaboracién de 1.026 profesio-

El sector de los
operadores de logistica

y transporte gestioné en
2024 alrededor de 1.303
millones de envios, lo que
supone un 8,6% mas que
el afio anterior

DIARIO DEL PUERTO | 11

nales que ocupan cargos direc-
tivos y de responsabilidad en
departamentos de Logistica o
Supply Chain en Espafia, espe-
cializados en diferentes sectores
de la industria, ha analizado en
profundidad los retos y las ne-
cesidades de las empresas del
sector logistico, destacando la
captaciéon y retencién de talen-
tocomo el gran reto para las em-
presas del sector.

Asi, el 63,9% de los profesio-
nales que han participado en el
estudio afirman tener dificul-
tades para encontrar personal
cualificado y el 28,6% no siempre
consigue encontrar el perfil que
busca. Unicamente el 75% consi-
dera queleresultarelativamente
facil cubrir las vacantes.

Masiva confianza enlalA
Otra de las conclusiones a sefialar
eslairrupcién delainteligencia ar-
tificial enlalogistica yla confianza
que las empresas del sector depo-
sitan en esta tecnologia. E1 91,7%
de las personas encuestadas con-
sidera que la IA puede optimizar
su operativa en gran medida. Mas
concretamente,el339%creequela
IA puede contribuir mucho a me-
jorar sus resultados, mientras que
el 578% confia que puede hacerlo
bastante.

En esta misma linea, el 76,3%
delasempresas que han parti-
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cipado en el estudio contemplan
la incorporacién de IA en su em-
presa. De hecho, el 44,9% de ellas
yacuenta con alguna herramien-
talA, mientrasqueel 31,4% asegu-
raestarenello.

Aspectos mas valorados

El estudio refleja también que
la calidad (90,8%), la experiencia
(76,1%) y la flexibilidad (74,6%) no
son solo los aspectos mas valo-
rados por parte de las empresas
consumidoras de logistica, sino
que ademaésincrementan suinte-
résen un14%, un 9,7% y uni73%,
respectivamente.

Por su parte, aspectos como

la rapidez pierden valor, habien-
do sido destacada apenas por
el 28,4% de los profesionales en-
cuestados, situandose 1,2 puntos
por debajo respecto a los resul-
tados de la edicién anterior del
estudio.
En cuanto a las preocupaciones
delasempresas, en estudio desta-
can la calidad del servicio (21,2%),
la eficiencia y la optimizacién de
costes y stocks (15,7%) y la pun-
tualidad y el compromiso (14,4%).
Sin embargo, preocupaciones
histéricas como la morosidad
(0,3%) pasan practicamente des-
apercibidas entre los profesiona-
lesencuestados.

El sector de Logistica, con
casi 890.000 personas
ocupadas en el altimo
trimestre de 2024,
representa el 4% del
empleo nacional

En cuanto a los perfiles més
buscados para cubrir puestos
de responsable de logistica, los
ingenieros (28%), graduados en
logistica (25,7%) y expertos en lo-
gistica independientemente de
sus estudios (21,4%), siguen siendo
los més demandados, aunque el
interés de estos ultimos descien-
de un 6,2% respecto al ultimo es-
tudio, mientrasincrementaelin-
terés por otros perfiles como los
graduados en ADE (11,8%), que se
sitlia 2,5 por encima del resultado
obtenido en 2024.

La automatizacion es el futuro
Por ultimo, entre los aspectos
considerados esenciales en la lo-
gistica del futuro, aunque baja 4,8
puntos respecto al afio anterior,
la automatizacién de las opera-
ciones (26,4%) sigue siendo el mas
destacado, seguido de la colabo-
raciébn en materia de transporte
(18,6%) cuyo interés respecto al
2024 también decrece en un 89%.
Destaca también la consideracién
que obtiene el intercambio de in-
formacién estandarizada (19;7%),
aunque decrece también un 29,y
la mayor agilidad en cuestiones
administrativas (13,3%).

SIL

Barcelona
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El segmento de la logistica muestra cada vez mayor presencia de la mujer en las plantillas.

El relevo generacional, un desafio clave para el sector

Elsector de Logistica, queintegra el trans-
porte de mercancias, el almacenamiento
y actividades anexas al transporte y las
actividades postales y de correos, emple6
a 887.169 personas en el Gltimo trimestre
de2024,lo que representa el 4% del empleo
nacional, segtn el informe “Mercado de
trabajo en el sector de Logistica 2025" de
Randstad Research.

Durante dicho trimestre, el empleo en
laindustria crecié un 4,3%, mientras que el
crecimiento acumulado (alo largo de todo '
el ano) fue del 0,7%. Este aumento se debid .
principalmente al impulso del segmento
de "Almacenamiento y actividades anexas
al transporte”, que registré un incremento

16%

4,6%

06%

1% 1.4%

el _16%

39%

Transporte de
mercancias %

18.9%

0.6%

Sélo cuatro Comunidades Autonomas concentran casi el 60% del empleo total en Logistica. Fuente:

Mercado de trabajo en el sector de Logistica | 2025. Randstad Research.

del12,2%, a pesar de representar solo el 35%

del empleo (308.767 puestos de trabajo). Por el contrario, los
“Transportes de mercancias’, que concentran el 47% del empleo
en Logistica con 420.657 puestos de trabajo, experimentaron
una caida en el empleo del 1,8%.

Asalariados y con contrato indefinido

Elempleo asalariado predomina en el sector de Logistica, con
mas de 781.332 ocupados, lo que supone una tasa de salariza-
cién del 88,1%, ligeramente superior al promedio de todos los
sectores (85%). De estos asalariados, casi el 88% lo hacen bajo
lamodalidad de contratacién indefinida, reflejando la tenden-
cia al alza en esta modalidad desde la reforma laboral. Por el
contrario, la contratacién temporal sigue disminuyendo y si-
tlalatasa de temporalidad en el 12,1%, por debajo de la media
nacional (15,5%).

Esta configuracién se repite en todos los segmentos,
aunque con diferencias. En “Transporte de mercancias” y en
‘Almacenamiento y actividades anexas”, el porcentaje de asa-
lariados alcanza el 92% y el 88%, respectivamente.

Envejecimiento de las plantillas
El envejecimiento de la ocupacién constituye un reto im-
portante para el sector. Actualmente, el 56% del empleo en

Logistica se concentra en los grupos de edad de entrelos 35y
54 afos. Desde el cuarto trimestre de 2020, el nimero de ocu-
pados de 35 a 44 afios ha sido superado por el grupo de 45 a 54,
lo que evidencia un envejecimiento progresivo. No obstante,
el crecimiento interanual del grupo de 24 a34 afios desde el se-
gundo trimestre de 2024, sugiere una mejora en esta tendencia.
El segmento del “Transporte de mercancias” muestra un
envejecimiento significativo en sus trabajadores dado que el
63% tienen mas de 45 afios, mientras que solo el 16% se en-
cuentra en el rango de 16 a 34 afios. Esta situacién contrasta
con el sector de “‘Almacenamiento y actividades anexas”, que
presenta una distribucién de edad mas equilibrada.

Concentracion geografica

Sélo cuatro Comunidades Autébnomas concentran casi el 60%
del empleo total en Logistica. Catalunya lidera la ocupacién
con el 18,9%, seguida de Madrid con un 14,6%, Andalucia con
un 14,3%, y la Comunidad Valenciana, con un 11,4%.

Segun el promedio de 2024, el 4% de los trabajadores en
Espafia estan empleados en la Logistica. A nivel regional,
Castilla-La Mancha y Murcia destacan como las comunidades
auténomas con mas concentracién de empleo en este sector,
con un 7,5% y un 5,6% respectivamente, seguido de Aragén
conun5,1%.




MIERCOLES 18 s IARIO DEL PUERT
JUNIO 2025 IL DIARIO DELPUERTO | 13
Barcelona

LOGISTICA - Diario del Puerto dialoga en exclusiva con operadores logisticos y cargadores para conocer sus demandas y desafios

Habla el gran termometro de la logistica:
“Estamos en un momento clave”

=> El Saldon Internacional
de la Logistica (SIL) es
una cita clave para el
conjunto del ecosistema
logistico, desde
cargadores, transitarios,
operadores ferroviarios
y transportistas
por carretera, hasta
tecnélogos, aduaneros
y consultoras. Este
encuentro anual pone
en comun los desafios,
las valoraciones y
propuestas de todo lo
que afecta ala cadena
logistica espafiola.

MARINA CARTAGENA

MADRID. Lasempresas trasladan
su hoja de ruta, su capacidad de
resiliencia y su visién sobre el
futuro inmediato a este Diario.
Desde diferentes prismas, todos
los actores consultados coinci-
den en que 2025 esta marcado
por una suerte de “tormen- El SIL se celebra en el recinto ferial de Fira de Montjuic, en el centro de Barcelona.

Logistica
y movilidad

al servicio de las empresas

CIMALSA Il Generalitat

Logistica | mobilitat ¥ de Catalunya
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La creaciony funcionamiento de la Mesa de Coordinacion de la Carga Aérea, ejemplo de coordinacion publico-privada.

ta perfecta’, que conjuga tensio-
nes geopoliticas, incertidumbre
econdmica, presién regulatoria
y una ciudadania cada vez mas
exigente.

“Estamos en un momento
clave’, advierte Nuria Lacaci, se-
cretaria general de la Asociacién
de Cargadores de Espafia (ACE),
“‘confluyen factores como la
inestabilidad geopolitica, con
el conflicto en el mar Rojo, las
nuevas medidas arancelarias de
EE.UU, lapresién regulatoria de-
rivada del Pacto Verde Europeo,
y una ralentizacién econémica

en Europa”. No obstante, Lacaci
pone en valor que el sector sigue
demostrando una gran capaci-
dad deresiliencia, “apostando por
la digitalizacién y la intermoda-
lidad para mejorar la sostenibili-
dad y ganar competitividad”.
Para Ramoén Garcia, director
general del Centro Espafiol de
Logistica (CEL), esta situacién
configura un nuevo paradigma
operativo: “2025 consolida un
escenario de incertidumbre per-
manente que obliga a las empre-
sas a redisefiar sus operaciones
desde unalégica de anticipacion,

mas que de reaccién, cobrando
un especial valor los planes de
seguridad y contingencia ante
situaciones adversas que nos per-
mitan garantizar la continuidad
de negocio sin perder agilidad y
minimizando las posibles conse-
cuencias”. Asf, los factores clave
que estan moldeando el presen-
te y el futuro de incluyen una
presién regulatoria creciente en
materia ESG y una falta de clari-
dad sobre cémo llegar a esos obje-
tivos y sus sistemas de medicién,
lavolatilidad de los mercados in-
ternacionales. A ello se suman los

Cualde
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nuevos requerimientos sociales:
una ciudadania que exige traza-
bilidad, inmediatez y compromi-
so medioambiental, y un tejido
empresarial que debe adaptarse
(principalmente a través de tec-
nologias y desarrollo de talento)
para no perder competitividad.
Pero,ademas, desde el ambito
ferroviario, Juan Diego Pedrero,
presidente de la Asociacién de
Empresas Ferroviarias Privadas
(AEFP), matiza que la incerti-
dumbre no es solo global, sino
también local. En su opinién,
Espafia vive una paradoja por
su dependencia energética y su
apuesta por energias verdes, pero
sin contar con las infraestructu-
ras adecuadas y si con una regu-
lacién en logistica y transporte
excesiva. “En nuestro pais se esta
viviendo una paradoja impor-
tante por ser muy dependientes
energéticamente y haber optado
por las energias verdes frente a
las fésiles o nucleares, y no parece
que tengamos la infraestructura
necesaria para ello. Laregulacién
en nuestro pais en materia de lo-
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Los actores consultados
coinciden en que 2025
esta marcado por una
suerte de “tormenta
perfecta”

gisticay de transportes es excesi-
va’,indica Pedrero.

Retos diferenciales

Eltransporte por carretera, uno
de los eslabones mas tensiona-
dos, no escapa a los efectos de
este entorno. Ramén Valdivia,
presidente de Asociacién del
Transporte Internacional por
Carretera (ASTIC), lo resume
con claridad: “Vivimos fuertes
tensiones por la reduccién de
margenes operativos, el encare-
cimiento energético y laboral, la
presién regulatoria en sosteni-
bilidad y los efectos indirectos
de los conflictos geopoliticos”.
Por ello, sefiala como retos prin-
cipales: “La escasez de conduc-

La digitalizacion de procesos y de las relaciones entre clientes,
transportistas y otros operadores es una tendencia clara.

Hoy 70 + 3 afios despuds, sigue siendo una realidad mantener nuestro Legade, marcado por el Esfuerzo,
el Compromiso y la Humildad., Y seguiremos avanzando hacia un future mejor
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Tecnologia: la clave es
usarla bien

Ladigitalizacién ha dejado de ser una promesa de futuro para
convertirse en una palanca de competitividad. Pero los exper-
tos coinciden en que la clave esta en suimplementacién real,
no en acumular herramientas sin estrategia.

Antonio Llobet, presidente del Consejo General de
Agentes de Aduanas, pone un ejemplo claro: su organizaciéon
ya utiliza inteligencia artificial para tareas como la clasifica-
cién arancelaria predictiva ola validacién de errores. También
han logrado integrarse con plataformas clave como AEAT,
Puertos del Estado o ValenciaportPCS.

En el CEL, el uso de tecnologias avanzadas también es
una prioridad. “Contamos con GameLabs Madrid, un espa-
cio iinico donde simulamos escenarios logisticos con gemelos
digitales. Los usamos tanto para la formacién como para la
mejora de procesos reales’, detalla Ramén Garcia, director
general del CEL.

En ASTIC, el foco ha estado en la gestién inteligente de
flotas, la digitalizacién documental y la formacién online.
“Atin queda mucho por hacer, pero cada tecnologia adoptada
debetraducirse en eficiencia, seguridad y reduccién de costes’,
insiste el presidente de la entidad, Ramén Valdivia.
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Ramon Garcia
DIRECTOR GENERAL DEL CENTRO ESPANOL DE
LOGISTICA (CEL)

“2025 consolida un
escenario de incertidumbre
permanente que obliga a las
empresas a redisefiar sus
operaciones”

tores profesionales, la inflacién
de costes operativos y la nece-
sidad urgente de adaptarnos,
en aquello que esté a nuestro
alcance, alas nuevas exigencias
medioambientales; sin olvidar
una creciente preocupacién por
los robos de mercancia’.
Valdivia enfatiza estas ne-
cesidades porque, pese a reco-
nocer una evolucién positiva
en empleo, en inversién y en
actividad, “estamos enfrentan-
do, sobre todo del lado del puro
transporte de mercancias por

Juan Diego Pedrero
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE EMPRESAS
FERROVIARIAS PRIVADAS (AEFP)

“Laregulacién en nuestro
pais en materia de logistica y
de transportes es excesiva’

carretera, fuertes tensiones en
reduccién de margenes opera-
tivos, que tienen que ver con
el encarecimiento energético y
laboral, regulaciones poco fac-
tibles en sostenibilidad y con-
secuencias del contexto politico
internacional”.

En paralelo, el transporte
ferroviario lucha por salir de
su “irrelevancia” actual, pues,
segun Pedrero, “la cadena logis-
tica esté bien desarrollada en
nuestro pais y es competitiva
solo le falta una mayor implica-

Ramaon Valdivia

PRESIDENTE DE ASOCIACION DEL TRANSPORTE
INTERNACIONAL POR CARRETERA (ASTIC)
“La sostenibilidad no

puede recaer solo en el
transportista, debe implicar
atodalacadenayalas
administraciones”

cién en el transporte ferroviario
de mercancias”. Como denuncia
el presidente de la AEFP, “esta-

La exigida resiliencia
estructural, la escasez

de talento, los costes
operativos o la dificultad
para integrar tecnologias,
algunos de los desafios a
superar

Nuria Lacaci

SECRETARIA GENERAL DE LA ASOCIACION DE
CARGADORES DE ESPANA (ACE)
“Laintermodalidad se esta
convirtiendo en la gran
respuesta estructural para
reducir la huella de carbonoy
absorber disrupciones”

mos viviendo una situacién
cabtica en la red ferroviaria
por las obras de infraestruc-
tura. Esto no se resolvera ni
en 2025 ni en 2026. Ademas, la
implantacién de sistemas como
el ERTMS representa un reto
enorme para nuestro sector”.
Desde el &mbito aduanero,
Antonio Llobet, presidente del
Consejo General de Agentes de
Aduanas, pone el acento en la
“alta exigencia” y la “compleji-
dad normativa creciente’, que
obliga a inversiones constantes.

Antonio Llobet

PRESIDENTE DEL CONSEJO GENERAL DE
AGENTES DE ADUANAS

“Tenemos una oportunidad
histérica de ser un
referente global, pero solo
si avanzamos juntos, con
tecnologia puntera”

“Ladigitalizacién obligatoria, la
necesidad de personal especia-
lizado y los continuos cambios
normativos suponen una pre-
siébn notable para las agencias.
Todo esto, en un contexto don-
de el cliente exige més agilidad
que nunca’, detalla Llobet.
Siguiendo esta linea, los
principales desafios que ma-
nejan desde aduanas, segin el
presidente de los Agentes de
Aduanas, son: “la complejidad
normativa creciente, especial-
mente en la digitalizacién
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obligatoria de procesos (DUA,
ICS2, EORI, etc.), que requiere
inversion constante, los cambios
normativos muy frecuentes, la
necesidad de personal especia-
lizado en legislacién aduanera
y comercio internacional y la
presiéon por la agilidad en los
despachos, ante clientes que
demandan plazos cada vez mas
reducidos”.

Y, escuchando las deman-
das del sector desde la visién
transversal del CEL, Ramén
Garcia, su director general, aler-
ta de tres desafios sistémicos:
resiliencia estructural, escasez
de talento y dificultad para inte-
grar tecnologias. “El 73% de los
directores de logistica recono-
ce que sus equipos carecen de
formacién suficiente en inteli-
gencia artificial. Y un 94% de las
empresas nos ha confirmado
gue tienen serias dificultades
para cubrir puestos vacantes’,
aflade el directivo del Centro
Espafiol de Logistica.

Vectores estratégicos
Latransformacién del modelo lo-
gistico espafiol se apoya en tres
pilares que todos los expertos
coinciden en sefialar como im-
prescindibles: intermodalidad,
sostenibilidad y digitalizacién.

“La intermodalidad se esta
convirtiendo en la gran res-
puesta estructural para reducir
la huella de carbono y absorber
disrupciones”, sefiala Lacaci,
que destaca el crecimiento del
“sea-air” desde Asia, el short sea
shipping con Turquia y el norte
de Africa, y el ferrocarril como
una necesidad medioambien-
tal y operativa. “La creciente
presién por descarbonizar el
transporte unido a las frecuen-
tes disrupciones en la cadena
de suministro, ha obligado a los
cargadores a acudir a soluciones
intermodales’, asevera la secre-
taria general de ACE.

El sector terrestre reclama aparcamientos seguros, un marco normativo estable y la modernizacion de flotas.

Gobernanza: sigue faltando una hoja de ruta
consensuada

Lanecesidad de una gobernanza compartida
es otro de los grandes ejes que vertebran las
demandasdel sector. La coordinacién entrelo
publico y lo privado ha mejorado, reconocen
los actoresimplicados, pero sigue faltandouna
hojaderuta consensuada.

“Vemos cada vez mas implicacién institu-
cional, pero no siempre esta alineada con las
necesidades reales del tejido empresarial”,
seflala Nuria Lacaci, secretaria general de la
Asociacién de Cargadores de Espaiia (ACE).
La creacién y funcionamiento de la Mesa de
Coordinacién de la Carga Aérea o la creacién
de la Agencia Logistica de la Comunidad de
Madrid son dos ejemplos, expone Lacaci,
“pero todavia falta una mayor continuidad,
transparencia y coordinacién efectiva entre
distintasadministracionesy unaplanificacién
en el transporte por carretera consensuaday
alineada con nuestro tejido empresarial”.

Antonio Llobet, presidente del Consejo
General de Agentes de Aduanas, por su par-
te, insiste en potenciar figuras como la del
Operador Econémico Autorizado (OEA) ‘como

vinculo de confianza entre ambos mundos”.

Mientras, Juan Diego Pedrero, presidente
de la AEFP, reclama “una politica de inversio-
nes valiente y sostenida, mas alla de inten-
ciones”. Porque la logistica ha dejado de ser
una cuestién técnica para convertirse en una
apuestade pais. Lo que esta enjuego,subrayan
los protagonistas del sector, es la posicién de
Espafia en el tablero econémico europeo.

“No estamos en una época de cambios,
sino en un cambio de época’, advierte Ramén
Garcia, director general del CEL, “las decisiones
que tomemos hoy determinaran nuestra com-
petitividad en la préxima década’.

El mensaje es unanime: es el momento de
dejar atras los parches y abordar una transfor-
macién integral. “Tenemos una oportunidad
histérica de ser un referente global, pero solo si
avanzamos juntos, con tecnologia puntera, in-
fraestructuras eficaces y normas claras”, afiade
Llobet. “Con unidad, inversién y visién alargo
plazo, podemos consolidar a Espafia como
nodo logistico del sur de Europa’, concluye
Ramoén Valdivia, presidente de ASTIC.
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Elimpulso al tren también
es remarcado por Juan Diego
Pedrero: “Méas del 60% de
nuestras locomotoras ya son
eléctricas o duales. Ademas,
las autopistas ferroviarias se-
ran clave para un transporte
mas sostenible. La intermo-
dalidad ya no es opcién, es
necesidad”.

Siguiendo los términos de
sostenibilidad, los avances son
importantesy asilo reconoce el
sector, pero aun insuficientes.

El presidente de ASTIC,
Ramén Valdivia, lo explica:
“Muchas empresas estan reno-
vando flota hacia vehiculos de
bajas emisiones y utilizando
combustibles renovables. Pero
eso sigue siendo residual. La
sostenibilidad no puede recaer
solo en el transportista, debe
implicar a toda la cadenay a
las administraciones”. Ademas,
considera Valdivia que, aunque
puede sonar un poco a “lugar
comun’, la digitalizacién de
procesos y de las relaciones
entre clientes, transportistas
y otros operadores es una ten-
dencia clara, asi como también
la integracién intermodal vy,
desde luego, no se puede ol-
vidar la sostenibilidad. “La
trazabilidad en tiempo real y
la automatizacién de algunas
funciones y tareas son ya ele-
mentos a los que no se puede
dar la espalda, pues son dife-
renciales para ganar eficiencia
y competitividad”, opina.

El d&mbito aduanero tam-
bién suma desde la eficiencia.
“Hemos digitalizado el 100% de
los tramites aduaneros,loque ha
reducido el uso de papel ylos des-
plazamientos fisicos. También
participamos en proyectos de
predespacho aduanero que per-
miten liberar antes la mercancia
yreducirlas esperas en puertosy
aeropuertos’, detalla, por su par-
te, Antonio Llobet.

") JABIAN

SERVICE

(-’-"'

2
3

La recompensa del trabajo bien hecho es la oportunidad de hacer mas trabajo bien hecho

A Corufia * Alava + Alicante * Asturias * Barcelona * Bizkaia * Cantabria + Castellén * Ceuta Gupuzkoa * Logrofio
Madrid - Murcia - Navarra Portugal - Rumania - Sevilla - Tarragona - Valencia + Vigo - Zaragoza

www.abianservice.com

Fe=  Abian Service; Red de servicios inmediatos de ransporte de
== mercancias exclusivos, con especialidad en el transporte ligero local,
nacional e interacional.
Servicios para mercancias convencionales, mercancias peligrosas,
Temperatura controlada (GDP), Glima milla a Barco.
Aporiamos soluciones exclusivas a su logistica por carretera

A

-
ENAC



http://www.abianservice.com/

MIERCOLES 18
JUNIO 2025

Sobre las necesidades estruc-
turales, la visién es nitida: sin
infraestructuras modernas, sin
capital humano y sin seguridad
juridica, lalogistica espafiola no
podra competir.

Las carencias son evidentes.
Las carreteras reclaman manteni-
miento urgente,los aparcamientos
seguros brillan por su ausencia, y
los nodos intermodales siguen
siendo proyectos mas que reali-
dades. Lo advierte con claridad
Ramén Valdivia, desde ASTIC:
“Necesitamos una apuesta real
por la modernizacién de flotas,
zonas de descanso dignas y, so-
bre todo, un marco normativo sin
dogmas. El futuro no es solo eléc-
trico”. Valdivia exige inversiones
urgentes en mantenimiento vial,
zonas de descanso, nodos inter-
modales y conexiones con puer-
tos. “Necesitamos aparcamientos
Seguros, Un marco normativo es-
tabley unaapuestareal porlamo-
dernizacién de flotas sin dogmas
tecnoldgicos”.

Lallamada de atencién no
selimita al asfalto. Enlos entor-
nos portuarios y aduaneros, la
interoperabilidad entre siste-
mas publicos y privados sigue
sin despegar. Para el presidente
del Consejo General de Agentes
de Aduanas, es esencial que he-
rramientas como la Ventanilla
Unica Aduanera “funcionen

=4

Empresas de logistica reconocen que sus equipos carecen de formacion suficiente en inteligencia artificial.

de verdad”. “La conexién entre
puertos, plataformas logisti-
cas, operadores y la Agencia
Tributaria es todavia muy defi-
ciente”, advierte Llobet.
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“muchas empresas todavia no
saben coémo medir su huella am-
biental, un obstaculo serio en un
contexto cada vez més exigente
anivel internacional”.

7 oficinas en Espana y mas de 100 en
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Ademas de la visibilidad, muchas de las empresas participantes en Digital Supply Chain Exhibition buscan posicionarse como referentes tecnoldgicos dentro del sector.

LOGISTICA - La Feria Internacional de la Logistica de Barcelona vuelve con el objetivo de mostrar las Gltimas novedades del sector

El SIL conecta al mundo con el objetivo de
impulsar la innovacion en la logistica

= LaFirade Barcelona
vuelve a convertirse,
un afio mas, en el
epicentro internacional
de lalogistica con la
celebracién del SIL
2025. Bajo el lema
“Conectamos mundos
para impulsar la
innovacion”, la feria
organizada por el
Consorci de la Zona
Franca de Barcelona
(CZFB) refuerza su
papel como punto de
encuentro global del
sector.

JAUME MAS

BARCELONA. Entre todas las
propuestasy novedades que se
presentan cada afio en el SIL,
una de las principales apues-
tas de esta edicién es Digital
Supply Chain Exhibition, un
espacio que tiene como obje-
tivo hacer una fotografia del
futuro del sector, acercdndolo
también a las empresas de la
cadena logisticay alos visitan-
tes de la feria.

En este sentido, Digital
Supply Chain Exhibition se ha
consolidado como una de las
propuestas mas disruptivas del
evento. Seglin fuentes de la or-
ganizacioén, esta area de exhibi-
cién representa “una cadena de

suministro completamente di-
gitalizada, abordando cada una
de sus fases: planificacién, abas-
tecimiento, produccién, entrega
y logistica inversa, ofreciendo
soluciones tecnolégicas reales y
aplicadas”. A lo largo del evento,
y durante los tres dias de feria, se
sucederan pases diarios que per-
mitiran al visitante comprender,
paso a paso, el funcionamiento
de una cadena digital en tiempo
real.

Este afio, el espacio incorpo-
ra una estructura mas definida,
permitiendo que las empresas
expositoras desplieguen sus pro-
puestas de innovacién dentro de
un marco claro. “El objetivo prin-
cipal es mostrar soluciones in-
novadoras para que el visitante
pueda conocer las ultimas tec-
nologias aplicadas a la logistica,
ademas de generar networking
entre expositores y visitantes’,
explican fuentes del SIL a Diario
del Puerto.

“Esperamos que esta
edicién sea un punto

de encuentro real entre
innovacién y operativa
logistica. Que se hable
de soluciones aplicadas”,
comenta Borja Santos,
CEO de Full and Fast

SIL Platform ha integrado la inteligencia artificial para mejorar la experiencia de conexion entre los asistentes.

La IA como elemento de mejora

Laapuestaporladigitalizacién noselimita al espacio expositivo. Desde el CZEBsiguen evolucionan-
doymejorandolasherramientasedicién trasedicién. Uno delos avancesmasdestacadosdeeste SIL
eslaevolucién dela plataformade networking del evento. Hasta ahora conocida como SIL Platform,
estaherramienta de desarrollo propiose ha transformadoen SILVIA (SIL Virtual IA Platform),inte-
grandointeligencia artificial para mejorarlaexperiencia de conexién entrelos asistentes. Desdeel
CZFEBexplican que el objetivo es facilitar un networking mas eficiente, personalizado y predictivo,
dondelalA sugiere contactosrelevantesy optimizala agenda de reuniones segiin losinteresesdel
usuario. Pero SILVIA no es simplemente una herramienta mas en la feria, también representa un
paso mas en la filosofia del evento: convertir la logistica no solo en un espacio de negocio, sino en
un entorno de aprendizaje continuo.

Gracias a sus nuevas capacidades, la plataforma SILVIA no se limita a facilitar mensajes entre
asistentes,sino que permite generaritinerarios personalizados, detectar sinergiasinvisibles y maxi-
mizar cadaminutoen feria. Laexperiencia se amplificaal integrar estaherramienta con el restodel
ecosistema digital del SIL, incluyendo el programa de conferencias, los pases guiados del Digital
Supply Chain y la agenda de reuniones B2B.

JUNIO 2025




MIERCOLES 18
JUNIO 2025

Elimpacto de Digital Supply
Chain Exhibition en la edicién
pasada del SIL 2024 fue notable:
mas de 500 visitas organizadas
en tres pases diarios, la partici-
pacién de 14 empresas tecnoléogi-
cas, y mas de 300 reuniones B2B.
La propuesta ha demostrado ser
una herramienta poderosa para
unir oferta tecnoldgica con ne-
cesidades reales de la industria
logistica.

Impacto directo

Para muchas de las empresas
participantes, este formato se ha
convertido en una oportunidad
concreta para validar sus desa-
rrollos, establecer nuevas cone-
xionesy recoger feedback directo
del mercado.

Szymon Kuc, fundador de
Cadenity Al, destaca a este Diario
la importancia de eventos don-
de intercambiar opiniones. “El
Digital Supply Chain demuestra
que el formato en vivo y de ne-
tworking intensivo favorece el
intercambio de ideas préacticas’,
asegura Kuc, “nuestra ambicién
este afio es validar cémo la in-
teligencia artificial generativa
puede generar un ahorro opera-
tivo inmediato y abrir la puerta
a nuevas fuentes de valor como
la trazabilidad blockchain y la
colaboracién predictiva entre
eslabones”.

El espacio innovador del SIL, Digital Supply Chain Exhibition, apuesta por conectar el sector logistico y ofrecer

soluciones generando networking.

Cadenity Al, una de las em-
presas participantes en esta
edicién, presentara su agente
de transporte, un desarrollo de
inteligencia artificial especiali-
zado en automatizar el proceso
de entrega. Esta solucién, des-
plegada en la etapa de entrega y
logistica inversa dentro del cir-
cuito del Digital Supply Chain,
permite a los visitantes ver en
funcionamiento procesos como
la gestién auténoma de inciden-

El objetivo principal del
Digital Supply Chain
Exhibition es mostrar
soluciones innovadoras
para que el visitante
pueda conocer las Gltimas
tecnologias aplicadas
alalogistica y generar
networking

cias o la asignacién dinémica de
transportistas basada en crite-
rios de precio, huella de carbono
y disponibilidad en tiempo real.
Desde la empresa Cadenity
también subrayan el valor del
networking generado a lo largo
del evento que se genera gracias
aladinamica de la feria. Los pa-
ses guiados, la organizacién de la
agenda mediante la plataforma
digital y el ambiente altamente
especializado permiten cerrar re-
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uniones con decisores clave. Pero
la ambicién de Cadenity va mas
alla. “Nuestro objetivo es cerrar
al menos cinco proyectos piloto
con cargadores que muevan mas
de 5.000 envios diarios’, afiade su
fundador. El retorno esperado no
es solo comercial: también es de
reputacién, contactos e impacto
enlasredes.

Este tipo de sinergias se re-
piten entre los distintos partici-
pantes del Digital Supply Chain
Exhibition. Borja Santos, CEO de
Full and Fast, otra de las compa-
fifas participantes, pone el foco
en un aspecto menos visible pero
igual de crucial en la cadena de
suministro digital:lainfraestruc-
tura energética.

“Esperamos que esta edicién
sea un punto de encuentro real
entre innovacién y operativa lo-
gistica. Que se hable de solucio-
nes aplicadas”, comenta Santos
a este Diario. La propuesta de
Full and Fast consiste en micro-
rredes portatiles que permiten
desplegar puntos de recarga o
suministro energético temporal
sin necesidad de red eléctricafija,
facilitando asi operaciones logis-
ticas mas sostenibles y flexibles.

Santos subraya quela electri-
ficaciéon logistica es un proceso
imparable, pero muchas veces se
enfrenta a obstaculos operati-
VoS que requieren soluciones
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Borja Santos
CEO DE FULL AND FAST

“Creemos que el Digital Supply

Chain Exhibition puede
ayudarnos a cerrar esa brecha
entre tecnologia disponible y
casos reales de uso”

préacticas, como las que ellos pre-
sentan. “Creemos que el Digital
Supply Chain puede ayudarnos
a cerrar esa brecha entre tecno-
logia disponible y casos reales de
uso’, afirma el CEO.

Cabe recordar que, el CZEB
ha disefiado el espacio Digital
Supply Chain Exhibition como
un area viva que se adapta a los
retos del presente sin perder de
vista el futuro. Las startups par-
ticipantes, muchas de ellas de
la Incubadora Logistics 4.0 del
propio CZFB, interactiian con

Szymon Kuc
FUNDADOR DE CADENITY Al

“Nuestro objetivo es cerrar
al menos cinco proyectos
piloto con cargadores que
muevan mas de 5.000 envios
diarios”

grandes empresas y operadores
globales en un entorno donde la
tecnologia no se queda en la teo-
ria, sino que se ponen a prueba.
Este ecosistema permite detectar
patrones comunes entre los visi-
tantes: desafios operativos com-
partidos, intereses emergentes y
barreras tecnoldgicas que necesi-
tan soluciones.

Estructuray visibilidad

ElDigital Supply Chain Exhibition
esunejemplodelatransformacién
que se vive en el sector en los ulti-

del SIL.

mos afos. Su estructura en cuatro
etapas permitira al visitante reco-
rrer un flujo completo: desde la
planificacién de la cadena hasta
la logistica inversa, con ejemplos
concretosde como cadafase puede
digitalizarse.

Lasempresas participantesno
solomuestran productos,sinoque
articulan una narrativa conjunta
que explica como seria una cade-
na de suministro completamente
automatizada, flexible, resiliente y
conectada.

Ademaés, muchas de las em-
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presas participantes buscan
posicionarse como referentes
tecnolégicos dentro del sector y
la visibilidad mediatica que pro-
porciona el SIL es perfecta para
alcanzar esta meta. No hay que
olvidar que la proyeccién inter-
nacional del SIL y la atencién que
despierta el Digital Supply Chain
entre visitantes, medios y part-
ners estratégicos lo convierten en
una plataforma privilegiada para
presentar soluciones pioneras.
“Larepercusion de SIL TV y redes
socialesnosayudaa posicionarnos
como la referencia espafiola en IA
aplicada asupply chain,atrayendo
tanto talento especializado como
inversiones estratégicas’, apunta
el fundador de Cadenity.

El compromiso del CZFB con
la innovacién logistica se refleja
tambiénenlaeleccién delostemas
que atraviesan los contenidos del
SIL. Este afio, cuestiones como la
sostenibilidad, la trazabilidad, la
automatizacién, lainteligencia ar-
tificial y la electrificacién vuelven
a ocupar un lugar central en los
debates. “Nosetratade tendencias,
sino de transformaciones que ya
estan redefiniendo la formaen la
quecirculanlasmercancias,se pla-
nifican los recursos y se evalian
losresultadoslogisticos”, detallala
Organizacién.

SIL 2025 no solo pretende
atraer cifras, aunque el impacto
econémico y la participacién in-
ternacional sean factores impor-
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Digital Supply Chain Exhibition es un espacio ideal para generar contactos y encontrar soluciones logisticas en el marco

EL DATO

500

VISITAS. El impacto de Digital
Supply Chain Exhibition en

el SIL 2024 fue notable: mas
de 500 visitas organizadas en
tres pases diarios, 14 empresas
tecnolégicas participantes y
mas de 300 reuniones B2B.

tantes. “Lo que busca la feria’, se-
gun fuentes del CZFB, “es crear un
ecosistemaen el que lainnovacion
logistica no se entienda como un
concepto abstracto, sino como un
conjunto de soluciones aplicables,
contrastables y escalables. Un es-
pacio donde la tecnologia deja de
ser promesa para convertirse en
practica. Donde los mundos de
la logistica tradicional y la trans-
formacién digital realmente se
conectan’”.

Tal y como afirma Borja
Santos, “el SIL representa esa
frontera donde la innovacién se
encuentra conlarealidad logistica
del dia a dia. Venimos a demostrar
que esa conexion es posible, nece-
saria y rentable’. Es por eso, que
Barcelona, unavezmas, noessolo
ellugardonde se celebra una feria.
Esel puntodeencuentrodondese
dibujan laslineas del futuro logis-
tico de todo el mundo”.

Grupo Chema Ballester
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LOGISTICA - El Congreso Internacional de Aduanas, el MedalLogistics Summity el SIL Knowledge regresan a la feria

SIL

Barcelona
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El SIL cong.olida SUS espacios d_e re_flexi()n y
cooperacion fruto de su vocacion internacional

=> EISIL no abandona su
vision internacional y
vuelve a apostar por la
internacionalizacion
del sector logistico. En
esta edicion, el Salén
Internacional de la
Logistica da un paso
mas alla al consolidar
espacios de reflexion y
cooperacion a través de
foros como el Congreso
Internacional de
Aduanas y Operador
Econdémico Autorizado
y el MedaLogistics
Summit.

JAUME MAS

BARCELONA. El Congreso Inter-
nacional de Aduanasy Operador
Econémico Autorizado tendra
lugar mafiana; mientras que el
MedaLogistics Summit se cele-
brara tanto hoy como mafiana.
Estos encuentros no sélo abor-
dan los retos globales del sector,
sino que pondran el acento en la

necesidad de encontrar una so-
lucién conjunta en el sector.

El Congreso Internacional
de Aduanas, organizado por el
Consejo General de Agentes de
Aduanas en colaboracién con el

Consorci de la Zona Franca de
Barcelona (CZEB), se ha conver-
tido en una cita ineludible para
los actores clave del comercio
internacional. Este foro técnico
y estratégico explora el papel

de las aduanas como agentes de
competitividad en las cadenas
de suministro globales y, a su
vez, como garantes de seguridad
ante riesgos emergentes.

“Desde hace mucho tiempo

se organizan diferentes actos
con temas siempre de rabiosa
actualidad aduanera y logisti-
ca con gran éxito de asistencia’,
explica a este Diario Antonio
Llobet, presidente del Colegio de
Agentes de Aduanasy Represen-
tantes Aduaneros de Barcelona
(COACAB).

En un contexto geopoliti-
co marcado por tensiones co-
merciales y transformaciones
estructurales constantes, este
congreso se presenta como un
espacio esencial para avanzar
hacia una gobernanza aduanera
eficiente, resiliente y adaptada
a los desafios del siglo XXI. “Las
aduanas han dejado de ser un
mero actor de control para con-
vertirse en un elemento clave en
la competitividad internacional
de nuestras empresas’, pone en
valor el presidente del COACAB.

En este sentido, la edicién
de 2025 del foro especializado se
centrard en la transformacién di-
gital del sistema aduanero global,
tocando temas cruciales como la
interoperabilidad entre sis-
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EN DESTACADO

Elisabet Alsina
MANAGER DE LOGISTICA EN SEAT

“SIL Knowledge es el foro
mas relevante del afio para
nuestro sector, un lugar que
permite el intercambio de
experiencias,informacién y
buenas practicas”

temas, la capacitacién técnica 'y
los desafios en infraestructura.
Se presentaran casos reales de
colaboracién bilateral y multila-
teral en sistemas de informacién
interconectados, asi como los es-

Laura Capdevila

DIRECTORA DE REAL ESTATE & CUSTOMER
EXPERIENCE EN PROLOGIS
“Encuentros como SIL
Knowledge fomentan la
colaboracién y generan
sinergias que impulsan

el avance del sector en
términos de competitividad,
sostenibilidad e innovacién”

tadndares de ciberseguridad y los
marcos legales necesarios para
asegurar un intercambio seguro
de datos sensibles. Tecnologias
emergentes como blockchain,
inteligencia artificial y big data

Antonio Llobet
PRESIDENTE DEL COACAB

“Lasaduanas han dejado
de ser un mero actor de
control para convertirse
en un elemento clave

en la competitividad
internacional”.

seran protagonistas en los de-
bates sobre trazabilidad, pre-
vencién del fraude y anélisis
predictivo, con ejemplos de éxito
que demuestran suimpactoen la
eficiencia operativa.

Distribuido en tres espacios A, B, C, el SIL Knowledge contara también con jornadas sectoriales.

Ademas, el papel de orga-
nismos internacionales como
la Organizacién Mundial de
Aduanas (OMA) se destacara
como un motor de estandares
comunes y proyectos de digitali-
zacion colaborativa. La perspec-
tiva del sector privado también
tendra un lugar central, subra-
yando la necesidad de avanzar
en modelos de colaboracién
publico-privada que integren a
operadores logisticos, agentes de
aduanas y proveedores tecno-
légicos, con el fin de lograr una
mayor transparencia, eficiencia
y competitividad en las cadenas
de suministro internacionales.

Durantelajornada, represen-
tantesdela OMA, dela Comisiéon
Europea y de las administra-
ciones aduaneras de América
Latina, Africa y Asia debatiran
sobre cémo armonizar regula-
cionesy fortalecer la cooperacién
transfronteriza. Desde el &mbito
empresarial, diversas multina-
cionales compartiran su expe-
riencia sobre la implementacién
del OEA, demostrando cémo esta
figura puede convertirse en una
ventaja competitiva.

MedaLogistics Summit
Otro de los eventos interna-
cionales que tendran lugar
en el SIL es el MedaLogistics
Summit, el foro de referencia
para los actores logisticos del
area euromediterranea, Oriente
Medio y Africa. Organizado por
el CZFB y ASCAME (Asociacién
de Camaras de Comercio del
Mediterraneo), la cita ha evolu-
cionado, alo largo de méas de dos
décadas, hasta convertirse en
una de las principales platafor-
mas paralareflexion, la conexién
y la inversién en la comunidad
logistica del Mediterraneo, con
el propésito de profundizar en el
presentey futuro del sector.

Una vez mas, MedaLogistics
no solo serd un espacio para el de-
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bate y la reflexién, sino también
una oportunidad para explorar
tendencias, compartir cono-
cimientos y crear conexiones
que transformaran la industria,
abriendo nuevas puertas para
oportunidades comerciales e
inversiones.

El MedaLogistics Summit
2025 se articulara en torno a cua-
tro ejes estratégicos: conectivi-
dad euromediterranea, logistica
verde, digitalizacién regional y
liderazgo femenino en el sector.

Medalogistics no sera
s6lo un espacio de
reflexion y debate, sino
una puerta de entrada
para explorar tendencias,
compartir conocimientos
y forjar conexiones

En materia de conectividad,
el foco estaré puesto en los gran-
des corredores multimodales,
las inversiones portuarias y los
flujos interregionales. La transi-
cién energética ocupara también
un lugar destacado, con sesiones
dedicadas a la descarboniza-
ci6én del transporte maritimo y
terrestre, asi como a la gestién
circular de las infraestructuras
logisticas. Por su parte, el bloque
de Women in Logistics cobra un
protagonismo renovado con tes-
timonios de mujeres lideres que
estan transformando el sector
en todo el mundo. En paralelo,
las sesiones sobre digitalizacion
abordaran cémo las startups, la
automatizacién y el blockchain
estan redibujando la cadena de
valor logistica regional.

En conjunto, tanto el Con-
greso Internacional de Aduanas
como el MedaLogistics Summit
ejemplifican el compromiso
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del SIL con un modelo logistico
abierto, inclusivo y resiliente.

SILKnowledge

Eltercero de los foros internacio-
nalesdelaferiaes SIL Knowledge
2025. En un contexto global mar-
cado por la transformacién tec-
nolégica, la sostenibilidad y la
necesidad de adaptarse a nue-
vas dindmicas de consumo, SIL
Knowledge refuerza su papel
como foro de referencia para el
intercambio de conocimiento
logistico.

Bajoellema “Innovaciény ta-
lento para un futuro sostenible’,
este espacio reunird a mas de 350
expertos internacionales que, a
lo largo de tres dias, abordaran
maés de 70 debates enfocados en
la evolucién de la cadena de su-
ministro. Distribuido en tres es-
pacios, el SIL Knowledge contara
también con jornadas sectoriales
como la Quo Vadis Terminales
Multimodales de Cimalsa, la
jornada técnica de UNO sobre
las tecnologias mas rentables en
logistica y transporte o la jorna-
da de Ferrmed en la que se pre-
sentard la alianza internacional
para la prueba piloto del sistema
+FIRRST.

Ademas, SIL Knowledge con-
taré con la participacién de desta-
cadasasociaciones sectoriales. “El
programa SIL Knowledge esuna
de las claves de éxito del mismo
SIL. Es un orgullo para nosotros
contar con voces expertas para
abordarretos comoel talentoola
innovacién en el sector logistico’,
afirman desde la Organizacion.

Desde la inteligencia arti-
ficial aplicada a procesos logis-
ticos hasta la logistica verde, la
ética normativa o la visibilidad
de la mujer en el sector, el SIL
Knowledge traza un mapade los
retosy oportunidades que marca-
ran el futuro del sector. Entre los
ponentes figuran representan-
tes de compariias como Amazon,

EI SILKnowledge reline a mas de 350 expertos internacionales que abordaran mas de 70 debates estos dias.

Penguin Random House, Nestlé
Purina, PC Componentes, SEAT
o Prologis, ademés de expertos
institucionales y académicos de
primer nivel.

Laura Capdevila, directo-
ra de Real Estate & Customer
Experience en Prologis y unade
las ponentes de este foro, consi-
dera que este espacio ‘represen-
ta una plataforma estratégica
de transmisién de conocimien-
to, un entorno idéneo para el
analisis y la reflexién sobre los
grandes retos que afronta el
sector logistico”. A su juicio, en
un entorno marcado por la tec-
nologia, la sostenibilidad y las
disrupciones globales, “el SIL
Knowledge permite identificar
tendencias, compartir solucio-
nes innovadoras y reforzar la
conexién entre el conocimiento

técnico y la toma de decisiones
estratégicas”.

Capdevila destaca también
el papel del SIL en la creacién de

Desde la IA aplicada a
procesos logisticos hasta
la logistica verde, la ética
normativa o la visibilidad
de la mujer en el sector,

el SIL Knowledge traza
un mapa de los retos

y oportunidades que
marcaran el futuro del
sector

alianzas: “Creemos firmemente
que este tipo de encuentros fo-

mentan la colaboracién y gene-
ran sinergias que impulsan el
avance del sector en términos de
competitividad, sostenibilidad e
innovacién’. La directora de Real
Estate & Customer Experience en
Prologis también afirma que du-
rante el SIL se abordaran temas
importantes como “la geopolitica,
los cambios normativos y la evo-
lucién del comercio internacio-
nal, y como estos estan transfor-
mando el sector logistico europeo
y espafiol, asi como el papel de la
inteligencia artificial y la conecti-
vidad en los edificios logisticos”.
Por su parte, Elisabet Alsina,
manager de logistica en SEAT y
ponenteen SIL Knowledge, resal-
ta el valor del foro como espacio
de crecimiento profesional: “SIL
Knowledge es el foro mas rele-
vante del afio para nuestro sector,
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un lugar que permite el intercam-
bio de experiencias, informacién
y buenas practicas entre profe-
sionales de diferentes ambitos”.
Desde su experiencia, participar
en el SIL Knowledge propor-
ciona “una gran diversidad de
perspectivas sobre procesos que
utilizamos en el dia a dia lo que
enriguece nuestra visién opera-
tiva y estratégica’”.

Alsina también sefiala la
importancia del networking
como motor de desarrollo: “Estos
encuentros son clave para com-
partir conocimiento en &mbitos
como la tecnologia, 1a digitaliza-
cién o la formacién del talento.
Nos permiten alejarnos del enfo-
queinternodenuestraempresay
pensar de forma creativa. Es una
delassemanas més esperadas del
afio para cualquier profesional
logistico, y siempre intento par-
ticiparenlamedidadelo posible”.

Este afio, SEAT abordard las
oportunidades y retos que plan-
tealainteligencia artificial en la
logistica, un tema que considera
“plenamente vigente y con un
alto potencial transformador”,
reconoce la manager.

Mas alld de las sesiones
principales, el SIL Knowledge
2025 contara nuevamente con
espacios estratégicos como el
Tech by SIL donde se celebraran
ponencias centradas en logistica
verde, herramientas digitales e
Industria 4.0, con una atencién
especial al Distrito 4.0, el nuevo
ecosistema impulsado por el
CZFB.

El SIL Knowledge se posi-
ciona como una herramienta
imprescindible para anticipar
tendencias, generar alianzas y
activar la innovacién de manera
transversal. No solo sirve como
termdmetro del sector, sino que
actlia como catalizador del cam-
bio logistico desde una perspecti-
vainclusiva, colaborativa y orien-
tada al futuro.

oltMPRE CONECTADOG

EN LA SUPPLY CHAIN

RORLOGISTICO COM
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Desde el CZFB valoran “muy positivamente” la primera edicion del BWAW by SIL.
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LOGISTICA - BWAW by SIL ha programado seis sesiones entre jueves y viernes

SIL reafirma su compromiso

con la igualdad de

genero Yy la visibilidad de mujeres en el sector

= Unadelas novedades de
la edicion 2024 del SIL
fue el BWAW by SIL, un
programa de jornadas
para potenciar la
igualdad de género en un
sector tradicionalmente
muy masculino, que
tiene como finalidad
seguir avanzando
haciala paridad y dar
visibilidad al papel de la
mujer en la logistica.

MARC VERGES

BARCELONA. Tras la buena aco-
gida que tuvo el programa, la
organizacién ha decidido po-
tenciarlo y celebrar una segun-
da edicién en el marco del SIL.
Enestaediciéon el BWAW by SIL
contara con seis sesiones, cua-
tro el jueves y otras dos para el
viernes, todos ellas en el stand
dela Zona Franca.

La directora general del
Consorci de la Zona Franca
de Barcelona (CZFB), Blanca
Sorigué, comenta a Diario del
Puerto que la valoracién de la
primera edicién del BWAW by
SIL fue “muy positiva”. En el sec-
tor logistico cada vez hay mas
mujeres, muchas de ellas fun-
dadoras de empresas. “Desde el
CZEB les damos visibilidad du-
rante el SIL, les damos voz”, des-
taca Sorigué, quien aflade que ‘el

SIL es un revulsivo de muchos
negocios y asociaciones del sec-
tor, no solo generamos negocio,
sino nuevas oportunidades de
negocio en el sector y en el caso
de la igualdad de género cree-
mos que también ayudamos a
impulsarla”.

La directora general del
CZEB recuerda que “cuando ce-
lebramos la primera edicién del
BWAW en 2021 ya empezamos
a poner de manifiesto todo el
talento femenino que hay en el
ambito empresarial y queremos
seguir dando voz a muchas muje-
res que tiene un talento especta-
cular y que no tenian un espacio

Tras la buena acogida
que tuvo el primer BWAW
by SIL, la organizacion

ha decidido potenciarlo

y celebrar una segunda
edicién

para darse a conocer”. En este
sentido, Sorigué esta convencida
que dentro de unos afios en el
SIL se celebrara un congreso de
lasasociaciones delogistica delas
mujeres, tal y como se celebran
este afio la Meda Logistics Week
o el Congreso Internacional de
Aduanas.

¥

En la quinta edicion de este evento mixto y paritario se habld de igualdad de género en muchos ambitos de
actividad empresarial.

La quinta edicion de BWAW subrayo la necesidad
de dar mas visibilidad del talento femenino

BWAW celebré este afio la quinta edicién de un evento que se celebra con el objetivo de luchar
porlaigualdad en el Ambito empresarial. “Estoy muy orgullosa de haber contribuido, mediante
laorganizacién de BWAW, a ayudary a difundir laigualdad de género en muchos &mbitos”, co-
menta la directora general del CZFB, Blanca Sorigué, quien afiade que ‘cada vez vemos mayor
interés por parte de profesionales de distintos &mbitos para participar en nuestras jornadas
porque realmente quedan muchas cosas por decir”.

Enlaquintaedicién de este evento mixto y paritario se habl6 de igualdad de género en mu-
chos ambitos de actividad empresarial: cultura, cine,juridico,académico, sindicatos, corporacio-
nes, etc. se manifesté de forma muy rotunda que todavia hay muchas asignaturas pendientes.

Entre las conclusiones de esta quinta edicién, destacaron mensajes como la necesidad de
tener alin més politicas que velen porlaigualdad de oportunidades o tener referentes palpables,
experiencialesy vivenciales enlas que puedan versereflejadaslasnuevas generaciones. “Hay que
hacer mucho trabajo también en el ambito educativo,dado que esnecesarioincidiren edades tem-
pranascon programas concretos paraevitar gue los nifios y nifias se autolimiten”, asegura Sorigué.
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A su vez, el delegado espe-
cial del Estado en el CZFB, Pere
Navarro, destaca que ‘la igual-
dad de género es otra marca del
CZFB, reivindicamos la igualdad
de oportunidades, por supuesto
quesi,yesporello porlo que que-
remos destacar hay muchas mu-
jeresconroles muy relevantes en
el mundo econémico, industrial
y logistico”. En este sentido, para
Navarro el BWAW by SIL es ‘otro
sello de calidad del SIL".

MELYT

Precisamente, en marzo del afio
pasado se fundé la Asociacién
de Mujeres en la Logistica y el
Transporte (MELYT)y sudirecto-
ra general, Nuria Lacaci, sefiala a
este Diario que desde la organi-
zacién se han puesto en marcha
varios programas estratégicos
para fomentar la visibilidad de
lasmujeres en el sector. El prime-
ro de ellos es la Red de Mentoras
en Logistica, donde profesionales
con experiencia acompafian a
jévenes talentos femeninos para
ayudar tanto a perfilesjunior que
buscan orientacién como a perfi-
les senior que desean avanzar o
reinventarse profesionalmente;
en segundo lugar, la red de apo-
yo, mediante la cual la asociaciéon
cera un espacio seguroy enrique-
cedor donde sus socias y socios
pueden compartir experiencias,

consejos y oportunidades; en
tercer lugar, promoviendo en-
cuentrosy actividades para crear
sinergias, aprender de expertas
del sector y ampliar las redes de
contactos; y, finalmente, con un
directorio de talento femenino, el
primero a nivel nacional de muje-
res en logistica y transporte, que
nace con el objetivo de dar més
visibilidad al talento femeninoen
el sector. “También queremos que
Se cuente con mas mujeres como
ponentes, que conozcamos Sus
trayectorias, impulsar e inspirar
maés talento femenino en el sec-
tor”,comenta Lacaci.

“El SIL es un revulsivo
de muchos negocios 'y
asociaciones del sector, y
en el caso de la igualdad
de género creemos que
también ayudamos a
impulsarla’, subraya
Blanca Sorigué (CZEB)

Para la directora general de
MELYT, “los principales obstacu-
los incluyen los estereotipos de
género profundamente arraiga-
dos, que asocian las tareas logis-
ticas con habilidades masculinas,

SIL

Barcelona

Programa del
BWAW by SIL
2025

Jueves, 19 de junio
10:30-11:20 h. Tecnologia y
diversidad: La Igualdad de
GéneroenlaEra4.0

11:30-12:20 h. Poder
Femenino: Construyendo
un Futuro Sostenible

13:00-13:50 h. Grandes
Retos del Sector Logistico:
Captacién de Talento,
Aplicacién delalA,
Inmologistico y Contexto
Geopolitico

16:00-17:00 h. Liderazgos
con Perspectiva: Claves
Estratégicas desdela
Geopolitica, la Economiay
la Logistica

Viernes, 20 de junio
10:00-10:50 h. Logistica
en Femenino: Tejiendo
una Red de Exitoy
Colaboracién

11:15-12:05 h. Despertando
Vocaciones: Cémo Atraer
Talento femeninoala
Logistica del Mafiana
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Blanca Sorigue, directora general del CZFB. Foto J.M.

asi como la falta de referentes
femeninos en puestos de lideraz-
go".También influyen factores es-
tructurales como horarios poco
flexibles, entornos laborales tra-
dicionalmente masculinos y una
escasa visibilidad de las trayecto-
rias profesionales femeninas en
el sector. “Todo esto limita tanto
el acceso como el desarrollo de

carrera de muchas mujeres”, su-
braya Lacaci.

Aunque se han producido
avances, especialmente en gran-
des comparfiias comprometidas
con ladiversidad, “todavia queda
un largo camino por recorrer”,
apunta. Las cifras muestran que
la presencia femenina en puestos
directivos sigue siendo baja, y

Alonso

La logistica integral,

Grupo
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tareas, introducir teletrabajo y
promover nuevos perfiles menos
ligados ala fuerza fisica,lo que fa-
cilita la entrada y permanencia
de mujeres en estos roles.

“Los principales
obstaculos incluyen

los estereotipos de
género profundamente
arraigados, que asocian
las tareas logisticas con
habilidades masculinas”,
afirma Nuria Lacaci
(MELYT)

Con todo, desde la asociacién El programa, que se inicio en 2022, ya ha involucrado a mas de 770

. . alumnos de entre 9y 12 afios.
estan convencidas que la entrada

demasmujeresen el sector podria
cambiar el modelo de gestién y las Fee I th e ZF Powe I:

prioridades de las empresas. “La

diversidad de generoen moma | AESPErtAr Ia vocacion logistica

Nuria Lacaci, directora general de MELYT.

de decisiones enriquece la pers- ni ﬁ n i ﬁ
pectiva estratégica, fomenta una d e 0S y as
muchas mujeres se encuentran  jugar un papel clave, pues, ‘redu-  culturamasinclusivay promueve Una de las iniciativas del Consorci de l1a Zona Franca

relegadasaareasadministrativas  ce la brecha de habilidades,em- modelos de gestién mas colabo-
odesoporte. “Laigualdadrealno  podera a las mujeres con herra-  rativos, sostenibles y centrados
soloimplicaacceso,sinotambién  mientas competitivas y mejora  enlas personas’,comenta Lacaci,

de Barcelona para impulsar la igualdad de género es el
programa Feel the ZF Power, una iniciativa educativa y

condiciones equitativasde desa- suempleabilidad en &reascomo quien termina afiadiendo que social organizada a través del Consejo de la Mujer de la
rrollo, reconocimientoy concilia-  gestién de almacenes, andlisis  “una mayor presencia femenina institucion que tiene el objetivo de acercar el entorno in-
cién’, comenta Nuria Lacaci. de datos logisticos o automati- suele traducirse en politicas mas dustrial y tecnolégico de la Zona Franca a estudiantes de

Para atraer mas talento fe- zacién’, sefiala la representante equilibradas en términos de con- centros publicos de Barcelona, promoviendo laigualdad

menino al sector, la formacién de MELYT. Por otro lado, la di- ciliacién, formacién continua y

L e N . o . N de género y fomentando vocaciones en las disciplinas
técnicayladigitalizacién pueden  gitalizacién permite flexibilizar  bienestarlaboral’.

STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas)
entre nifias y jévenes.

El programa, que se inici6é en 2022, ya ha involucrado
amas de 770 alumnos de entre 9 y 12 afios, quienes han
visitado 23 empresas del poligono industrial, incluyendo
instalaciones emblematicas comola DFactory Barcelona.
Para este 2025 se prevé que el programa llegué a 400 ni-
fios y nifias. Estas visitas permiten a los estudiantes “des-
cubrir oportunidades profesionales en sectores tradicio-
nalmente masculinizados”, comenta la directora general
p" del CZEB, Blanca Sorigué.

OGISTICA RESPONSABLE Uno de los puntos fuertes del programa es que no se
CRNTROS LOGIFTICOR FERPONSASILIOAD SOCUL. AMIENTALT BULED limita a mostrar tecnologia o procesos de produccion,
sino que pone especial énfasis en el factor humano. Las
visitas suelen incluir encuentros con mujeres que ocu-
pan posiciones técnicas o de liderazgo en las empresas
visitadas, con el fin de que las alumnas tengan modelos
femeninos de referencia. “Se trata de crear referentes
visibles que ayuden a romper el techo de cristal desde
las aulas”, destaca Sorigué, quien afiade que “desperta-

Mejora del Entorno Sostenibilidad
Economico Medioambiental
mos curiosidades y las nifias cuando vuelven a casa lo
Competitividad explican”.
Feel the ZF Power se consolida como una herramienta

estratégica del Consorcio de la Zona Franca de Barcelona
e @
PR

para impulsar el talento femenino en sectores donde la

—_ presencia de mujeres ain es minoritaria. La buena aco-
L, OO ITROCMASELTD SIGE0 - ) ) .
(_N STRUCTURAS Moviidad Sostenile - - | ] ﬁ gida entre centros educativos y empresas participantes
ek Infermodalided FFCC / CRTRA | m H I ‘ refuerza su continuidad, convirtiéndolo en un modelo
PARKING CAMION | Y918 ._“" o replicable para otros entornos industriales.
T T ﬂl El programa se enmarca en el compromiso del
URTRERE Transporie v Loghiicg f Consorci con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
N (ODS), en particular el ODS 5, que promueve la igualdad
.@; de género. La iniciativa también contribuye a mostrar
cémo el poligono industrial dela Zona Franca no es solo
Logistica Logistica i 77 un motor econémico, sino también un espacio abierto a

General Espaciaizada i

| — roociin conka oendor lainnovacién social y educativa.



http://www.acte.es/

MIERCOLES 18
JUNIO 2025

S

Como en afios anteriores, una importante representacion de gobiernos autonémicos acude al SIL.
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LOGISTICA - Entidades de Andalucia, Aragon, Canarias, Castillay Ledn, Catalufia, Extremadura y Galicia mostraran su oferta logistica

La logistica autondomica desembarca en el SIL
para promocionar su alto valor anadido

= Laoferta de espacios
logisticos en Espaiia
depende en buena
medida del trabajo que
realizan cada una de las
comunidades auténomas
en la habilitacion de suelo
dedicado a actividades de
alto valor afiadido.

JUAN CARLOS PALAU / RAUL TARREGA

VALENCIA. Como en afios anterio-
res, una importante representa-
cién de gobiernos autonémicos
acude al Salén Internacional de
la Logistica (SIL) en una edicién
enlaquelapresenciaregionalde
todo el Estado tendra un espe-

cial protagonismo. Instituciones
publicas y entidades privadas
de Andalucia, Aragén, Canarias,
Castilla y Ledn, Catalufia, Extre-
madura y Galicia daran a conocer
todasu oferta de servicios y mos-
traran las ventajas de invertir en
sus territorios. Las comunidades
auténomas e instituciones tanto

publicas como privadas con las
gue ha contactado Diario del
Puerto son conscientes del esca-
parate que supone unacita como
el SIL para destacar su oferta lo-
gistica.

En ese sentido, todas coinci-
den en sefialar laimportancia de
la colaboracién publico-privada

en el desarrollo de las actuales y
futuras zonas logisticas, asi como
elrol del SIL como foro de debate
donde conocerlas estrategias del
resto de regiones espafiolas.

Catalunya
La celebracién de la feria en
Barcelona hace que Catalunya
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tenga una presencia importante
en el certamen, tanto a través de
la propia Generalitat como de
diferentes entidades publicas
y privadas. El Gobierno presi-
dido por Salvador Illa pretende
seguir siendo un referente del
sector, tejer alianzas y reforzar
lazos de trabajo conjunto. Tal y
como destaca la directora gene-
ral de CIMALSA, Carmen Ruiz
Aguinaga, ‘queremos que se nos
considere un actor relevante con
el que esimportante planificar el
futuro logistico del pais”, ponien-
do valor la experiencia en la pro-
mocién, desarrollo y gestién de
poligonos, ‘que son reconocidos
por todo el sector logistico”.

Por ello, la creacién de cono-
cimiento en el &mbito logistico “a
partir de herramientas como el
Observatori de la Logistica o las
comisiones de trabajo en el mar-
codel ELIEC-Estrategia Logistica

Andalucia, Aragén,
Canarias, Castilla y Leén,
Cataluiia, Extremadura
y Galicia daran a conocer
toda su oferta de
servicios y mostraran las
ventajas de invertir en
sus territorios

SIL

Barcelona
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EN DESTACADO

Carmen Ruiz
DIRECTORA GENERAL DE CIMALSA

“La colaboracién puiblico-
privada nos permite
desarrollar proyectos que de
otra forma serian mucho mas
lentos”

per a la Internacionalitzacié de
I'Economia Catalana- nos permi-
ten ser un actor relevante en el
sector”, afiade.

Otra de las fortalezas es “la
colaboracién publico-privada
gue nos permite desarrollar pro-
yectos que de otra forma serian
mucho més lentos”, puntualiza
ladirectorageneral de CIMALSA.

Esdentrode esa colaboracién
publico-privada donde hay que
destacar la presencia de entida-
des como el Cluster Catalonia

Rocio Diaz
CONSEJERA DE FOMENTO, ARTICULACION DEL
TERRITORIO Y VIVIENDA DE LA JUNTA DE ANDALUCIA

“Queremos avanzarenla
comercializacién delos

espacios disponiblesy sentar
lasbases para el desarrollo de
los proyectosintermodales de
Antequera, Majarabique o Nijar”

Logistics o PIMEC Logistica-
Cluster Logistic de Catalunya.
ElCluster Catalonia Logistics
aprovechara el SIL 2025 para
‘contactar y reforzar los vincu-
los con las asociaciones con las
que tenemos algiin tipo de con-
venio o acuerdo de colaboracién,
como MELYT, ACE, CEL, CITET,
ALIA, el Cluster de Movilidad y
Logistica de Euskadi, el Colegio
de Ingenieros Industriales de
Catalufia, entre otros, ademas
de sus socios’, tal y como asegu-
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Maria Jesls Lorenzana
CONSELLEIRA DE ECONOMIA E INDUSTRIA DE
LA XUNTA DE GALICIA

“Nuestro mayor valor

esta en la experiencia de
nuestras empresasy en una
infraestructura portuaria de
primer nivel”

ra Marta Losada Martin, Cluster
Manager de Catalonia Logistics.
Asimismo, presentaré el acuerdo
de colaboracién con CIMALSA
para formar y potenciar la com-
petitividad empresarial entrelas
empresas situadas en los centros
CIM.

Ignasi Sayol, presidente de
PIMEC Logistica-Cluster Logistic
de Catalunya, destaca que, con la
presencia en el SIL, “buscamos
reforzar la visibilidad del sector,
impulsar la colaboracién entre

Juan Carlos Merchan
DIRECTOR DE CYLOG

“Queremos dar a

conocer a las empresas

las oportunidades de
crecimiento e inversién en
logistica en Castillay Le6n”

sus miembros, poner de relevan-
cia el papel clave de las pymes en
la cadena logistica y posicionar-

Las comunidades
auténomas participantes
son conscientes del
escaparate que supone
una cita como el SIL
para destacar su oferta
logistica

Las zonas francas, presentes en el certamen, promocionaran sus
innumerables ventajas fiscales, sobre todo en materia aduanera.

Plataforma

Intermodal Ferroviaria

de Salamanca
Préximamente en funcionamiento
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Marta Losada
CLUSTER MANAGER CATALONIA LOGISTICS

“Aprovecharemos el SIL
para reforzar los vinculos
con las asociaciones con
las que tenemos algiin tipo
de convenio o acuerdo de
colaboracién”

se como interlocutor estratégico
para el desarrollo de proyectos
clave que, individualmente, se-
rian dificiles de abordar, pero que
como clister se hacen posibles”.
“Acudir al SIL es clave porque
permite visibilizar el ecosiste-
ma logistico de pymes catalén,
fomentar la colaboracién entre
empresas y posicionar al cluster
como referente en innovacién
y sostenibilidad”, destaca Sayol.
‘Ademas”, afiade, “es una oportu-
nidad para presentar proyectos,
generar nuevas alianzasy captar
talento e inversién para el sector”.

Andalucia
Andalucia mantiene su apues-
ta por participar en el SIL.
Para Rocio Diaz, consejera
de Fomento, Articulacién del
Territorio y Vivienda de la Junta
de Andalucia, el certamen “es el
principal escaparate a nivel na-
cional en materia logistica y qué
mejor lugar para dar a conocer
nuestros proyectos logisticos y
lasnovedades en el desarrollo de
la Red Logistica de Andalucia”.
Por ello, es un punto de en-
cuentro “no sélo para mostrar

Ignasi Sayol

PRESIDENTE DE PIMEC LOGISTICA - CLUSTER
LOGISTIC DE CATALUNYA

“Acudir al SIL es clave para el
Cluster Logistic de Catalunya
porque permite visibilizar

el ecosistema logistico de
pymes catalan”

lo que hacemos, sino también
para conocer proyectos de otras
regiones, compartir experiencias
y debatir todas las cuestiones de
actualidad en el sector”.
Andalucia quiere reforzar
su posicién como plataforma
logistica. En ese sentido, duran-
te su presencia en el SIL, la Red
Logistica de Andalucia “avanza-
r4 en la comercializacién de los
espacios logisticos disponibles y
sentar las bases para el desarro-
llo delos proyectosintermodales
que estan planificados a medio
plazo en Andalucia, como los de
Antequera, Majarabique o Nijar".

Galicia

“Galicia, con todo su potencial
logistico, debe estar presente y
visible en el SIL, tal y como afir-
ma de manera rotunda la conse-
lleira de Economia e Industriade
la Xunta de Galicia, Maria Jests
Lorenzana.

El principal objetivo es posi-
cionar a Galicia como un referen-
telogistico innovador en el pano-
rama nacional e internacional:
“Queremos que mas empresas
conozcan nuestras capacidades,

EN DETALLE

Aragon y Extremadura también estan

presentes en el SIL

Aragdn estarepresentadaen el SIL a través de Aragon Plataforma
Logistica, entidad que representa la oferta global en materia
logistica que desde la comunidad auténoma se pone a disposicién
detodasaquellas personas,empresas e instituciones interesadas
en hacer sus negocios mas competitivos. Cuenta con una oferta
global de mas de 1.700 hectareas de suelo industrial y logistico.
Extremadura, por su parte, contara con la presencia de
Extremadura Avante, un grupo de empresas publicas de la Junta
de Extremadura, que tiene como objetivo prestar servicios a las
empresas extremefias en las diferentes fases de su desarrollo con
elfin de que puedan ser mas competitivas. Gestiona un total de125
ubicaciones, con 2.250 empresas implantadasy una oferta de 2.04
millones de metros cuadrados en parcelas en zonas industriales

y logisticas.

Fran Gonzalez

DELEGADO ESPECIAL DEL ESTADO EN LA ZONA
FRANCA DE CADIZ

“En el SIL se conectan
continentes, culturas
empresariales y nuevas
formas de entenderla
logistica yla cadenade
suministro”

se interesen por lo que podemos
ofrecer y encuentren en Galicia
un socio logistico de confianza’.
Galicia es la quinta comuni-
dad més exportadora de Esparia,
“lo que resume el musculo logis-
tico de un territorio que destaca
en sectores tan exigentes comola
automocion, alimentacién o tex-
til". “Nuestro mayor valor -con-
cluyela conselleira-estd en la ex-
periencia de nuestrasempresasy
en unainfraestructura portuaria
de primer nivel. Ademas, Galicia

B

Gabriel Corujo

VICEPRESIDENTE DEL CONSORCIO DE LA ZONA
FRANCA DE GRAN CANARIA

“No se tratasolode
promocionar la Zona Franca de
Gran Canaria, sino de compartir
su visién a medio plazo como
plataforma de cooperacién
econdmica intercontinental”

ofrece un entorno propicio para
las operaciones logisticas”.

Castillay Ledn

Castilla y Ledn repite participa-
cibnenelSILylohaceatravésde
CyLog, el brazo logistico de la co-
munidad auténoma. Juan Carlos
Merchén, director de CyLoG,
adelanta que su presencia en el
certamen tiene como objetivo
“dar a conocer a las empresas las
oportunidades de crecimiento e
inversiéon en logistica en Castilla
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y Ledn, atraer a empresas e inver-
sores para desarrollar su negocio
ennuestraregién y comunicar el
modelo CyLoG'".

Zonas Francas

La mayoria de las zonas francas
espafiolas siguen apostando por
tener presencia propia en el SIL,
conscientes de las ventajas que
presentan para el desarrollo de
actividades industriales, logisti-
casy de alto valor afiadido.

Desde una perspectiva
general, las zonas francas des-
empefian un papel clave como
herramientas de politica comer-
cial y territorial, que permiten
canalizar inversién, fomentar el
comerciointernacional y facilitar
operaciones logisticas bajo regi-
menes aduaneros especiales. Por
ello, participar en un foro como el
SIL permite dar visibilidad a ese
modelo, explicar su funciona-
mientoy sus ventajas,y articular
discursos conjuntosen tornoasu
papel en la economia global.

Tal y como afirma Fran
Gonzalez, delegado especial del
Estado en la Zona Franca de
Cédiz, “en un escenario de trans-
formacién global como el actual,
Barcelona se va a convertir en
el gran punto de encuentro del
sector logistico internacional”.
De esta forma, “para nosotros
es sumamente importante

Numerosos enclaves logisticos en Espafia combinan distintos modos de transporte en una apuesta por la promocion
del trafico ferroviario.
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Las comunidades auténomas ponen a disposicion del tejido empresarial millones de metros cuadrados de suelo para

aumentar la competitividad de la industria.

estar en un centro neuralgico
de la logistica como es el SIL y
llevar la marca Cadiz y Zona
Franca Cadiz a ese foro”, ya que
“‘consideramos que el Salén
Internacional de la Logistica
es mucho mas que una feria’,
convirtiéndose en un espacio
‘donde se conectan continentes,
culturas empresariales y nuevas
formas de entenderlalogisticay
la cadena de suministro”.

Pero la presencia de esta
zona franca va mucho mas allg,
enfocandose en la idea de “com-
partir sinergias y establecer con-
tactos con nuestros companeros
de las otras zonas francas tanto
espafiolas como de otros paises,
puertos, organizaciones empre-
sariales y administraciones”. En
este mismo sentido se pronuncia
Gabriel Corujo, vicepresidente
del Consorcio de la Zona Franca
de Gran Canaria: “E1 SIL nos per-
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mite reforzar nuestro posicio-
namiento en el &mbito logistico
internacional. No se trata solo
de promocionar sus ventajas,
sino de compartir su visién a
medio plazo como plataforma
de cooperacién econdémica in-
tercontinental”. Un foro como
es el Salén Internacional de la
Logistica “facilita contactos es-
tratégicos con operadores logisti-
cos,entidades gubernamentales
yorganismos multilaterales”,con
el objetivo de “reforzarrelaciones
con operadores internacionales
y promocionar Gran Canaria
como nodo logistico y fiscal es-
pecializado en conectar América
Latina, Africay Europa’. Ademas,
la Zona Franca de Gran Canaria
aprovechara para presentar su
propuesta de valor diferencial
basada en la seguridad juridica
y soluciones llave en mano para
Nnuevos inversores.

Catalunya presentara el Pla Estratégic de |

Terminals, su estrategia de terminales
multimodales

LaGeneralitat de Catalunya,a través de CIMALSA, presentara estos diasen el SIL el
documento sobre el Pla Estratégic de Terminals, en el que se disefia la estrategia de
terminales multimodales de Catalunya. “En este documento se reflejan no sélo las
terminales propiasdela Generalitat,sino todaslas que sonrelevantes para elimpulso
deltransporte ferroviario de mercancias’,destacala directora general de CIMALSA,
Carmen Ruiz Aguinaga.

Estasterminales multimodales tienen el objetivo de dar servicio alas empresas
paraque puedan cargar sus mercanciaseneltreny exportaroimportar deunaforma
massostenible. Lasterminales ferroviarias estan pensadas para formar parte delas
principalesredesdeferrocarril europeas,como el Corredor Mediterraneo. El sistema
de terminales esta pensado no sélo parala cadena camién-tren, sino también inclu-
yendo el canal maritimo, de forma quelos puertos de Barcelona y Tarragonajuegan
un papel importante en este sistema de modos de transporte.

Ademas, se presentan, en otro formato, las actuaciones en materia de sostenibi-
lidad y eficiencia energética, como la cubierta del Logis Bages o la digitalizacién del
aparcamiento de camiones de Castellar del Vallés, entre otros proyectos. Sin ir mas
lejos, una empresa de CIM Vallés estrené un nuevo ‘sorter” para mejorar la gestién

Catalunya apuesta por la eficiencia energética en sus instalaciones logisticas.

delalogistica del e-commerce enlaqueinvirti6 17 millonesde euros. “Setratade una
empresasituadaen el primero delos poligonoslogisticos que desarrollamoshaceya
masde30afos’,apunta Carmen Ruiz.

“Estonos demuestra que nuestros espacios son competitivos, que tienen lo que
hay que tener para que las empresas se comprometan con nuestro modelo y hagan
inversiones alargo plazo’,indica la directora general de CIMALSA.

La logistica al servicio
de las empresas

La terminal intermodal de Port
situada en fa principal
plotaformo tica y de servicios

eneldhea ffiencia de Madrid,
entre Guodalaiaray Marchamalo,
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Andalucia desarrollara 100 hectareas
adicionales de suelo logistico

Laofertalogisticadela Junta de Andalucia estara presente en la préxima edicién
del SIL delamanodelaRed Logistica de Andalucia, que presentara sus proximos
proyectos, como el desarrollo de suelos de la primera fase del Area Logistica de
Majarabique (Sevilla), la tercera fase del Area Logistica de Cérdoba o la segunda
fase del Area Logistica Bahia de Algeciras (Cadiz). Sélo estos tres proyectos su-
ponen cerca de 100 hectareas mas de suelo logistico.

Toda esta red conecta los puertos andaluces con el interior del territorio, la
Peninsulay Europa a través de los corredores Atlantico y Mediterraneo.

‘Andalucia goza de una posicién geoestratégica privilegiada. Con 1.000 kilé-
metrosdelitoral y enla frontera entre dos continentes, nos hemos convertido por
derecho propio en la puerta de entrada por el sur de Europa’, tal y como recalca
la consejera de Fomento, Articulacién de Territorio y Vivienda de la Junta de
Andalucia, Rocio Diaz.

Andalucia estd muy presente no sélo en las rutas comerciales desde
Africa, sino también desde Asia y América, a través del canal de Suez y el mar
Mediterraneo. “Otra fortaleza es tener un sistema portuario de primer nivel, con
siete puertos de interés general, entre los que destaca el Puerto de Algeciras, que

La Junta de Andalucia acelera el desarrollo de sus zonas logisticas.

es referente no sélo nacional sino también europeo. En 2024, los puertos anda-
luces de interés general movilizaron 156 millones de toneladas de mercancias”,
concluye Diaz.

Galicia vuelve al SIL con una propuesta
basada en la innovacion aplicada a la
logistica

Galicia vuelve al SIL con una propuesta firme y de futuro, fruto dela colaboraciéon
entre la Xunta de Galicia y el Claster de la Funcién Logistica. En este sentido, el
foco estara puesto en lainnovacién tecnolégica aplicada ala logistica.

En un contexto global donde la digitalizacién y la sostenibilidad marcan el
rumbo del sector, Galicia presenta soluciones tecnolégicas desarrolladas en su
propio ecosistema. Asi, mostrara casos reales de tecnologia logistica “made in
Galicia”, con el objetivo de abrir nuevas vias de colaboracién con empresas que
busquen eficiencia, resiliencia e innovacién en su cadena de suministro.

“Hemos dado un paso al frente. Galicia ha declarado la logistica como sector
estratégico paralaregion, y estaimpulsando el Plan Director de Logistica, el ma-
yor plan de dinamizacién del sector que se hahecho hastala fecha’, afirma Maria
Jesuis Lorenzana, conselleira de Economia e Industria de la Xunta de Galicia

“Nosolo contamos con operadoreslogisticos de primer nivel’,afiade, “también
somos una tierra de innovacién”. “Participar en el SIL nos permite dar a conocer
nuestro ecosistema organizado y activo,y explicar por qué Galiciaes el lugarideal
para que empresas con alto componente logistico puedan instalarse, operar y
crecer’, asevera la conselleira.

Galicia esta impulsando el Plan Director de Logistica, la mayor iniciativa de dinamizacién del sector
hasta la fecha.

Grado en
Logisticay
Negocios

Maritimos

Master Universitario
en Logistica, Cadena
de Suministros e
y Negocios Maritimos ——==


https://www.tecnocampus.cat/grau/grau-en-logistica-i-negocis-maritims
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Barcelona

Castillay Leon presenta la reformulacion

del modelo CyLoG-Castilla y Leon Logistica | /

La comunidad auténoma de Castilla y Ledén vuelve a participar en el Salén
Internacional de la Logistica de Barcelona (SIL) en su edicién de 2025, con la re-
formulacién del modelo CyLoG-Castilla y Leén Logistica como uno de los pro-
yectos principales.

Asimismo, pondra en valor la préxima inauguracién de Zaldesa (Plataforma
Logistica Intermodal de Salamanca), que contara con capacidades técnicasenlo
querespecta al servicio de carga, descarga, trasiego y almacenamiento granelero
del puerto seco de Salamanca, atrayendo a un sector agroalimentario estraté-
gico tanto para Salamanca como para Castilla y Le6n. Ademas, se mostrara la
planificacién operativa del puerto seco, cuya conexién ferroviaria con la linea
Salamanca-Fuentes de Ofioro ya ha sido ejecutada.

Castillay Leén también presentara los avances de la terminal de Ponferrada
y las futuras extensiones de areas logisticas en Burgos, Benavente, Palenciay
Villadangos del Paramo. Finalmente, otro de los proyectos relevantes es el estudio
paraincorporar a CyLoG un enclave de Soria.

Los trabajos en la terminal intermodal de Zaldesa avanzan a buen ritmo.

En cuanto a las fortalezas de Castilla y Ledn para el sector logistico, se
encuentran el despliegue de la estrategia logistica de la Junta de Castilla y
Leén y el potencial que ofrece la intermodalidad en los corredores Atlantico y
Mediterraneo enlaregion.

Canarias potencia sus zonas francas

Las Zonas Francas de Gran Canaria y Tenerife ostentan la representacién de
la ofertalogistica de Canarias en esta edicién del SIL.

LaZonaFrancade Gran Canaria cuenta actualmente con mas de 345.000 me-
tros cuadrados de superficie distribuidos en las dos zonas que gestiona - Puerto
de Las Palmas y el Poligono industrial de Arinaga-, donde hay una docena de
empresasinstaladas. Actualmente ha desplegado una estrategia institucional
deinternacionalizacién, que busca posicionar a Gran Canaria como plataforma
logistica y fiscal entre América Latina, Africa y Europa. Este enfoque incluye
una linea activa de trabajo con paises como Panama, Colombia, Pert, Chile,
México, Argentina, Brasil, Ecuador, Uruguay, entre otros.

Uno delos proyectos mas relevantes es el disefio de férmulas de atracciéon
de inversién extranjera mediante esquemas “llave en mano’, que combinan
‘acompanamiento institucional, asesoramiento normativo y disponibilidad
de espacios logisticos y productivos adaptados a cada proyecto empresarial”,
tal y como recalca el vicepresidente del Consorcio de la Zona Franca de Gran
Canaria, Gabriel Corujo.

La Zona Franca de Gran Canaria cuenta con una docena de empresas instaladas.

Por su parte, la Zona Franca de Santa Cruz de Tenerife dispone de 160.000
metros cuadrados de superficies para la implantacién de proyectos.

La Zona Franca de Cadiz apuesta por la
innovacion y la Economia Azul

La Zona Franca de Cadiz cuenta con méas de 600.000 metros cuadrados de
recintos fiscales y 2,5 millones de metros cuadrados de espacios productivos.
Un total de 397 empresas estan instaladas en la zona, que generan mas de 3.600
empleos directosy 7.500 empleos indirectos. Asimismo, dispone de 9 poligonos
industriales y 20 edificios de oficinas. Ofrece servicios de seguridad 24 horas
y tiene presencia en 13 municipios de la provincia.

Actualmente realiza una apuesta por un nuevo modelo de industria, desa-
rrollando una incubadora de Economia Azul. Sélo en las instalaciones de su
recinto fiscal de Cadiz ya operan 24 empresas de corte innovador tecnolégico
y 80 vinculadas a la economia circular. Tal y como asegura Fran Gonzéalez,
delegado especial del Estado en la Zona Franca de Cadiz, “Incubazul es un
referente en Economia Azul, una incubadora que es modelo y ejemplo y que
nos hasituado en el primer puesto de aceleradoras de empresas de Andalucia
seguin el Ranking Funcas 2025". Por el programa de aceleracién de Incubazul
han pasado ya un centenar de empresas. En ese sentido, avanza que “este
modelo que esta funcionando con Incubazul se va a reeditar en el proyecto
Blue Core”, que cuenta con una inversién de 10,3 millones de euros y que pre-
tende complementar a Incubazul para formar ese polo en economia azul del
sur de Europa.

Por otro lado, esta elaborando un plan de descarbonizacién que ya ha
superado la primera fase con un informe de huella de carbono que va a con-
tar también con un plan de mitigacién y de compensacién de las Emisiones

',j;u il

oL I Tl L]

El proyecto Blue Core cuenta con una inversion de 10,3 millones de euros.

de Efecto Invernadero (GEI) con un proyecto piloto en la Bahia de Cadiz con
Carbono Azul.

“Lasventajasy fortalezas dela Zona Franca de Cadiz engloban este modelo
deindustria, nuestras tradicionales ventajas aduanerasy fiscales inherentes
atodorecinto fiscal, las infraestructuras, la seguridad 24 horas y los servicios
que ofrece a sus usuarios’,asegura Fran Gonzalez. La entidad esta culminando
un plan de mejora y modernizacién de sus instalaciones que estaba incluido
en un Plan de Viabilidad 2021-2025 que ya se ha ejecutado con éxito y que, una
vez cumplido, va a derivar en un Plan Estratégico para 2025-2030. El plan de
mejora ha contado con unainversién total que superalos 1,8 millones de euros.
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MARITIMO - LoS enclaves catalanes presentaran su oferta de zonas logisticas en el certamen

Los puertos de Barcelona y Tarragona presentan su
oferta y proyectos mas innovadores en el SIL 2025

= Con el objetivo de
reforzar su visibilidad,
fortalecer relaciones,
escuchar al mercado,
generar alianzas y
presentar sus nuevos
proyectos y servicios,
Port de Barcelona y Port
Tarragona regresan al
Salén Internacional de la
Logistica de Barcelona
(SIL), una cita ineludible.

JUAN CARLOS PALAU

VALENCIA. “Participar en el SIL
nos permite reforzar nuestra vi-
sibilidad en el sector, establecer
contacto directo con clientes y
operadores logisticos, asi como
presentar nuevos proyectos es-
tratégicos ante un publico profe-
sional e internacional’, explica a
este Diario la directora Comercial
y de Desarrollo de Negocio de Port
Tarragona, Genoveva Climent. “El
SIL es una plataforma clave para
generar alianzas, compartir cono-
cimientoy captar nuevas oportu-
nidades de negocio’, anade. Recreacion de la futura terminal intermodal de Guadalajara-Marchamalo de Port Tarragona.
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EN DESTACADO

Genoveva Climent
DIRECTORA COMERCIALY DE DESARROLLO DE
NEGOCIO DE PORT TARRAGONA

“E1 SIL nos permite reforzar
nuestra visibilidad en el
sector, establecer contacto
directo con clientesy
operadores logisticos, asi
como presentar nuevos
proyectos estratégicos ante
un publico profesional e
internacional”

Mientras, para el Port de
Barcelona el SIL es “una cita clave
para el sector logistico internacio-
nal y una plataforma estratégica
para fortalecer relaciones, generar
alianzas y mostrar nuestra oferta
y proyectos mas innovadores’”.
En este sentido, para el Port de

EN DESTACADO
Port de Barcelona

“E1 SIL es una oportunidad
para escuchar al mercado

y conocer las tendencias
que marcaran el futuro del
sector y visibilizar nuestro
compromiso con una
logistica méas verde, digital y
eficiente”

Barcelona “participar en el SIL es
una oportunidad para escuchar
al mercado y conocer de primera
mano las tendencias que marca-
ran el futuro del sector; visibilizar
nuestro compromiso con una lo-
gistica mas verde, digital y eficien-
teyreforzarel posicionamientode
Barcelona como capital logistica
del Mediterraneo”.

En cuanto a los objetivos del
puerto barcelonés en esta edicién,
laentidad destaca que son cuatro:
promover el Port de Barcelona
como un nodo logistico competi-
tivo y sostenible, capaz de aportar
valor a toda la cadena de sumi-
nistro; atraer nuevas inversiones
logisticas e impulsar la captacién
de traficos internacionales; forta-
lecer la colaboracién con opera-
dores, cargadores, instituciones y
empresas tecnolégicas, tanto lo-
cales como globales; y, finalmente,

MIERCOLES 18
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Uno de los protagonistas del Port de Barcelona en el SIL sera el avance del Plan Nexigen de electrificacion de muelles.

consolidar suimagen de liderazgo
en innovacién y sostenibilidad
portuaria.

Por su parte, la directo-
ra Comercial y de Desarrollo
de Negocio de Port Tarragona
subraya que sus desafios son:
“Consolidar relaciones con ope-
radores y clientes actuales, abrir
nuevas oportunidades comercia-
lesy poneren valorlas capacidades
logisticas del Port de Tarragona.
Especialmente, aquellas vincula-
das a nuestra terminal intermo-
dal en Guadalajara-Marchamalo.
También buscamos fortalecer

J PortsurCastellon Glmenoﬁ
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portsurcastellon.com | gimenologport.com

nuestra imagen como puerto in-
novador, sostenible y orientado al
desarrollo de soluciones logisticas
integrales”.

Barcelona

El Port de Barcelona presentara
en esta nueva edicién del SIL sus
lineas estratégicas centradas en
lasostenibilidad, la digitalizacién
y el incremento del valor afiadi-
do de la infraestructura logisti-
ca, seglin explicaron a Diario del
Puerto fuentes de la autoridad
portuaria.

Entre los principales proyec-
tosdestacanla ZAL Port, en cons-
tante busqueda de nuevos espa-
ciosy con unimportante proyecto
de instalaciéon de placas solares
sobre cubierta para ser cada vez
maés sostenible medioambiental-
mente. Ademas, el enclave promo-
cionara su desarrollo como nodo
intermodal con el avance de las
obras de los nuevos accesos via-
rios y ferroviarios en la zona sur
del puerto.

Por otro lado, el Port tam-
bién mostrara su apuesta por la
innovacién, apoyada principal-
mente en la Fundacién BCN Port
Innovationy en el Blue Tech Port.
Enestesentido, cabe recordar que
el enclave barcelonés trabaja en
el disefio de nuevas soluciones
digitales para optimizar la traza-
bilidad y eficiencia de la cadena
logistica, con herramientas como
lainteligencia artificial y el block-
chain, en colaboracién con empre-
sas tecnoldgicas.

El Port de Barcelona
trabaja en el constante
disefio de soluciones
digitales para optimizar la
trazabilidad y eficiencia
de la cadena logistica

Otro de los protagonistas
por parte del Port de Barcelona
es el avance del Plan Nexigen de
electrificacién de muelles, una

pieza clave para avanzar hacia un
puerto cero emisiones, que tendra
un fuerte impacto positivo en la
logistica y el medio ambiente.

Tarragona

Por lo que respecta a Port
Tarragona, ‘el SIL 2025 servira
para resaltar nuestros tres pro-
yectos estratégicos”, confirma
Genoveva Climent.

El primero de ellos es la
nueva terminal intermodal de
Guadalajara-Marchamalo, que
esta previsto que entre en fun-
cionamiento en 2026 y permi-
tird conectar Tarragona con el
centro peninsular directamente
ampliando su &rea de influencia.

Port Tarragona pone
en valor sus principales
proyectos estratégicos
en la presente edicién
del SIL

El segundo de los proyectos
estratégicos es la ampliacién del
Muelle de Baleares para acoger
actividades relacionadas con la
energia edlica marina. E1 Port de
Tarragona destinara 19 hectareas
parael montaje de aerogenerado-
resy plataformas flotantes, “posi-
cionandose como hub estratégico
en el Mediterraneo para el desa-
rrollo de la edlica flotante”, deta-
lla Climent. Esta iniciativa forma
parte de la estrategia del puerto
para diversificar sus actividades
y contribuir a la transicién ener-
gética europea.

Finalmente, el tercer proyec-
to es el desarrollo de la Zona de
Actividades Logisticas que, gracias
a su excelente conectividad ferro-
viariay disponibilidad desuelo, ‘se
posiciona como uno de los entor-
nos logisticos mas atractivos de
Catalunya’y aspira a acoger “in-
versiones clave en sectores emer-
gentes como el vehiculo eléctrico,
lossemiconductoresolasbaterias’,
concluye Climent.
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ALMACENES DE DEPOSITO / SERVICIOS LOGISTICOS

RECINTO ADUANERO

Porque su mercancia es unica, hemos desarrollado un sistema adaptado
a sus necesidades

En sevicios de logistica y almacenes
le ofrecemos:

&/ Un equipo cualificado para una
atencion totalmente personalizada.

& Un sistema completo de gestién
para una clasificacion optimizada.

& Una superficie de almacén variable
para cualquier tipo de mercancias.

& La disponibilidad de estanterias y
una flota de carretillas elevadoras.

Somos expertos en

Almacen general de Carga y descarga de Manipulador de
deposito contenedores contenedores
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- Atencion personalizada

A 5 minutos del Puerto y Aeropuerto

Travessia Industrial, 75

« Sin Esper as 08907 L'Hospitalet de Llobregat
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« Sin limites de Stock g

apolistock@espuga.com

- Sin limites de Tiempo www, apolistocik.com
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