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SECTOR CERAMICO 2021

A INDUSTRIA CERAMICA
CONSOLIDA A ESPANA
EN LA ELITE DEL SECTOR

CASTELLON:
EL ORIGEN

Una de las principales caracteristicas del sector azulejero
espafiol es la alta concentracion geografica de la industria en
la provincia de Castellon, en especial en el area delimitada

al norte por Alcora y Borriol, al oeste por Onda, al sur por
Nulesy al este por Castellon de la Plana. Aproximadamente
el 94% de la produccion nacional tiene su origen en esta
provincia, donde se ubica el 80% de las empresas del sector.

RADIOGRAFIA DEL SECTOR CERAMICO

LOLIDOLZ

a industria espafiola de fabricantes de
baldosas ceramicas es una de las mas
dindmicas e innovadoras de Espana.
De hecho, afio a afio, se posiciona como
la industria lider dentro del sector
cerdmico internacional en cuanto a
desarrollo tecnologico, diserio y cali-
dad de servicio.

Gracias a ella, Espafia ocupa el
quinto lugar en el ranking mundial
como pais productor con una pro-
ducciéon de 510 millones de metros
cuadrados durante 2019 y primer pais
productor de la Unién Europea de
2020.

Ademas, el sector de la fabricacion
de azulejos y pavimentos ceramicos es
uno de los sectores clave de la econo-
mia e industria espafola por su apor-
tacion econodmica, social y a la [+D+i.
Asi lo confirma ASCER, la Asociacién
Espanola de Fabricantes de Azulejos
y Pavimentos Ceramicos, que destaca
por ejemplo que, de la facturacion
global, cerca del 80% corresponde a
exportaciones vy el resto de las ventas
se destinan al mercado nacional.
Ademas, es la tercera industria que
mayor superavit aporta a la balanza
comercial de Espafia, con unas ventas
totales que en 2020 alcanzaron los
3.842 millones de euros.

Sobre los datos mas relevantes y
estratégicos del sector habria que des-
tacar que, en el tejido industrial de la
Comunitat Valenciana (especialmente
en Castellén) y de Espana, esta indus-
tria genera riqueza, aporta a la crea-
cion de empleo, a la balanza comercial,
a la investigacion, a la innovacién y a
la sostenibilidad de la actividad.

Con una produccion de 510 millones de
metros cuadrados durante 2019, la industria
ceramica espanola se encuentra entre los

mejores del mundo.
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I+D+I

Ademas, el efecto arrastre de dina-
mizacion de todo el cluster ceramico es
mas que evidente y se traslada a todos
los elementos de la cadena, desde los
fabricantes de fritas y esmaltes, a los
de la maquinaria y los de los azulejos y
pavimentos cerdmicos.

La busqueda estd clara: compe-
titividad, sostenibilidad, mejora de
la eficiencia con la optimizacion del
proceso productivo y generacién de
conocimiento para toda la cadena
productiva. Asi, la actividad de I+D+i
en el cluster ceramico se caracteriza
por su presencia en las diferentes

El sector de la fabricacion

de azulejos y pavimentos
ceramicos es uno de los
sectores clave de la economia
e industria espafola por su
aportacion economica, social
y ala l+D+i.
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UNA INDUSTRIA CON GRANDES IMPACTOS

El informe realizado por PwC para ASCER, “Impacto socioeconémico y fiscal

del sector de azulejos y pavimentos ceramicos”, con datos de 2019, confirma
su relevancia en la economia nacional con impactos concretos en el PIB,

el empleo, la recaudacion fiscal y, evidentemente, la exportacion.

Para empezar, se destaca que el impacto total en el PIB de Espafia y de

la Comunitat Valenciana del sector de azulejos y pavimentos ceramicos
ascendid a mas de 3.800 millones de euros en 2019, lo que equivale al 2,7%

del PIB industrial espafol. “Por cada euro de EBITDA que obtuvo el sector

en 2019, el sector de azulejos y pavimentos ceramicos genero 6,6 euros

de PIB en el conjunto de la economia espafiola”, confirma el Informe.

Ademas, el impacto total del sector sobre la economia valenciana ascendio a mas
de 2.800 millones de euros en 2019, lo que equivale al 2,7% del PIB de la region.
En cuanto al impacto en la recaudacion fiscal en Espafa, la investigacion

ha revelado que, en el afio 2019, la recaudacion fiscal total del sector

ascendio a mas 980 millones de euros, lo que supuso un 0,5% del total

de los ingresos tributarios nacionales. “El sector contribuy6 a recaudar

1 de cada 217 euros en Espafia en 2019”, apunta el Informe.

En cuanto al empleo, el Informe confirma que la actividad del sector de azulejos
y pavimentos ceramicos genero alrededor de 60.000 empleos en 2019, lo que
equivale al 2,4% del empleo industrial. “Por cada millén de euros de EBITDA
que obtuvo el sector en 2019 se generaron 103 empleos”, afiade el Informe.
Finalmente, hay que subrayar que la industria ceramica alcanzé en 2019 un
volumen de exportaciones de 2.818 millones de euros, de los cuales un 49% se
destinaron a paises europeos. “El volumen exportador del sector represento
en 2019 el 0,9% de las exportaciones totales de Espafia — explica el analisis de
PwC a partir de informacion obtenida del INEy DataComex — en cuanto a las
exportaciones de la industria, el sector de azulejos y pavimentos ceramicos
represent6 el 1,1% de las exportaciones totales industriales de Espafia”.
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El sector
ceramico
espafol

da empleo
directo a
unos 16.100
profesionales.

etapas de la cadena de valor y por su
importancia para el desarrollo del
cluster. Actualmente, el sector tra-
baja en innovaciones que le permitan
mejorar su eficiencia energética, crear
nuevas tecnologias de produccién y
materiales, generar nuevos usos de la
cerdmica y herramientas que faciliten
la sostenibilidad y la economia circular
de la actividad.

Segun un informe realizado por
PwC para ASCER, el Cluster esté tra-
bajando de forma muy activa impul-
sando varios proyectos en el marco
del Plan de Reconstruccion, Trans-
formacion y Resiliencia con objeto de
mejorar la competitividad. Entre ellos,
se destacan: el MDI (Manifestaciéon
de Interés) Hidrogeno, MDI Fomento
de la Economia circular en empresas,
MDI de Energias Renovables, MDI de
almacenamiento energético y el MDI
Proyectos Tractores Industria.
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Espafia ocupa el quinto lugar en el ranking mundial como pais

productor de producto ceramico.
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VICENTE MANUEL NOMDEDEU totrpotz

El sector ceramico espafiol ha podido
sortear la crisis provocada por la pandemia
con cierto optimismo -los volimenes han
sido positivos a cierre de 2020-, pero no

se puede obviar que las previsiones pre-
u COVID se tuvieron que desechar cuando

Presidente de ASCER

SCER

se vivieron los meses mas durosy las
ventas llegaron a caer un 50%. Ademas, la
competitividad del sector se encuentra en
estos momentos en riesgo por 1os nuevos
requerimientos medioambientales de
Europa, las nuevas normativas en materia
energéticay laboral y unos costes de la
cadena logistica en constante aumento
desde hace meses. Para conocer mejor

a qué se enfrenta el sector, previsiones

y retos, entrevistamos a Vicente Manuel

Las administraciones
deben ser conscientes
de cual es la realidad

en cuanto a tecnologias
disponibles y cual es el
camino a recorrer, ya
que con las tecnologias
disponibles hoy en dia es

“EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DEBERIA
DE SER UNA DE LAS PRIORIDADES Y DE
LOS EJES PRINCIPALES EN LA POLITICA

ECONOMICA DE NUESTRO PAIS”

Nomdedeu, presidente de ASCER.

Para empezar, querriamos conocer
la realidad del sector del azulejo y de
los pavimentos cerdmicos. ;Cudles
son las principales debilidades
y los principales retos a los que
deben enfrentarse las empresas?
A medio y corto plazo se nos
presentan innumerables retos y
desafios. A la grave crisis mundial
causada por la pandemia, nuestra
industria se esta viendo afectada por
medidas procedentes de Bruselas en
materia de medio ambiente, norma-
tiva, etc. que, sumadas a las medidas
de nuestro gobierno en materia
energética y laboral, nos esta con-
duciendo a una constante pérdida
de competitividad exterior. Nuestro
sector vende el 75% de su producto
en los mercados exteriores por lo
que esta pérdida de competitividad
amenaza seriamente por desplazar-
nos en algunos de nuestros mercados
estratégicos.

La alta dependencia de los recursos
energéticos y las medidas de
sostenibilidad exigidas desde
Europa 'y con la Agenda 2030
;como estdn afectando al sector?
¢Lastran los beneficios?
Estamos viviendo este proceso
con gran preocupacion. La energia y la
adaptacion de la industria para alcan-
zar los objetivos de descarbonizacion
es un gran desafio. Las administracio-
nes deben ser conscientes de cudl es la
realidad en cuanto a tecnologias dispo-
nibles y cudl es el camino que recorrer,
ya que con las tecnologias disponibles
hoy en dia es inviable que alcancemos
los objetivos marcados.
Las medidas que se fijan desde la
UE y el Ejecutivo Central suponen un
castigo para la actividad industrial,
con importantes sobrecostes, y la
consecuente pérdida de competiti-
vidad.

inviable que alcancemos
los objetivos marcados

¢;Qué necesitan de las autoridades

para poder alcanzar los

objetivos de emisiones?

Necesitamos un firme apoyo a la

industria europea en general y en esta

materia. La industria genera riqueza y

empleo estable en el entorno donde se

desarrolla y, por ello, deben de tomarse

medidas que la impulsen y no que la
penalicen.

<&



Con la pandemia se habla mucho de
la transformacion digital. El sector
siempre ha sido muy innovador,
pero ;como esta gestionando
el tema de la digitalizacion?
El claster ceramico cuenta con un
alto grado de digitalizacion. Nuestras
plantas de producciéon cuentan con
tecnologias que permiten controlar
todo el proceso productivo monitori-
zado para obtener productos de calidad
y evitar pérdidas en materias primas y
energia durante todo el proceso. Ahora
estamos trabajando en proyectos como
plataformas de interconexién de la
cadena de valor de la empresa, solucio-
nes para el tratamiento avanzado de
datos, inteligencia artificial y proyec-
tos de simulacién industrial (gemelos
digitales).

Otro de los problemas del sector es
la falta de mano de obra cualificada,
Jpor qué cree que sucede esto? ;Qué
soluciones podrian implementarse?

Esta problematica es comun a toda
la industria en general, e incluso a nivel
europeo, necesitamos profesionales for-
mados para incorporarsealaindustria. Se
deberia fomentar la FP para captar voca-
ciones y formar alos jévenes en los oficios
industriales, hoy en dia menos valorados.

Asimismo, también existe una falta
de colocadores para la instalacién del
producto terminado tanto en Espana
como en otros paises. Se estan haciendo
esfuerzos para formar y captar nuevos
profesionales, sin embargo, tanto esta
via como la industrial debe potenciarse
desde antes, es fundamental hacer
esfuerzos desde la educacion secundaria
para trasladar el potencial del trabajo
técnico profesional en sectores indus-
triales y de construccion como una
carrera profesional y un plan de vida.

El sector
ceramico vende
el 75% de su
producto en

los mercados
exteriores por
lo que requiere
de una cadena
logistica fuerte
y competitiva.

Sobre el 2020, ;como vivio el
sector el inicio de la pandemia
y la nueva normalidad?
Como le apuntaba, incertidumbre
es el término que mejor resume 2020.
La pandemia nos ha obligado a hacer
un extraordinario ejercicio de antici-
pacion y de adaptacion a los continuos
cambios y creo que todavia no hemos
visto las consecuencias totales de este
proceso. También ha servido para
demostrar la importancia que tiene
para un pais contar con una industria
fuerte, y esta posicion deberia ser
reconocida, apoyada e impulsada por
nuestro Gobierno central. El desarrollo
de laindustria deberia de ser una de las
prioridades y de los ejes principales en
la politica econdémica de nuestro pais.

RADIOGRAFIA DEL SECTOR CERAMICO

“TRABAJAMOS PARA ASEGURAR LA ADAPTACION INDUSTRIAL FRENTE A
LOS RETOS DE LA UE EN LAS PROXIMAS DECADAS”

Y de los Fondos de Recuperacion, ;qué me puede comentar?
¢Como los ve el sector? ;Son una oportunidad para
acometer hitos como la reindustrializacién, la transicion
ecoldgica o la digitalizacion o se quedan cortos?
El cluster estd teniendo un papel muy activo en la elabora-
cion y participacion en varias manifestaciones de interés con
el objetivo de llevar a cabo una transformacion industrial que
podria suponer un cambio de paradigma, y cuyo fin ultimo es
lograr una industria mas rentable, sostenible y con un menor
impacto en el medio ambiente. Sin embargo, la decision ultima
estd en Madrid y Bruselas y nos consta que se han presentado
muchisimos proyectos de gran calado en el conjunto del pais
por lo que entendemos que el acceso a esos fondos va a estar
muy refido.

SOLUCIONES LOGISTICAS
GLOBALES E INTEGRADAS

DACHSER Interlocking

Con nuestras soluciones logisticas, aseguramos un eficiente flujo mundial
me(cancias pal imizar la cacdena de suministro de nuestros clientes.

¢En qué proyectos de los presentados a los
Fondos participa el sector cerdmico?

Los ejes principales en los que trabajamos son: la descarboni-
zacion del cluster cerdmico, la economia circular y la digitaliza-
cion; todo ello para asegurar la adaptacion industrial frente a los
retos de la UE en las préximas décadas.

Algunas de las lineas en cuanto a descarbonizacion vienen
por buscar alternativas para la sustitucién de gas natural por
gases renovables, electrificacién de procesos (hornos) y sistemas
de captura de CO2, también mediante el impulso al autoconsumo
renovable y la movilidad sostenible. En cuanto a economia cir-
cular, los proyectos se enfocan a un mayor aprovechamiento de
residuos en el proceso productivo, un impulso a procesos de sim-
biosis industrial, o al desarrollo de materias primas alternativas.

Y, por ultimo, también se han planteado proyectos para la
digitalizacién del cluster con el objeto de integrar plataformas de
interconexion de la cadena de valor de la empresa, y aplicar solu-
ciones de tratamiento avanzado de datos e inteligencia artificial y
simulacién industrial y sensérica.

d ¥

__DACTHSER Spain Air & Sea Logistics, SIA.UL

Bmkiccional Offige .‘;ij::.u.-r‘«ir & Sea Logistics
G/ Dr. J.J. Domine,

melglefono: +34 96 316

1601 t\alencia

www.dachser.es °

7 00 » dachser.spain-asl@dachser.com

e



http://www.dachser.es

RADIOGRAFIA DEL SECTOR CERAMICO

CARGAS DE PROYECTO 2021

ASCER lleva anos reivindicando
@ una mejora de las conexiones
logisticas para el sector.

Vicente

Manuel
Ahora estamos Nomdedeu,
trabajando en proyectos p:zsnsente de

ASCER.

como plataformas de
interconexion de la
cadena de valor de la
empresa, soluciones para
el tratamiento avanzado
de datos, inteligencia
artificial y proyectos de
simulacién industrial
(gemelos digitales)

“CUALQUIER MINIMO AHORRO EN LA CADENA LOGISTICA TIENE UN
ELEVADO IMPACTO EN NUESTRA COMPETITIVIDAD"

nuestra ubicacion geografica y nuestro principal competidor,

En el apartado de infraestructuras, ;cudles cree que
son las pendientes y urgentes? ;Qué infraestructuras
necesita el tile espariol para ganar en competitividad?

Tres de cada cuatro azulejos esparoles se venden en los
mercados exteriores y tenemos presencia en mas de 180
paises. Contar con infraestructuras adecuadas que permitan
mantener la distribucion y servicio a los clientes, y que apor-
ten competitividad son factores determinantes para asentar
nuestra posicién en los mercados.

Toda infraestructura que nos permita ganar en eficiencia
y en reduccion de costes y plazos en el transporte nos posi-
cionara mejor frente a otros productores que quizas por su
cercania a los mercados cuentan con ventaja.

En su opinion, ;las autoridades son realmente
conscientes de las necesidades logisticas y de
transporte del sector ceramico? ;Saben lo que

suponen a la hora de cerrar un contrato?

Desde ASCER llevamos afios reivindicando una mejora de
las conexiones logisticas para el sector, tanto con el impulso
del Corredor Mediterraneo como con una mejora de los acce-
sos a los puertos de la Comunidad Valenciana.

Nuestro producto es muy pesado y su precio relativo es
bajo, por lo que el impacto del coste del transporte en el precio
final del producto es enorme. Cualquier minimo ahorro en la
cadena logistica tiene un elevado impacto en nuestra com-
petitividad. Mas aun cuando somos un pais periférico por

Italia, estd mucho mas cerca que nosotros de los principales
mercados del centro y el este de Europa. Lamentablemente,
en las condiciones actuales apenas movemos ceramica por
ferrocarril. El corredor y la mejora de accesos por carretera
a nuestros puertos, el de Castellén y Valencia, nos reportaria
competitividad y repercutiria sin duda positivamente en
nuestra industria.

En el actual escenario de fletes al alza y equipo
reducido, ;qué les diria a las navieras y puertos? ;:Urge
pasar ala accion con nuevos servicios y medios?

La industria ceramica se esta viendo afectada por el
aumento sin precedentes de los precios del transporte de
mercancias. Este es un problema a nivel global derivado del
pardn que sufrio el comercio internacional durante los meses
mas dificiles de la pandemia. Hoy todavia no se ha restable-
cido el servicio y las rutas con normalidad, y hay una falta
de contenedores y equipos, que estd generando retrasos y
cancelaciones constantes en las cargas.

A través de nuestra federacion europea Cerame-Unie,
hemos solicitado la supervision de la Comision Europea para
garantizar que se restablezcan y mantengan unas condicio-
nes justas; y nos hemos sumado a la posicién del ESC (Consejo
Europeo de Cargadores) en su reclamacion a la Comision de
medidas rapidas para que haya transparencia en el mercado y
se corrijan los desequilibrios.

DIARIO DEL PUERTO

¢;Como cree que podrian mejorarse
las exportaciones? ;Hacen falta
nuevos mercados y usos de

los productos cerdmicos?

Mas que hablar de nuevos merca-
dos hablaria de aumentar la cuota en
los ya existentes, bien por expandir el
uso de la ceramica frente a otros mate-
riales que no tienen un desemperno tan
bueno; o bien aumentando nuestras
ventas frente a otros productores. La
ceramica todavia tiene margen para
crecer y muchos beneficios que aportar
en el habitat. Esta crisis sanitaria ha
hecho que las personas se conciencien
de laimportancia de la higiene y la lim-

pieza. Las baldosas ceramicas son un

material ideal para esta nueva norma-
lidad, versatiles, faciles de mantener,
resistentes a detergentes agresivos y al
uso intenso, etc. Ademas, por su larga
vida y el origen natural de sus compo-
nentes son una opcion sostenible y que
contribuye al consumo responsable.

¢Se echan de menos los eventos
presenciales como las ferias?
Acerca de las ferias presenciales,
las empresas han tenido que adaptarse
enun tiempo récord para dar respuesta
a sus clientes y seguir manteniendo
su contacto pese a las limitaciones
de viajes y la cancelacion de eventos
como ferias o congresos. Algunas de
las alternativas en este contexto son
los showrooms digitales o visitas vir-
tuales de comerciales que han venido
para quedarse, sin embargo, en el
sector tenemos la esperanza de poder
retomar las ferias presenciales que
es donde mejor se aprecian nuestros
productos.
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En el afio 2020 las ventas de las
empresas del tile espafiola alcanzaron
@ los 3.842 millones de euros (+2,3%).

RADIOGRAFIA DEL SECTOR CERAMICO

La coyuntura cambiante debido a la
COVID-19 no permite hacer unas previsiones
anuales, se impone la prudencia.

“A PESAR DE LA BUENA CIFRA DE CRECIMIENTO, EL 50% DE LAS EMPRESAS
DEL SECTOR HAN PRESENTADO MENOR CIFRA DE NEGOCIO EN 2020"

¢(Como estdn las empresas del sector cerdmico espariol?
A nivel global, nuestro sector ha podido sortear con gran
esfuerzo la crisis que ha desencadenado la pandemia. Aunque
hemos acabado el afio en un ligero crecimiento en las ventas,
el sector partia de un objetivo de crecimiento del 7% por lo
que nos hemos dejado casi 5 puntos. Cabe recordar que en los
meses mas duros las ventas llegaron a caer un 50%. Asi, en
el afo 2020 las ventas alcanzaron los 3.842 millones de euros
(+2,3%). Sin embargo, esta cifra habla del conjunto de un sector
que tiene una gran desviacion tipica, con grandes diferencias
entre empresas y grandes grupos y con modelos de gestion
completamente distintos. Por dar un dato, a pesar de la buena
cifra de crecimiento, el 50% de las empresas del sector han
presentado menor cifra de negocio en 2020 y 38% ha reducido
su EBITDA, por lo que hay que ser muy cauto con las cifras
globales del sector.

14

¢Cudl es la realidad a cierre del primer trimestre de 2021?

Solo contamos con los datos hasta enero y es muy aventu-
rado hacer valoraciones basandonos en un unico mes. Parece
que la tendencia de final de afio de momento se mantiene, pero
habra que esperar a ver como van evolucionando las ventas a
lo largo del afio. Estamos atravesando una crisis mundial y un
periodo marcado por la incertidumbre.

Debemos de ser muy prudentes y
realizar una gestion a corto, eficiente
y muy controlada ya que las variables
pueden cambiar de forma repentina

DIARIO DEL PUERTO

¢Se estan cumpliendo sus previsiones o el
mercado les estd sorprendiendo?
Tenemos una coyuntura muy cambiante y, como le he
avanzado, nuestras perspectivas sin la pandemia en 2020
eran mucho mayores. Por otro lado, es sumamente dificil
hacer previsiones. Hay paises, sectores y empresas muy dana-
dos y que estan en una situacién muy precaria. La sucesion de
“olas” de contagio y la lentitud en las camparias de vacunacién
en la UE no ayudan a lograr la tan necesaria recuperacion. Por
tanto, debemos de ser muy prudentes y realizar una gestién a
corto, eficiente y muy controlada ya que las variables pueden
cambiar de forma repentina.

DIARIO DEL PUERTO

Parece que la tendencia de final de ano

de momento se mantiene, pero habra que
esperar a ver como van evolucionando las
ventas a lo largo del afio

Lamentablemente, en las condiciones
actuales apenas movemos ceramica por
ferrocarril. El Corredor y la mejora de
accesos por carretera a nuestros puertos,
nos reportaria competitividad
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| sector cerdmico espariol, con gran
esfuerzo, ha podido capear la crisis
econdmica generada por la pandemia
de la COVID-19 y ha logrado cerrar
el ejercicio 2020 con un ligero creci-
miento en las ventas. La facturacién
total del sector ha alcanzado los 3.842
millones de euros, lo que ha supuesto

un 2,3% mas en lo facturado en 2019
pero, hay que recordar que el sector
partia de un objetivo de crecimiento
del 7%, con lo que la pandemia se ha
llevado casi 5 puntos de crecimiento.
Ademads, como recordaba el pre-
sidente de ASCER, Vicente Manuel
Nomdedeu, “esta cifra habla del
conjunto de un sector que tiene una
gran desviacion tipica, con grandes

diferencias entre empresas y gran-
des grupos y con modelos de gestién
completamente distintos. Por dar un
dato, a pesar de la buena cifra de cre-
cimiento, el 50% de las empresas del
sector han presentado menor cifra de
negocio en 2020 y 38% ha reducido
su EBITDA, por lo que hay que ser
muy cauto con las cifras globales del
sector”.

| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

3.842 M€

2,3%

3.842 M€

LAS CIFRAS DEL SECTOR CERAMICO

16.100

2.941 M€

4,4%

2,3%

PRODUCCION (MILL. M2) 392 404 420 425 440 492 530 530 510 488 (PRODUCCION, COMERCIALIZACION
VARIACION ANUAL (%) 74%  31%  40%  11%  36%  118%  77%  00%  -38%  -43% E INSTALACION)
EMPLEO DIRECTO 15500 14400 14300 14400 14500 15000 15600 15400 15800  16.100
VARIACION ANUAL (%) 43%  71%  07%  07%  07%  34%  40%  -13%  26%  19%
VENTAS TOTALES (MILL. €) 2587 2647 2787 2893 3085 3303 3495 3597 3757 3842
VARIACION ANUAL (%) 2% 23%  53%  38%  66%  71%  58%  29%  45%  23% 488 M m2 901 M€
EXPORTACION (MILL. €) 1892 2082 2240 2328 2452 2570 2686 2727 2818 2941
VARIACION ANUAL (%) 83%  10,0%  76%  40%  53%  48%  45%  15%  34%  L44% 4 30/ 40/
VENTAS NACIONAL (MILL. €) 695 565 547 565 633 733 809 870 939 901 - 9 o — o
VARIACION ANUAL (%) -11,8% -187%  -32%  33%  120% 158%  104%  75%  7.9%  -4,0%
IMPORTACION (MILL. €) 80,0 59,7 62,0 75,4 68,0 771 89,1 91,3 98,8 1144
VARIACION ANUAL (%) -12,8%  -254%  39%  215%  -98%  133%  156%  24%  82%  159%
SUPERAVIL COM. (MILL. €) 1812 2022 2178 2253 238 2493 2597 2636 2720  2.827 (0] 4
VARIACION ANUAL (%) 95%  11,6%  77%  35%  58%  46%  42%  15%  32%  39% 2 pal S
Fuente: ASCER, a partir de consultas directas y revision de diversos censos de actividad empresarial. pOR DOR
2 70/ EX TA
(o) DEL MUNDO
’
(75% TOTAL DE VENTAS)

FABRICANTE DE BALDOSAS CERAMICAS 139 133 131 126 124 117 111 108 110
FABRICANTE PIEZAS ESPECIALES 19 18 18 18 16 14 13 13 13

TOTAL FABRICANTES BALDOSAS 158 151 W9 144 W0 131 124 121 123
ATOMIZADORAS FABRICANTE DE BIZCOCHO 2 L L L L u u u u

TOTAL SECTOR CERAMICO INDUSTRIAL 173 166 164 159 155 145 138 135 137
OTRAS ACTIVIDADES RELACIONADAS

FABRIC. ARTESANAL DE BALDOSAS* 22 21 20 20 19 21 20 20 20
FABRICANTE DE MOSAICO DE VIDRIO 10 10 10 9 9 9 9 9 9

* Menos de 50.000 m 2 /afio.
Fuente: ASCER, a partir de consultas directas y revision de diversos censos de actividad empresarial.

1¢* pais

PRODUCTOR UE

Fuente: ASCER.
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Fuente: Analisis PwC a partir de informacion obtenida del INE y ASCER.

Fuente: Analisis PwC a partir de informacion obtenida del INE y ASCER.

La produccion y facturacion del
sector cerdmico ha mantenido un
crecimiento sostenido en los ultimos
anos, consolidandose como una de las
industrias mas robustas en Espana.

Desde el afio 2012 ha tenido una
tasa anual de crecimiento compuesto
(TACC) del 3,4%. No obstante, en el
ano 2019 la produccion cayo un 3,8%
en comparacién con el afno anterior,
situdndose en los 510 millones de
metros cuadrados.

El sector ha ido aumentando sus
ventas a una tasa anual compuesta del
5,1% desde el afio 2012. “Esta evolucion
demuestra la alta capacidad de
crecimiento del sector y suimportancia
en el crecimiento de la economia
provincial y regional. En el afio 2019, a
pesar de que la produccion disminuyd
un 3,8%, la facturacion total aumento
un 4,5%, mostrando un incremento del
valor del producto ceramico”, explica el
Informe de PwC para ASCER.

Fuente: Analisis PwC a partir de informacion obtenida del INE y ASCER.
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Fuente: Analisis PwC a partir de informacion obtenida del INE y ASCER.

LAS CIFRAS DEL SECTOR CERAMICO

La tasa de personas empleadas
en el sector ha mantenido un
crecimiento anual compuesto del
1,3% desde el ario 2012.

“El crecimiento del personal
ocupado ha sido inferior al de la
facturacion del sector, lo que implica
una mejora de la productividad por
persona ocupada’, subraya el Informe
de PwC para ASCER. Otra de las
caracteristicas de los profesionales del
sector es que, debido a la constante
innovacion y adaptacién de los
procesos productivos, los profesionales
cuentan con una alta especializacion lo
que supone una aportacion destacada
al valor afiadido de la produccion.

El sector de azulejos y pavimentos
ceramicos se caracteriza por ser
intensivo en exportaciones, con una
tasa de crecimiento anual compuesta
del 4,4% desde el 2012, aumentando
su competitividad internacional y
situando el sector como uno de los
sectores lideres en contribucién al
comercio exterior espanol. Segun
el Informe de PwC para ASCER, las
exportaciones del sector representan
aproximadamente el 75% de la
produccién total y han crecido un
35,4% desde 2012.
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a cadena de valor del cluster ceramico
se puede enmarcar en cinco grandes
eslabones: produccion de las materias
primas (proveedores del sector cera-

mico), diseno (proveedores del sector
ceramico), fabricacién (sector cerdmico

Las materias primas

La fabricacion

La comercializacion
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EL CLUSTER CERAMICO
Y SU CADENA DE VALOR

en si mismo / ASCER), almacena-
miento y distribucién (valor afiadido)
y comercializacion (valor anadido).

Dada su relevancia e implicacién
directa con el sector cerdmico, es
interesante conocer en qué situacion
se encuentran los principales
agentes.

A\

El diseio

(~- (

1

—J]o

I‘.'I

El almacenamiento
y la distribucion
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LAS MATERIAS PRIMAS

La produccion de materias primas es el eslabdn inicial para
la fabricacion de azulejos y pavimentos ceramicos. Se demandan
arcillas, feldespatos, arenas, carbonatos y caolines, entre otras
materias. En este eslabon se integra también la industria de fritas
y esmaltes -que es la que prepara los productos para otorgar color
y acabados caracteristicos a la ceramica, con una fuerte incidencia

ANFFECC
2020:-5,3%
2021: PODER MANTENER EL RITMO

La Asociacion Nacional de Fabricantes de Fritas, Esmaltes

y Colores Ceramicos (ANFFECC) confirm6 que se cerraba el

afo 2020 con una cifra final de ventas de 1.256 millones de
euros, de los cuales el 70,5% correspondieron a exportacion
(885 millones de euros) y el 29,5% al mercado nacional (371
millones de euros). Estas cifras significaron un descenso de
las ventas del -5,3% con respecto a la facturacion de 2019.
ANFFECC apunt6 que, principalmente, se resintio el

mercado internacional, con una caida del -5,9%, aunque el
nacional también bajo un -3,7%. Estas cifras se achacaron
fundamentalmente a las consecuencias que la pandemia

de COVID-19 ha acarreado para la economia en general,

tanto a nivel nacional como internacional, especialmente

el cese de la actividad productiva y el confinamiento del
segundo trimestre, que ocasionaron una caida en las

ventas del -37% en comparacion con el 22 trimestre de

2019. A partir de ese momento, y con la adaptacion a las
circunstancias de la pandemia, el sector fue recuperando
paulatinamente sus ventas en el tercery cuarto trimestres.
Aln asi, la mejora no ha logrado paliar la caida en la facturacion
del 2° trimestre que supuso la irrupcion de la pandemia.

En cuanto a la exportacion por paises, segun datos de ICEX,
Italia se mantiene en el primer puesto en el ranking de ventas,
si bien con una caida del -3,5%. El segundo puesto ha sido para
Argelia, que ademas se ha recuperado del blogueo a nuestros
productos sufrido hace algo mas de un afio, logrando un
incremento del 11 %. El tercer puesto lo ocupa India, si bien con
una caida del -10,4%, y en el cuarto y quinto puestos China, que
sube un 10,4% y Turquia, que ha mantenido una importante
actividad productiva a lo largo del afio y sube un 29,3%.

El secretario general de ANFFECC, Manuel Breva, apunt6 que

el sector “esta esperanzado en poder mantener este ritmo si
no empeora la situacion en la 32 ola de la pandemia”. Aunque,
Breva también destaca que: “los fletes a nivel internacional
han subido en torno al 20-30%, encareciendo de forma

DIARIO DEL PUERTO

en el disefo- y los fabricantes de maquinaria que aportaran un
valor extra a la produccién gracias a la fabricacién de maquinaria
especifica (hornos, prensas, secaderos, atomizadores y actividades
de esmaltado y decoracion, etc.) que optimizara el proceso de mol-
turacion, de atomizacion o de fabricacion de azulejos y pavimentos
ceramicos.

Las empresas
de ANFFECC
vendieron 1.256
millones de
euros durante
2020.

importante el transporte de mercancias, tanto para exportar
fuera de Espafia, como para recibir materias primas”. De
hecho, en el caso de alguna materia prima importada de
China, el impacto del coste del transporte ha llegado al 150%.
Por otro lado, “algunas materias primas estratégicas estan
sufriendo subidas importantes, de entre el 10y el 20%,
llegando en algunos casos al 60%". El Secretario General
recuerda “la importancia que tiene el precio de las materias
primas en el coste de fabricacion de nuestros productos,
afectando directamente a la competitividad de los mismos”.

ANFFECC es la asociacion empresarial que reane los
productores espafioles de fritas, esmaltesy colores
ceramicos. Sus asociados son proveedores de las empresas
azulejeras, que emplean estos productos en el proceso

de fabricacion de baldosas ceramicas, siendo las fritas,
esmaltes, colores y tintas ceramicas los preparados que
otorgan a cada pieza su color y acabado caracteristicos.

En la actualidad, mas del 70% de la produccion

de fritas espafiolas se exporta.
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ASEBEC
2020: -3%
2021: EXPECTATIVAS POSITIVAS

La Asociacion Espafiola de Fabricantes de Maquinariay
Bienes de Equipo para la industria ceramica (ASEBEC), en
colaboracion con el Observatorio de Mercado del Instituto de
Tecnologia Ceramica (ITC), confirmd en su informe “El sector
de maquinaria ceramica en Espafia en 2020" que el sector
de la maquinaria sufrié un descenso de las ventas durante
los dos primeros trimestres del afio por el impacto de la
COVID-19, que fue compensado con la gran recuperacion
experimentada en el tercery cuarto trimestre que supuso
cerrar el 2020 con una disminucion minima de solo un 3%.
La investigacion de ASEBEC e ITC, con el apoyo del

Instituto Valenciano de Competitividad Empresarial

(IVACE) de la Generalitat Valenciana, se realiz sobre

la base de datos de empresas asociadas a ASEBEC,

que englobaba, en 2020, a un total de 48 empresas.

Las ventas nacionales disminuyeron un -5,9%

respecto a 2019 y las exportaciones se incrementaron

un 5,02% (las exportaciones supusieron para la

maquinaria espafiola un 28% de las ventas).

El informe también revela que las expectativas de los
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ASEBEC confirma que sus
exportaciones se incrementaron un
5,02% en 2020.

fabricantes de maquinaria ceramica en Espafa son positivas
y vienen marcadas por la esperanza de una pronta salida

de la crisis actual, unido ello a las buenas expectativas de
digitalizacion y transicion hacia la Industria 4.0 que estan
empujando a sus clientes, mayoritariamente fabricantes
ceramicos, hacia una renovacion de las plantas productivas.
De esta manera, se espera para 2021 un crecimiento de

las ventas totales de un 6,87%, derivado sobre todo de

un crecimiento de las ventas nacionales de un 8,5%.

El sector espafiol de fabricantes de maquinaria y bienes

de equipo para la industria ceramica tiene su mayor
representacion en ASEBEC, asociacion que actla de patronal
y que se encarda de desarrollar lineas de trabajo que ayuden
al sector a mantener la linea de crecimiento iniciada hace
una década. ASEBEC esta integrada por 71 empresas. El sector
trabaja de manera casi exclusiva para la industria azulejera
espafiola, en cuyo éxito mundial ha sido un eslabon basico.
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AIMPR
2020: SATISFACTORIOS

2021: SUPERANDO LAS EXPECTATIVAS PREVISTAS

La Asociacion Nacional de Importadores de Materias Primas
para Uso Ceramico (AIMPR) confirma que el 2020, pese a la
complejidad que supuso la crisis sanitaria provocada por la
COVID-19, fue un buen afio para el sector ceramico "y, por ende,
para los miembros de nuestra asociacion”. Pese a la ligera
bajada de produccion, tanto en los fabricantes de baldosas
ceramicas, como de fritas y esmaltes, “los resultados han
sido considerados satisfactorios, pues la cifra de ventas

se mantuvo en valores similares al afio anterior, a pesar

del entorno tan hostil al que nos estamos enfrentando. Los
dos primeros trimestres del pasado afio, como sucedi6 con
otras industrias, fueron complejos para los miembros de
AIMPR, pero durante la segunda mitad del afio la actividad
repuntd muy por encima de lo previsto, especialmente

en todo lo relacionado con importacion y exportacion”,
confirma el presidente de la AIMPR, Francisco Calomarde.
Preguntado por el 2021, Calomarde destaca: “Nos encontramos
en un momento dulce para todos los que participamos

del sector ceramico, con incrementos generalizados.

El ritmo de crecimiento de los fabricantes de baldosas
ceramicas se ha situado en el entorno del 15% a lo largo

del primer trimestre del afio y el aumento por parte de los
fabricantes de fritas y esmaltes se sitla en un 6,6%, cifras
que han llevado a los asociados de AIMPR a superar las
expectativas previstas para este primer trimestre de 2021".
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Francisco
Calomarde,
presidente de
AIMPR (Asociacion
Nacional de
Importadores

de Materias
Primas para Uso
Ceramico).

La Asociacion Nacional de Importadores
de Materias Primas para Uso Ceramico
(AIMPR) se cre6 con el propoésito de velar
por los objetivos comunes de sus
asociados. “Nuestro objetivo seguira
siendo la compresiony gestion de

las nuevas adaptaciones que vayan
surgiendo de las normativas REACH, CLP,
SEVESO, etc. que apliquen a todos y cada
uno de los productos que importamos.
Es fundamental nuestra participacion
activa en los distintos consorcios creados
al efecto”, asevera el presidente de

la AIMPR, Francisco Calomarde, que
asumio la Presidencia en mayo.

“Seguimos viviendo un momento de incertidumbre

sobre el futuro, pero confiamos en que los problemas
logisticos que afectan tanto a la importacion como a

la exportacion, no nos obliguen a tener que bajar el

ritmo por falta de suministro”, afiade el presidente.
Asimismo, “vamos a seguir trabajando para reforzar la
asociaciony, con ello, todos los servicios que presta a

sus asociados. No podemos olvidar que nuestra actividad
es un eslabon crucial en el desarrollo posterior del

sector ceramico, habida cuenta de que gran parte de

los productos que se consumen vienen de terceros

paises. Es importante crear vinculos y sinergias con otras
asociaciones del sector, asi como reforzar nuestra posicion
con las distintas instituciones pablicas y privadas. Nuestra
correcta interpretacion de las diferentes normativas que
nos aplicany la rapida adaptacion en nuestros procesos
burocraticos, es la (nica via que garantiza el futuro
suministro de estos productos”, subraya Calomarde.

La AIMPR esta inmersa en nuevos proyectos subvencionables,
que les permitiran aplicar los cambios legislativos vigentes en
alguna de las materias primas mas relevantes para el sector.
“Confiamos en seguir creciendo en el nimero de Asociados

y en el nimero de proyectos, para que, dia a dia, AIMPR se
convierta en un referente para todos los importadores de
materias primas para ceramica”, concluye el nuevo presidente.
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EL DISENO

El proceso productivo ceramico esta
totalmente condicionado por el disefio.
Este segundo eslabon de la cadena de
valor marcara asuntos tan relevantes
como la eleccién de las materias primas.
Ademas, aportara el valor afiadido al pro-
ducto final, la diferenciacion e integrara
las tendencias que el mercado vendera
en la ultima fase del proceso. Algunas
empresas del sector cerdmico cuentan
con su propio departamento de diserio,
pero hay otras compariias que externali-
zan esta tarea.

@

Algunas empresas del sector

ceramico cuentan con su

propio departamento de
diseno.
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ATC
2020: APOYO A SALIR DE LA CRISIS
2021: REPUNTE SOLIDO

La Asociacion Espafiola de Técnicos Ceramicos (ATC) es una
entidad que actta como altavoz de todas las innovaciones,
tanto de productos como de sistemas, que se producen en el
mundo para que las adopten los técnicos en beneficio de todas
las empresas. “Entre empresas y particulares, ATC cuenta con
mas de 600 s0Cios que representan a todos los subsectores
que conforman nuestro cluster ceramico, incluyendo empresas
auxiliares. Por lo tanto, el balance de nuestros asociados es

el balance de todos y cada uno de los subsectores a los que
pertenecen”, explica Juan José Montoro, presidente de ATC.

En este sentido, “si quiero remarcar que la ceramica ha sido
uno de los sectores que ha empujado, y lo sigue haciendo,
hacia la recuperacion de la maltrecha economia de nuestra
Comunidad debido a la pandemia”, afiade Montoro.

Sobre el presente de la actividad, el presidente de ATC destaca
que, al no ser una asociacion empresarial, “nos tenemos

que guiar, a la hora de hablar de balances o previsiones

tanto a nivel econémico como de produccion, en las
informaciones elaboradas por las distintas patronales”.

Y en este sentido, “todo parece indicar que el repunte es
solidoy que se apoya en los mercados internacionales”. El
valor de las exportaciones de azulejos en el primer trimestre
del afio ha registrado un crecimiento del 17,4 %, apuntan
desde ATC, y en lo que se refiere al sector de esmaltes y fritas
se habla de un incremento de su facturacion, en el mismo
periodo, del 6,6 %. Por Gltimo, desde el sector de maquinaria
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JuanJosé
Montoro,
presidente
de ATC.
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La Asociacion Espafiola de Técnicos
Ceramicos (ATC) es una asociacion
profesional que, a lo largo de sus

45 afos de historia, se ha dedicado
alaformaciony al constante
reciclaje de los profesionales de la
industria ceramica mediante una
decidida apuesta por la transmision
de informacién y conocimientos.
Reline a mas de 600 asociados, entre
empresas y particulares. ATC trabaja
por difundir la cultura de la 1+D+i como
pilar basico del crecimiento de las
empresasy por reivindicary dignificar
el talento de los técnicos ceramicos.

Se espera que este afio aumenten sus ventas en torno al 7 %.
Finalmente, preguntado por cuales son sus principales retos

de los técnicos ceramicos, el presidente de la entidad lo

tiene claro: “El técnico ceramico debe evolucionar hacia un
profesional ampliamente formado y comprometido con su
trabajo. En un futuro cercano, el papel del técnico ceramico sera
absolutamente fundamental para innovar de manera constante,
optimizando equipos y procesos, y desarrollando nuevas
tecnologias.... Los técnicos ceramicos van a ser los responsables
de generar la diferenciay la innovacion de sus empresas cuando
toda la industria adopte las mismas herramientas digitales”.

Los retos a los que deberan enfrentarse los técnicos ceramicos
“estaran estrechamente vinculados a las novedades que

vienen de la mano del cambio a un nuevo paradigma

industrial centrado en lo digital. La industria ceramica

espafiola va a necesitar técnicos formados para seguir

siendo los mejores a nivel mundial”, subraya Montoro.

Y en ese camino estan trabajando, fomentando la
educacion con los Premios ATC-Impulsa a los mejores
trabajos fin de ciclos y grados, con su proximo

Congreso Internacional del Técnico Ceramico, que se
celebrara en noviembre; con un foro de pensamiento

para tratar los temas que mas preocupan al clister
ceramico o “cuidando nuestros origenes con la
retrospectiva cultural de los premios de ceramica

Ciudad de Castellon”, concluye el presidente de ATC.
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LA FABRICACION

La fabricaciéon de azulejos y pavimentos cerdmicos

es el centro de la cadena de valor v el eslabdn sobre el

que, en gran medida, gravita el resto del cltster. Aqui se

ubican las empresas de ASCER.
La fase de fabricacion comienza con la preparacion
de las materias primas, a la que le sigue el secado, el

La facturacion total del sector ceramico ha alcanzado

esmaltado, la decoracién digital, la coccion, el corte, el

rectificado o el pulido.

AEREO, TERRESTRE ¥ MARITIMO
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-

CONTENEDORES COMPLETOS  ~GRUPAJES = ALMACENAJE Y DISTRIBUCION

ASTHON CARGO

INTERMATIONAL LOGISTICS
VALENCIA

los 3.842 millones de euros, lo que ha supuesto un
2,3% mas en lo facturado en 2019.

ADUANAS

LAS CIFRAS DEL SECTOR CERAMICO

. . o El almacenamiento S

El almacenamiento y la distribucion de los azulejos y
pavimentos ceramicos genera una actividad muy importante,
fundamentalmente, por el caracter eminentemente exporta-
dor del sector y por el volumen del producto.

Por un lado, el almacenamiento de los palés de azulejos
y pavimentos ceramicos (unos materiales muy resistentes)
suele realizarse en las instalaciones de los fabricantes. Esto
facilita que no haya problemas durante el proceso de mani-
pulacion, embalaje y almacenamiento, destaca ASCER. Los
productos estan preparados para la distribucion a destinos de
todo el mundo.

Y, por otro lado, cabe destacar que la distribucion del
producto acabado suele ser llevada a cabo por empresas
especializadas que apuestan por el transporte terrestre o
maritimo.

Avanzamos
contigo

& EL ALMACENAMIENTO Y LA DISTRIBUCION

El sector de azulejos y pavimentos ceramicos esparnol
exporta el 75% de su produccién y lo hace en gran medida por
los puertos de Castellon y Valencia. De hecho, resalta ASCER,
el trafico de mercancias cerdmicas representa en torno al
36% del peso de carga movido por el puerto de Castellon y
el 21%, en el puerto de Valencia. Los principales destinos de
los azulejos y los pavimentos ceramicos son: Francia (11,4%) y
Estados Unidos (10,8%).

Andimac (Asociacién Nacional de Distribuidores de
Ceramica y Material de Construccion) es la organizacién
empresarial que representa a los almacenes de cerdmica,
materiales de construccion y equipamiento de vivienda en
Espaniay Europa. En la actualidad, Andimac representa a mas
de 1.200 empresas de distribucion profesional de material de
construccion, decoracion e instalaciones.

, Seguridad,
Ve en el transporte
arretera.
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MONFORT
Transportes
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. LA COMERCIALIZACION

cos representan el final de la cadena de valor vy la llegada del
producto terminado al usuario.

La comercializacion

La comercializacién y colocacion de los productos cerami-

La comercializacion es una de las fases mas importan-
tes de la cadena de valor y exige una necesaria promocion
ante el consumidor que se realiza tanto en ferias como en
eventos institucionales. ASCER, en colaboracién con todo
el sector, lleva anos potenciando la marca “Tile of Spain”
que representa el producto cerdmico espanol en todo el
mundo.

El ultimo paso que queda por dar es la colocacién de los
azulejos o pavimentos ceramicos. Este proceso es llevado a
cabo por lo colocadores especializados. Para garantizar la
calidad en la colocacion el sector demanda profesionales.
Hace afios que ASCER alerta de la falta de estos trabajadores
especializados que atiendan a las nuevas exigencias de los
productos cerdmicos. No contar con profesionales acarrea un
incremento en el coste actual de colocacién, subraya ASCER.
En 2019 se colocaron en Espafia 130 millones de metros cua-
drados de azulejos y pavimentos ceramicos.

La comercializacion es una

de las fases mas importantes
de la cadena de valory exige
una necesaria promocion ante
el consumidor que se realiza
tanto en ferias como en eventos
institucionales
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l'sector cerdmico esparniol, como muchas
otras industrias del pais, se encuentra
actualmente en pleno proceso de trans-
formacién con el objetivo de adaptarse al
nuevo escenario mundial. Las tendencias

DIARIO DEL PUERTO

globales, tanto a nivel macroeconémico
como geoestratégico, estadn generando
nuevos retos y oportunidades que se han
visto aceleradas por la crisis sanitaria
generada por la COVID-19.

Frente a esta situacién, las
empresas de fabricacion de azulejos

y pavimentos cerdmicos necesitan
reforzarse para ser resilientes y confir-
marse -una vez mas- como un agente
estratégico, generador de riqueza y de
empleo, dentro del tejido industrial de
la Comunitat Valenciana y de Espana.
Ademés, esta actitud de puesta al dia
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La industria
azulejera esparfiola
ha enviado al
Gobierno central un
documento con 45
medidas urgentes
para la reactivacion
delaindustriay de
la economia

y modernizacién no solo se queda en
las empresas fabricantes, sino que
trasciende a toda la cadena de valor
del cluster cerdmico.

Uno de los principales retos a los
que se enfrenta el sector y que preo-
cupa desde hace tiempo al colectivo es
el acceso a liquidez, la presion fiscal o
las trabas administrativas.

45 PROPUESTAS FUNDAMENTALES

De hecho, hace unos meses, ante
la situacién derivada de la COVID -19,
la industria azulejera espafiola envio
al Gobierno central un documento de
medidas urgentes para la reactivacion
de la industria y de la economia.

En este documento, que se remi-
ti¢ a los ministerios de Asuntos Eco-
nomicos y Transformacion Digital, al
de Industria, Comercio y Turismo, y
al de Sanidad y Bienestar Social y a
la Generalitat Valenciana, se inclu-
yeron 45 propuestas fundamentales
“para asegurar la sostenibilidad

30
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El clister ceramico mantuvo en febrero una reunién con la ministra de
Industria, Comercio y Turismo, Reyes Maroto y el presidente de la Generalitat
Valenciana, Ximo Puig, en el marco de la presentacion del estudio “Impacto
socioecondmico y fiscal del sector de azulejos y baldosas ceramicas en Espana”,
realizado por ASCER y PwC Espafia, bajo el convenio suscrito con la Generalitat.

Aunque la situacion ha ido mejorando con el paso de los meses y la relajacion
en algunas medidas de confinamiento, ASCER y resto de las organizaciones del

clister ceramico han seguido impulsado una intensa agenda de reuniones a
todos los niveles de la administracion (europea, nacional, autonémicay local).

financiera a corto plazo de la indus-
tria espanola, incluyendo el sector
azulejero, clave para la economia de
nuestro pais”, explicaron entonces
desde ASCER.

Articuladas en torno a siete
grandes ejes de actuacion (acceso
a liquidez, estimulo de la demanda

interna y de la actividad de reforma
y rehabilitacion, reduccion de cargas
administrativas y politica fiscal,
potenciacion del papel de la industria
productiva, proteccion del empleo y
seguridad de los trabajadores, ener-
gia y finalmente involucracién y
compromiso de la UE), las propuestas

DIARIO DEL PUERTO

PRINCIPALES RETOS DEL SECTOR AZULEJERO

Seglin ASCER, la situacion actual requiere reducir el
gasto no productivo con una politica fiscal expansiva de
reduccion de tributos.

REBAJAS DEL COEFICIENTE PROVINCIALY BONIFICACIONES

Este mismo mes de mayo, ASCER ha planteado a la Diputacion
de Castellony a los ayuntamientos de la zona que se rebaje
el coeficiente provincial que se aplica al IAE (Impuesto sobre
Actividades Econ6micas) “ya que hay margen suficiente”.

En la actualidad, el recargo provincial en Castellon

es de un 31,50%, “siendo el mas alto de la Comunitat
Valenciana”. En Valencia el porcentaje que se aplica

es del 29%, en Alicante del 10% y la media nacional es

del 28%. “El objetivo de esta reduccion es que nuestro

tejido empresarial pueda ver reducida la presion fiscal y
tributaria en un momento tan critico para la economia. La
suspension de las reglas recogidas en la Ley de Estabilidad
Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera habilitan
plenamente a la Diputacion para ello”, detalla ASCER.
Asimismo, se esta explorando reducir la carga fiscal

de las empresas mediante, entre otras medidas, la
aplicacion de bonificaciones en sus ordenanzas fiscales

DIARIO DEL PUERTO

con el fin de favorecer la actividad econdmica en
nuestros municipiosy provincias con el animo de que Ia
recuperacion econémica se consolide lo antes posible.
Desde el cluster se plantea una rebaja de las cargas
fiscales, la eliminacion de la duplicidad de estas y la
equiparacion con otros paises con los que compiten

en la UE “para evitar distorsiones de la competencia”.
Del mismo modo, se pone de manifiesto la necesidad de
que todas las administraciones hagan un esfuerzo para
reducir las cargas y que se establezca una coordinacion
entre impuestos estatales, autondmicos y locales.

“La situacion actual requiere reducir el gasto

no productivo con una politica fiscal expansiva

de reduccion de tributos que permitan no solo

a las empresas, sino también a auténomos y
consumidores, disponer de mayor capacidad de

gasto para impulsar la economia”, concluye ASCER.
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venian a subrayar el papel del cluster
cerdmico a nivel macroeconémico y
de generacién de empleo, “y como
representa hasta la fecha un exce-
lente instrumento de vertebracion
socio-territorial, y una verdadera
plataforma que impulsa la innova-
cion, la sostenibilidad, el intercambio

de conocimiento, la colaboraciéon aca-
démica, el empleo y el tejido social y
empresarial”.

SIN DESCANSO

Ademés, aunque la situacion
ha ido mejorando con el paso de los
meses y la relajacién en algunas

medidas de confinamiento, ASCER vy
resto de las organizaciones del clus-
ter cerdmico han seguido impulsado
una intensa agenda de reuniones a
todos los niveles de la administra-
cién (europea, nacional, autonémica
y local), con el fin de trasladar la
compleja situacion que atraviesa el

ASCER Y GENERALITAT: PROYECTOS ESTRATEGICOS

sector y trabajar en acciones e ini-
ciativas que apoyen la actividad de la
industria y del cluster.

Durante los encuentros, ademas
de detectar los asuntos que cada
administracién puede implementar
para apoyar al sector, se han esta-
blecido mesas de trabajo de caracter

PRINCIPALES RETOS DEL SECTOR AZULEJERO

técnico con el fin de abordar con mas
profundidad las cuestiones y retos
a los que se enfrenta la industria y
buscar soluciones a las mismas.

El enfoque de las reuniones se
ha centrado en los principales retos
que debe afrontar el cluster en
materia normativa, energética y de

CO2, especialmente en lo referente
a las directivas europeas y el exi-
gente objetivo de descarbonizacion
impuesto por Bruselas, sin dejar de
lado las medidas de caracter domés-
tico como el complicado acceso a
liquidez, la presién fiscal o las trabas
administrativas.

PARA REACTIVAR LA ACTIVIDAD

La Asociacion Espafiola de Fabricantes de Azulejos y
Pavimentos Ceramicos (ASCER) y la conselleria de Hacienda

y Modelo Econémico de la Generalitat Valenciana firmaron,
el pasado mes de agosto, un convenio de colaboracion que
ha permitido implementar un total de 11 actividades para

la reactivacion econémicay la reorientacion productiva

de la actividad industrial de la Comunitat Valenciana.

Los proyectos responden a necesidades estratégicas de la
industria tales como la mejora de la formacion y transmision

ASCER Y la
Generalitat
Valenciana firmaron,
el pasado mes de

agosto, un convenio
de colaboracion
que ha permitido
implementar

un total de 11
actividades para

la reactivacion
econdmicayla
reorientacion
productiva de la
actividad industrial
de la Comunitat
Valenciana.
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del conocimiento, la descarbonizacion, la mejora de la
competitividad empresarial y la internacionalizacion
de los sectores, asi como estudios y analisis acerca

de los principales retos de futuro del sector.

Ademas, la continuidad del convenio para el ejercicio
2021 esta garantizada, lo que es de vital importancia
para asegurar la reactivacion econémica del sector.
Las actuaciones que se han desarrollado marcaran

la hoja de ruta del sector en los préximos afios.

DIARIO DEL PUERTO

Estudios
y analisis
Se ha realizado el estudio “Impacto socioecono-
mico del sector de azulejos y pavimentos cerdmicos
en Espana” en base a seis indicadores fundamentales: el
peso del sector en el PIB, el empleo, la fiscalidad, la balanza
comercial, la innovacion y el impacto medioambiental.
También se ha desarrollado el “Andlisis y retos del sector de
azulejos y pavimentos ceramicos en Espana” que ha identificado
los principales desafios a los que el sector cerdmico espafiol
debe enfrentarse y las posibles vias de accién en el contexto del
plan de reconstruccion y resiliencia de los fondos europeos.
Ante el horizonte de rebaja de emisiones, se ha elaborado un
informe para la “Descarbonizacion del sector ceramico de la Comu-
nidad Valenciana”, que marca la ruta de la transicion energética
de forma competitiva y la lucha contra el dumping ambiental.
Y, finalmente, se ha realizado un “Andlisis de la mejora
de la capacidad comercial de la fuerza de ventas del
canal y aumento del numero y cualificacién de
los instaladores”, con el fin de mantener el
diferencial competitivo y el valor afadido
de los productos cerdmicos en el
mercado espafiol.

Mejora
de la competitividad
e internacionalizacion

Se han desarrollado campanas para divulgar y
mejorar el conocimiento de las baldosas ceramicas en
los mercados internacionales y Espana, de sus de sus

beneficios y ventajas en el uso, incidiendo en mensajes de
seguridad, higiene y limpieza, en Espana, Francia, Alema-
nia, Reino Unido e Italia.
También se ha trabajado en aumentar la visibilidad
del sector para poder afrontar los grandes retos que
tiene por delante la industria cerdmica en materias
tales como la energia, la cogeneracion, el comercio
de emisiones o su internacionalizacién. Se ha
trabajado en fortalecer la imagen del sector
como puntero, innovador, esencial
en el tejido industrial espariol y
constructor de Marca
Espana.

Mejora

de la formaciony el
capital humano
Se ha apoyado a la Red de Catedras y Talleres Cera-

micos en Escuelas de Arquitectura establecidos en seis
universidades para la formacién sobre ceramica a los futuros
arquitectos. La red tiene colaboraciones con las Escuelas
de Arquitectura de Madrid, Barcelona, Alicante, Valencia y
Castellon, v a nivel internacional con GSD Harvard (EEUU).
Se ha apoyado la formacion y mejora de la calidad de
la colocacion de los productos ceramicos, mediante
el respaldo y colaboracion con PROALSO.

Se ha desarrollado un “Estudio y diagndstico de necesi-
dades formativas en colaboracién con la Universidad
Jaume I” que, con proyeccion transversal en otros
sectores, en la poblacion general, las administra-
ciones publicas y los centros de ensenanza.
Finalmente, se han impartido, en colaboracién
con la Camara de Comercio de Castellén,
ocho cursos focalizados en materias
relacionadas con la interna-
cionalizacion.
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CUMPLIR CON

LOS OBJE
VERDES
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os principales retos de futuro del
sector de azulejos y pavimentos cera-
micos no pueden obviar la problema-
tica derivada de la materia normativa,
energética y de emisiones de CO2 vin-
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culadas a las directivas europeas y al
objetivo de descarbonizacién impuesto
por Bruselas.

Como senala el “Analisis y retos del
sector de azulejos y pavimentos cera-
micos en Espana” de PwC y ASCER,
el sector se encuentra ante un reto

crucial de descarbonizar la produccién

que marcara el futuro del mismo y que
se ha acentuado desde que la Comision
Europea decidié no incluir la fabrica-
cion de productos cerdmicos entre
los sectores expuestos a la fuga de
carbono. Ello ha supuesto un aumento

DIARIO DEL PUERTO
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PRINCIPALES RETOS DEL SECTOR AZULEJERO

El reto reside en encontrar
nuevas tecnologias para la
produccion o adaptar las
existentes para que se puedan
utilizar otros combustibles.

El sector requiere del apoyo
de las administracionesy
de que ese compromiso
publico se traduzca en
estimulos fiscales para

no perder competitividad
frente a otros paises que no
hacen frente a este coste

relevante de los costes derivados de la
adquisicién de derechos de emisiéon de
CO2.

‘El reto reside en encontrar
nuevas tecnologias para la produc-
cién o adaptar las existentes para
que se puedan utilizar otros combus-
tibles. Esto permitiria acabar con la
dependencia del gas en las fabricas y
avanzar hacia una industria ceramica
hipocarbdnica, con procesos ceramicos
de bajo impacto ambiental, que utilicen
el minimo consumo de combustibles
fésiles y siempre tratando de reducir
en lo posible las emisiones de CO2’,
subraya el estudio.

Evidentemente, en este escenario,
el sector requiere del apoyo de las
administraciones y de que ese compro-
miso publico se traduzca en estimulos
fiscales para no perder competitividad
frente a otros paises que no hacen
frente a este coste.
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Now speaking
Regione Emilia-Rom: .. v, s ww Bl ASCER

La Generalitat Valenciana, ASCER y la Region de Emilia Romagna tuvieron en marzo un encuentro online
para hacer fuerza coman y defender a sus industrias en la transicion energética sostenible.

SASSUOLO Y CASTELLON: JUNTOS SON MAS FUERTES

En paralelo a todas las acciones que el cllster esta liderando para atraer financiacion europea, desde

ASCER se han realizado acciones a nivel europeo, en colaboracion con la industria italiana, para defender

la posicion del sector en Bruselas, apoyar a sus industrias en el ambito de la descarbonizaciony del

comercio de emisiones y asi garantizar la competitividad y el empleo de calidad en el territorio.

Segun la industria, “es necesario acometer un proceso de descarbonizacion a la vez que es preciso llevarlo a cabo de
forma ordenada y garantizando la competitividad y la supervivencia de la industria. No sirve para nada llevar a cabo una
descarbonizacion exigente y excluyente si el precio que tiene es la destruccion de la industria europea o su deslocalizacion”.
En marzo, la Generalitat Valenciana y la Region de Emilia Romagna hicieron fuerza comun para defender a sus industrias
en la transicion energética sostenible. En la reunion ambos gobiernos acordaron colaborar para apoyar a sus industrias en
Bruselas en el ambito del comercio de emisiones. Los representantes de la mesa decidieron agendar una reunion conjunta
con el vicepresidente primero de la Comision Europea, Frans Timmermans, para defender el papel de la industria ceramica
europeay poner de manifiesto el riesgo que corre de seguir adelante con los objetivos tan poco realistas de descarbonizacion.
Los dos clusteres ceramicos de Sassuolo y de Castellon son los distritos mas importantes de la cadena

europea de suministro de ceramica. Conjuntamente ambas industrias vendieron por valor de casi

de 9.000 millones de euros generando empleo directo de mas de 35.000 empleados.

"Nuestro sector exporta mas del 85% de su facturaciony las normas europeas son, con diferencia, las mas

estrictas del mundo - declar6 Giovanni Savorani, presidente de Confindustria Ceramica - Es esencial que,

para mantener la competitividad internacional, nuestras empresas no se vean penalizadas por los costes de

la directiva sobre comercio de emisiones, que solo aportan beneficios a la especulacion financiera”.

También es muy importante que la industria europea sea incluida en la lista de sectores susceptibles de la

compensacion indirecta de costes, “de la que ha sido injustamente excluido por la Comision Europea. Hoy sabemos

que podemos contar con el apoyo de nuestras instituciones regionales para poder afrontar los desafios de la

transicion energética salvaguardando al mismo tiempo la competitividad internacional”, afiadio Savorani.

Por su parte, Vicente Manuel Nomdedeu, presidente de ASCER, defendié que la industria “realiza constantemente
importantes esfuerzos para mejorar sus procesos productivos con el fin de ser mas eficientes con los recursos

y tener menos impacto en el entorno”. Sin embargo, afiadié Nomdedeu, “las exigencias de descarbonizacion

que ha marcado Bruselas son, a todas luces irreales y, hoy por hoy, no existe ninguna alternativa energética

que pueda sustituir al gas natural. Es vital que nuestras instituciones europeas sean conscientes de esta

realidad con el fin de que implementen politicas energéticas que la industria pueda cumplir”.

“Mantener la industria en la UE es vital y se tienen que instaurar los mecanismos para que podamos

seguir compitiendo en los mercados internacionales”, comento el presidente de ASCER.

36 DIARIO DEL PUERTO

PRINCIPALES RETOS DEL SECTOR AZULEJERO

ETAPAS PARA EL DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE LA INDUSTRIA 4.0

¢Como puede alcanzarse una respuesta autbnoma?
"AUTO-OPTIMIZANDOSE”

¢Qué va a suceder?
"PREPARANDOSE”"

Valor

"VIENDO"

Informatizacion

¢Qué esta sucediendo?

¢Qué esta sucediendo?
"ENTENDIENDO" _‘

D R A I R T

]
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Visualizacion

Transparencia

Capacidad
Predictiva

DIGITALIZACION E INDUSTRIA 4.0
Para alcanzar la meta, el clister
ceramico debe aplicar la industria 4.0
en los procesos productivos. No hay mas
opciones. El sector (todo él) debe acome-
ter actuaciones como la monitorizacion
de toda la fase de produccion, la roboti-

El sector se
encuentra
ante unreto
crucial de
descarbonizar
la produccion
que marcara
el futuro del
mismo.
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Tiempo

zacion o los almacenes inteligentes. La
industria 4.0 permite a las empresas
reaccionar de forma mas agil en unos
mercados progresivamente mas dina-
micos, reducir los tiempos de desarrollo
de productos més adaptados a las nece-
sidades de sus clientes y llevar dichos

A
y

Fuente: Guia Industria 4.0 de Asebec (basado en FIR e.V. en RWTH Aachen University).

productos a los mercados de forma
exponencialmente mas rapida.

“El reto reside en la adecuacién
de las competencias y capacidades
digitales del sector y la introduccion
de cambios en su estructura organi-
zativa. La aplicacion de la industria
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ASCER PROPONE ENMIENDAS A LA
LEY DE CAMBIO CLIMATICO

ASCER considera inaceptable que la propuesta de

Ley de Cambio Climatico y Transicion Energética
aprobada recientemente por el Congreso, y que tiene
implicaciones muy importantes en la actividad industrial
y econémica, sea llevada al Senado por tramite de
urgencia haciendo inviable la revision por todas las
corporaciones politicas las enmiendas presentadas.

El sector manifiesta que es necesario apostar por una
transicion verde mas sostenible y eficiente, sin embargo,
el tramite de esta Ley se esta realizando de espaldas

a los principales sectores de la economia, quiénes

se van a ver afectados de lleno por las implicaciones

de adaptacion de sus procesos productivos.

ASCER, junto a otros sectores consumidores de gas
industrial, busca completar la Ley de Cambio Climatico
a través de la creacion por parte del Gobierno de un
Estatuto de Consumidores Gas intensivos reconociendo
asi los beneficios que estos consumidores aportan

a la gestiony la eficiencia del sistema. Esta medida
impulsaria el proceso de descarbonizacion de los
sectores intensivos en energia los cuales actualmente
no disponen de tecnologias maduras que les permitan
la transicion energética exigida por el Gobierno.

MAS CARGAS

El sector ceramico también espera que no se dupliquen
las cargas tan importantes que ya soportan por el

coste de CO2. Actualmente el sector esta afectado

por la Ley de Derechos de Emisién. Tal y como esta
redactada la propuesta de Ley, el sector también seria
penalizado por tener la obligacion de calcular la huella
de carbono, con los costes adicionales que supondria
sin que ello conlleve ningln beneficio medioambiental
adicional. “De no realizar este cambio, la industria
sometida a los derechos de CO2, estaria obligada

a pagar una doble imposicion”, destaca ASCER.

“El sector ceramico espanol esta expuesto a la
competencia internacional, y los sobrecostes que tendra

La terminal de
Graneles del Puerto

4.0 permitiria al sector mejorar en
productividad y eficiencia”, subraya el
Anélisis de PwC y ASCER.

Sobre la digitalizacién del sector,
cabe destacar que las empresas de
ASCER estan bastante digitalizadas,
aunque existe un amplio margen de
mejora ya que no sucede lo mismo toda
la cadena de valor.

Segin ha podido confirmar el
estudio, “los procesos por los que se
relacionan los fabricantes con el resto
de agentes de la cadena de valor aguas
abajo estan anticuados, lo que imposibi-
lita, entre otras cosas, promocionar toda
la gama de productos, adecuar la pro-
duccién a la demanda o tener un cono-
cimiento en tiempo real de los stocks o
de los tiempos de recepcién de pedidos”

Asi las cosas, el reto actual que
tiene el sector es la digitalizacion
de toda la cadena de valor. “De esta

forma seria posible disponer de un

PRINCIPALES RETOS DEL SECTOR AZULEJERO

La monitorizacion de toda la fase de produccion, la robotizacion o la
activacion de los almacenes inteligentes es un objetivo destacado del sector.

flujo de datos a partir de los cuales
modernizar la relacién entre los
agentes. La digitalizacién integrada
de toda la cadena permitiria generar
una relacion y un ecosistema basado
en datos que se utilizarian por parte

de los agentes para gestionar, medir,
valorar o predecir. En definitiva, la
explotacion de los datos darfa una
nueva herramienta de competitivi-
dad al conjunto del cluster”, asevera
el Analisis.

540m lineales de atraque con
16m de calado

130.000m? de superficie de

de Castelldn

Comprometidos con la Calidad y el Medio Ambiente

© © @@

gue soportar por esta Ley provocara que sus productos
sean desplazados de los mercados internacionales,
con implicaciones muy graves para la economiay
balanza de pagos espafiola”, concluye la patronal.

campas y almacenes

El sector ceramico espera que no se
dupliquen las cargas tan importantes que ya
soportan por el coste de C02.

Préxima ampliacion de 210m

del muelle en Zona Sur

Tel.: +34 964 767 877
www. portsurcastellon.com portsur@portsurcastellon.com
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LOLIDOLZ

n el marco de la crisis econdmica
generada por la COVID-19, la Unién
Europea ha activado un paquete de
fondos inédito para reparar los danos
y transformar la economia. El presu-

40

puesto a largo plazo de la UE, junto
con NextGenerationEU, instrumento
temporal concebido para impulsar la
recuperacion, es el mayor paquete de
estimulo jamads financiado a través
del presupuesto de la UE. Un total de
2.024 billones de euros ayudaran a

‘*oOwmowo o

TRENRININg

APOR LOS FONDOS DE L
RECONSTRUCCION &

reconstruir la Europa posterior a la
COVID-19, que serd mas ecologica,
digital y resiliente.

La inversiéon de la Union Europea
pivotarad en torno a tres pilares: el
Pacto Verde, la Transiciéon Digital y la
Reindustrializacion. Por ello, las MDIs

DIARIO DEL PUERTO
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El claster participa en un proyecto
para la transformacion industrial,

con un potencial de 2.000 millones de
euros de inversion en el que colaboran
asociaciones y empresas de varios
sectores industriales.

Segun ASCER, el Fondo
Nacional de Sostenibilidad
del Sistema Eléctrico dejara
fuera del mercado al sector
espafiol, tan expuestoala
competencia internacional

(manifestaciones de interés) en las que
el sector cerdmico se ha presentado,
y que permitiran optar a los Fondos
Europeos para los proyectos de inver-
sién y modernizacion de las empresas
en el medio plazo, cuentan con estos
objetivos como referencias.

PROYECTOS

El cluster cerdmico ha participado
en un proyecto de la estrategia valen-
ciana de hidrogeno junto con otros
actores relacionado con toda la cadena
de valor del hidrégeno verde, desde la
generacion hasta el suministro a todas
las empresas del cluster cerdmico.

Por otra parte, y en respuesta a la
Manifestacién de Interés sobre pro-
yectos tractores relacionados también
con el hidrégeno verde, desde el clus-
ter se ha presentado también un pro-
yecto especifico, liderado por ASCER,
cuyo objetivo se centra en el desarrollo
de I+D+i para la adaptabilidad de los
hornos cerdmicos al uso del hidrégeno.
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El cluster ceramico participa en un proyecto de la estrategia
valenciana de hidrogeno junto con otros actores relacionado
con toda la cadena de valor del hidrogeno verde, desde Ia
generacion hasta el suministro a todas las empresas del

cluster ceramico

Pero al margen hidrogeno, el cluster
es totalmente consciente de que la des-
carbonizacion no llegaré exclusivamente
gracias a éste, sino a una suma de varias
tecnologfas que permitiran ir reduciendo
sus emisiones, por ello, el cltster ha pre-
sentado una ambiciosa propuesta que
recoge diferentes acciones en el &mbito
de la descarbonizacion vy digitalizacion,
incluyendo alternativas energéticas
que pasan por la generacion de energia,
autoconsumo, captura de CO2, trans-
formacion de las flotas y el uso de gases
alternativos y que tiene como objetivo
que la sostenibilidad vy la viabilidad téc-
nica y econémica vayan de la mano.
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Igualmente, el cluster participa en
otro proyecto para la transformacion
industrial, con un potencial de 2.000
millones de euros de inversion en el
que colaboran asociaciones y empresas
de varios sectores industriales.

Del mismo modo, se ha presentado
también una propuesta que tiene como
objetivo la valorizacion y promocion
del trabajo en la industria y la instala-
cion de baldosas cerdmicas.

Por ultimo, el cluster estd traba-
jando en dos nuevas manifestaciones
de interés relacionadas con generacién
de energia y autoconsumo, asi como,
con economfia circular.

El president de la Generalitat,
Ximo Puig, ha presidido

la firma del protocolo de
colaboracion para el despliegue
de la Estrategia Valenciana

del Hidrogeno Verde, entre la
Generalitat y entidades (como
ASCER) y empresas innovadoras
de la Comunitat Valenciana.

El cluster ha presentado
una ambiciosa propuesta
que recoge diferentes
acciones en el ambito

de la descarbonizaciony
digitalizacion

DIARIO DEL PUERTO

FL IMPACTO DE
DE SOSTENIB
ELECTRICO: IN

LOLIDOLZ

I cluster cerdmico lo sefiala de una
manera contundente: el impacto en la
industria del Fondo Nacional de Soste-
nibilidad del Sistema Eléctrico (FNSSE)
serd inasumible para un gran numero

DIARIO DEL PUERTO

de empresas del sector. Segun el
secretario general de ASCER, Alberto
Echavarria, “en el quinquenio 2021-25,
el coste para el sector ceramico por la
puesta en marcha del Fondo ascende-
ria a 213,5 millones de euros adicio-
nales, cifra que supone un duro golpe

_FONDO NACIONAL
LIDAD DELSISTEMA
ASUMIBLE

para la rentabilidad de la industria”.

El proyecto de ley de creacion del
Fondo Nacional para la Sostenibilidad
del Sistema Eléctrico, que busca finan-
ciar las renovables, se negociard en
breve en el Consejo de Ministros y lo
hara sin cambios significativos, tras su
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La creacion del FNSSE
podria suponer un
sobrecoste 213,5 millones
de euros, significando
unduro golpe parala
rentabilidad del sector

Las exigencias hacia la descarbonizacion y el endurecimiento de las medidas
de comercio de emisiones acenttian la merma de la competitividad industrial
seghn el claster ceramico.

presentacion el pasado mes de diciem-
bre. Asi lo confirmo la vicepresidenta
cuarta y ministra para la Transicion
Ecologica del Gobierno, Teresa Ribera,
en un acto organizado en Barcelona por
el Cercle d'’Economia a finales de abril.

CONSECUENCIAS

Segun destacé Alberto Echavarria,
“las empresas tendran que asumir el
incremento de los costes energéticos
dejando fuera del mercado de la UE
y del resto de paises, a gran parte del

paises donde confluyen otros produc-
tores con costes energéticos mucho
mas bajos”. “A esta situacion se suma
que Espafna ya estd pagando el gas
natural mas caro de la UE, principal
insumo energético para la produccion
de baldosas cerdmicas’, anadio.

El secretario general de ASCER
comentd, ademads, que “‘es necesario
que la industria espafiola pueda com-
petir con las mismas reglas del juego
que otros productores, no solo entre los
competidores de los mercados interna-

europeos”. Segin Echavarria, “el sector
va a tener que pagar mucho méas por
la misma energfa a cambio de no tener
ninguna compensacion ni mejora,
hecho que repercutird en acentuar
los desequilibrios injustificados de los
productores espafioles frente a los de
la UE vy los extracomunitarios”.

El Fondo y otra serie de medidas
sobre las que estan legislando el Ejecu-

“Es vital que la industria
espafiola pueda competir
con las mismas reglas

del juego que otros
productores, tanto de la UE
como fuera de la misma”,
alerta la patronal

CARGA
W' Y DESCARGA
% DE GRANEL
B Y MERCANCIA

GENERAL

EN SECTOR
CERAMICO

ESPECIALISTAS

PRINCIPALES RETOS DEL SECTOR AZULEJERO

La ceramica es la tercera industria que mayor superavit aporta a la balanza
comercial de Espafia, con unas ventas totales que en 2020 alcanzaron los

tivo espaniol y la Comision Europea “son
una muestra mas de la falta de compro-
miso hacia la actividad industrial, el
unico motor de la recuperacién y que
hoy estd garantizando empleo estable
y de calidad’, sefiala ASCER. “Las duras

3.842 millones de euros.

exigencias hacia la descarbonizacion
y el endurecimiento de las medidas
de comercio de emisiones acentuan la
merma de la competitividad industrial
en el corto plazo y frenan la llegada de
fondos extranjeros y de inversion’,

producto espariol, que compite en cionales, sino también entre sus socios — - —
—— A E—
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ALABUSQUE
EVO TA

DE NU

no de los asuntos que méas preocu-

LOLIDOLZ

pan al sector ceramico es la falta de
profesionales formados para trabajar
en la industria. Como se indica en el
“Andlisis y retos del sector de azulejos

46

y pavimentos ceramicos en Espana’, es
precisamente esta circunstancia uno
de los retos a resolver. El sector tiene
que fomentar la formacion del perso-
nal actual (y futuro) en las nuevas tec-
nologias que se apliquen en el proceso
de produccién y de comercializacion.

ENTO 1

En términos generales, el nivel de

formacioén del personal de la industria
“es elevado, pero es necesario capaci-
tar a los empleados en el &mbito de las
nuevas tecnologias para afrontar con
garantias retos como la digitalizacién
o la implantacion de la industria 4.0,

DIARIO DEL PUERTO
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RETO 5

/A

El sector debe atraer
anuevo talentoala
industria y retener el
existente.

Las empresas se
encuentran con problemas
alahora de contratar
profesionales capacitados
para funciones especificas,
con especial mencion

a las que requieren una
tecnificacion o el uso de las
nuevas tecnologias

Segun asevera el estudio, una de
las areas en las que se requiere de un
mayor impulso formativo es en el de
la comercializacién sobre todo en estos
momentos en que la tendencia del
mercado (acentuada por la COVID-19)
se esta dirigiendo hacia el marketing y
la comercializacion digital. “Por ultimo,
también seria deseable adecuar la
formacion profesional a las necesida-
des actuales, potenciar los idiomas vy
fomentar la formacion in-company”,
anade la investigacion.

NUEVO TALENTO

Ademads, el sector debe atraer a
nuevo talento a la industria y rete-
ner el existente. “Actualmente, las
empresas se encuentran con pro-
blemas a la hora de contratar profe-
sionales capacitados para funciones
especificas, con especial mencién a
las que requieren una tecnificacion
o el uso de las nuevas tecnologias.
Por ello, es necesario dar a conocer
el atractivo y las ventajas de traba-
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jar en un sector industrial como el
de azulejos y pavimentos cerami-
cos. Asi, se podrd conseguir que las
nuevas generaciones, preparadas
para trabajar con nuevas tecnolo-
gias y con una mayor concienciacion
en temas como la sostenibilidad y el
medio ambiente, vean en la indus-
tria ceramica, una buena oportu-
nidad laboral para desarrollar su
carrera’, subraya el estudio de PwC
y ASCER.

LA INDIA [

{ OXIGENO PARA!

LA CALIDAD LLEGA CON LA
COLOCACION

Por otro lado, no se puede olvidar
que la percepcion de calidad de los
productos cerdmicos no se alcanza
hasta su colocacién. Por ello, los colo-
cadores son un eslabon fundamental.
“Actualmente, la falta de colocadores
de ceramica ha provocado que el coste
de colocacion encarezca el producto
final, con la consiguiente pérdida de
competitividad en relacién a produc-

tos sustitutivos mas econémicos”, se
lamenta la patronal ASCER. Por ello,
urge fomentar la formacién de nuevos
colocadores con objeto de cubrir una
mayor demanda potencial de forma
satisfactoria y disminuir el coste al
usuario final. “Con ello, se incentivara
la eleccion de la ceramica y se poten-
ciard su posicionamiento para ser selec-
cionada para nuevos usos’, asevera el
“Analisis y retos del sector de azulejos y
pavimentos ceramicos en Espana”.

Es necesario dar a conocer el atractivo y las ventajas de trabajar en un sector
industrial como el de azulejos y pavimentos ceramicos para atraer talento.

NECESITAMOS TU APOYO PARA CONSEGUIR
UN GENERADOR DE OXIGENO.

A Esta pandemia no termina hasta que

todo el mundo esté a salvo.

fundacionvicenteferrer.org

900 111 300

), VicenteFerrer

as tendencias de consumo cambian y
se adaptan, asi funciona el mercado,
y el e-commerce se ha confirmado
como una tendencia de presente vy
futuro. En los ultimos anos, los clien-
tes y consumidores se han acostum-
brado a disponer del producto final
en un espacio de tiempo muy redu-
cido, siendo un reto para el sector

DIARIO DEL PUERTO

adaptarse a esta nueva tendencia de
la sociedad.

“En el sector ceramico, las noveda-
des de productos, asi como los cambios
de tendencia en el consumo tardan
meses en llegar al punto de venta.
Ademas, al ser un sector muy expor-
tador con la produccién en Espana,
hace que el tiempo en el que llega el
producto al usuario final aumente aun
mas’, reconoce ASCER en su “Analisis

NUEVAS TENDENCIAS DE CONSUMO:
ELE-COMMERCEY ELDIY

LOLIDOLZ

El cliente quiere realizar
la colocacion él mismo,
dentro de la tendencia
actual de “do it yourself”,
Pero eso no es posible
debido a la naturaleza del
productoy los sistemas de
colocacion disponibles
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y retos del sector de azulejos y pavi-
mentos ceramicos en Espana’.

Para resolver este gap temporal,
la patronal propone la utilizacion de
la industria 4.0, la digitalizacién vy el
marketing digital, “que permiten ade-
lantarse a estos cambios de tendencia
y adaptar la produccién”. También, se
podria potenciar la multi-localizacién
y fomentar la creacion de centros
productivos en los paises con mayor
demanda para reducir el tiempo que
tarda el producto en llegar a su destino.

EL E-COMMERCE ES IMPARABLE

No obstante, para conocer mejor
como estd la situacion, el Observato-
rio de Mercado de ITC/AICE presentd
hace unas semanas un estudio sobre
el estado de la venta online en Espania,
abarcando, tanto la caracterizacion de
los principales players del mercado,
como el andlisis del proceso de compra

a través de las principales vias de
e-commerce de cerdmica de Espana.

En el estudio se destaca, por ejem-
plo, que el futuro de la venta cerdmica
serd ‘omnicanal’, es decir, se van a
trabajar todos los posibles canales
de venta optimizandolos al maximo.
También se reconoce que el sector del
e-comimerce avanza poco a poco, pero
de manera imparable. En general, y
segun el estudio, la situacion actual
muestra crecimientos muy impor-
tantes en el e-commerce ceramico,
tanto en Espafia como en otros paises,
siguiendo la tendencia ya detectada
hasta 2020, pero impulsada definiti-
vamente por la crisis de la COVID-19
y la cada vez mayor normalizacién de
la compra online por parte de los con-
sumidores.

El estudio también ha detectado
que existe una oportunidad de creci-
miento importante en este sentido:

“Los distribuidores de cerdmica apun-
tan hacia crecimientos importantes
ya que detectan que las busquedas
online se incrementan y el trafico a los
e-commerce es hasta un 236% mayor
que hace un ano”.

Entre los players de la venta
online, nilos market places ni los fabri-
cantes juegan un papel importante en
la actualidad, no obstante, no parece
que vaya a ser asi en un futuro. ‘De
esta manera, el 38% de los fabricantes
estan estableciendo planes de futuro,
para aterrizar en la venta B2C”, revela
el Observatorio de Mercado de ITC/
AICE.

AYUDAR A LOS CLIENTES

El informe también aconseja que
las webs de e-commerce deberian
mejorar las opciones de filtrado para
ayudar a clientes finales y reformis-
tas a encontrar los productos de una

Los distribuidores de ceramica apuntan hacia crecimientos importantes ya
que detectan que las basquedas online se incrementan.

Los distribuidores de
ceramica apuntan hacia
crecimientos importantes
ya que detectan que las
busquedas online se
incrementany el trafico a
los e-commerce es hasta
un 236% mayor que hace
unano

manera eficiente, ademas de flexibili-
zar las opciones de pago, asi como la
financiacion, algo importante sobre
todo para reformistas. Y hace hincapié
en que existen pocos servicios en las
webs, como asistentes o planificado-
res virtuales que permitan ayudar al
usuario en el proceso de compra.

Por otra parte, destacan, el servi-
cio de muestras es fundamental para
generar una buena experiencia para
el consumidor final y deberia estar
disponible en todos los e-commerce,
aunque en la actualidad solo el 44% de
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los comercios electrénicos disponen

del mismo.

Asimismo, se sefiala que durante
el proceso de compra en muchos casos
se desconoce el rastreo o tracking de
los productos, no existiendo en varias
ocasiones correos de confirmacion
del estado de la mercancia. También,
afirman, “el embalaje o packaging del
producto deberifa mejorarse en todos
los casos, realizandose a ser posible de
manera sostenible, evitando el exceso
del uso de plastico. La experiencia de
compra del unboxing o desempaque-
tado de un producto por parte de la
persona usuaria ante una pantalla de
ordenador, normalmente un youtuber
o influencer que abre el paquete y va
mostrando la compra ante seguidores
o publico en general, queda lejos de
ser una experiencia motivacional.
Pretende generar experiencias memo-
rables”.

En general, concluye el Observato-
rio, el posicionamiento transmitido por
las webs esta “poco trabajado y seria
interesante elegir correctamente las
variables de diferenciacién’, ademas,
segun el informe, “se realiza poco
marketing digital, se atiende muy poco

El embalaje o packaging
del producto ceramico
deberia mejorarse

en todos los casos,
realizandose a ser
posible de manera
sostenible, evitando

el exceso del uso de
plastico.

al posicionamiento estratégico en las
redes, se realiza en muchos casos de
forma interna, sin contar con empre-
sas especializadas”. Y este posiciona-
miento es, como describe el estudio,
cada vez mas esencial de cara al futuro
de la venta online ceramica.

DO IT YOURSELF

Otra tendencia actual a la que se
debe atender desde el cluster es que los
sistemas actuales de colocacién supo-
nen una dedicacion de tiempo impor-
tante y que se lleve a cabo por personal
muy especializado y esto rompe con la
tendencia actual de “do it yourself”. El
cliente quiere realizar la colocacion él
mismo, pero eso no es posible debido a
la naturaleza del producto y los siste-
mas de colocacién disponibles.

“Estos factores contribuyen a que
se produzca un efecto sustitucion de
la cerdmica por otros productos de
menor coste y tiempo de colocacién,
como por ejemplo el vinilo - subra-
yan desde ASCER - el reto al que se
enfrenta el sector es el de innovar en
nuevos sistemas de colocaciéon que
requieran menos tiempo y simplifi-
quen el proceso”.
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SECTOR LOGISTICO
UN ALIADO

IMPRESCINDIBLE
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®

La industria ceramicay el sector
logistico llevan décadas de alianza
con un objetivo claro: mantener la

competitividad en todo el mundo.
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RAUL TARREGA

a relacién entre el cluster ceramico
espafol y el sector logistico es el para-
digma de la alianza entre dos indus-
trias para poder salir a competir en los
mercados exteriores. En una actividad
econdémica tan eminentemente expor-
tadora como lo es la azulejera, contar
con una cadena logistica bien engra-
sada y tensionada es fundamental.

La mayor parte de la actividad
cerdmica espariola se concentra en la
Comunitat Valenciana, concretamente
en la provincia de Castellén, una ubica-
cion estratégica tanto para la recepcion
de materias primas como para la expor-
tacion de los productos ya elaborados.
En los ultimos afios, y a pesar de las
sucesivas crisis por las que han atrave-
sado las empresas azulejeras, el sector
ha sabido reinventarse. Su rol tractor
de la economia y el empleo que genera
-tanto en sus procesos de produccién
como en la distribucién y venta- lo con-
vierten en una pata indispensable para
las economias valenciana y espariola.

La relacion simbiotica entre el
sector logistico y el azulejero asegura

LA CADENA LOGISTICA

buena parte del éxito del segundo en
los mercados en los mercados exterio-
res. Y el hecho de que una gran parte
tenga sus factorias en la provincia de
Castellon juega a su favor. Contar con
un puerto como el de Castellén para
la recepcion de materias primas hace
que los costes logisticos de esa primera
parte del proceso productivo sean
menores.

Por otro lado, disponer de una
amplia oferta de empresas de trans-
porte por carretera asegura una buena
unioén entre los centros de produccion
y las plataformas exportadoras, en
este caso, el puerto de Valencia, que
ademas oferta una gran conectividad
con mas de 1.000 destinos de todo el
mundo.

Y en toda esta cadena, no hay
que olvidar el papel que juegan las
empresas transitarias, que son las que
permiten en muchas ocasiones poner
en contacto a exportadoras espafiolas
y clientes internacionales, ademas
de proporcionar al sector azulejero
la experiencia necesaria para poder
afianzar su presencia en mercados
exteriores.

K

) 0/

Il 7/o
Alrededor del 80% de la produccion
espafiola de productos azulejeros

se destina a satisfacer la
demanda internacional

Puertos, empresas de transporte de mercancias por
carreteray transitarios conforman una cadena logistica
de primer nivel para asegurar el éxito en los mercados
exteriores de la industria azulejera espariola
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LA LOGISTICA DEL SECTOR CERAMICO,
PASO A PASO

Desde que la materia prima llega al puerto de desembarque hasta
que el producto elaborado es embarcado de nuevo, hay detras todo un

LA CADENA LOGISTICA

Contar con un puerto con
una alta conectividad es
fundamental para poder

proceso logistico en el que intervienen navieras, terminales portuarias,
empresas de transporte por carretera, operadores logisticos y transitarios.
La coordinacion de todos estos eslabones es fundamental.

llegar a los mercados
exteriores con los que
trabajan las empresas
ceramicas y azulejeras.

%

Las materias primas llegan
al puerto, donde son
descargadas por empresas
estibadoras especializadas
en este tipo de traficos y
tratadas para su posterior
traslado a la fabrica

Una vez se ha consolidado
la carga en el contenedor,
éste es transportado desde
la fabrica hasta el puerto
desde donde se exportara a
su destino final.

BufeteCarrasco

Cada dia, cientos de camiones

;fiija;afs’fa“;jf;aiggj;ffj;d """"""""""" . ESPECIALISTAS EN DERECHO MARITIMO, TRANSPORTE TEI!IRESTHE Y
' R R R AR @\ COMPRAVENTA NACIONAL E INTERNACIONAL DE PRODUCTOS

enclave con las zonas industriales es

un elemento fundamental a la hora de Wh

reducir costes y hacer mas eficiente el
proceso de produccion.

* Materias relacionadas con el Medio Ambiente (CivilfPenalfAdministratiﬁo)
* Responsabilidad por contaminacion (Civil/ Penal/Administrativa)
* Tramitacion y defensa solicitudes de concesiones y autorizaciones portuarias

Las materias primas llegan a la fabrica, donde * Contratos (Transporte, Compraventa nacional e internacional, servicios, €

son procesadas y transformadas en productos ya * Responsabilidad de Transitarios, Consignatarios, Transportistas, Estiba or s, etc.
acabados, listos para su exportacion. Alrededor * Reclamaciones a las aseguradoras / r, \

del 80% de la produccion espanola es dedicada a * Reclamaciones por neglicencias y/o responsabilidad de las Adminig}/aéio es\Publicas

satisfacer la demanda de los mercados exteriores. | >

Avda. Ferrandis Salvador 5, Entlo. -12100 Grao de Castellén (Castellon)
Tel./Fax 964067212-Movil 696373916 - e-mail: info@bufetecarrasco.net
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PUERTOS:
DONDE

TODO;

EMPIEZA

RAUL TARREGA

aindustria cerdmica radicada en Caste-
llén cuenta con dos puertos de primera
magnitud para asegurar su eficiencia vy,
por tanto, su mayor competitividad en
los mercados exteriores. Cada uno de
los enclaves esta especializado en dos
aspectos diferentes, lo que conforma
una oferta maritima de primer orden.
Mientras que PortCastelld se vuelca en
la recepcion y tratamiento de materias
primas, Valenciaport, gracias a su alta
conectividad, permite a las empresas
azulejeras llegar a practicamente
cualquier parte del mundo. A pesar
de la crisis provocada por la pandemia
sanitaria, ambos han sabido adaptarse
a la situacion, sin perder de vista los
grandes retos ambientales a los que
deben hacer frente. Analizamos las
fortalezas de cada uno de ellos.

La especializacion de los puertos de Castellony
Valencia en diferentes traficos es esencial para
dar respuesta a las necesidades de la industria
azulejera.

LA CADENA LOGISTICA

PORTCASTELLO,
ESPECIALIZACION EN MATERIAS PRIMAS

Mas de un tercio de todas las mercancias que se mueven en el puerto de Castellon
provienen del clister ceramico. En un contexto globalizado, contar con un socio
vital como el puerto redunda en una mayor competitividad para esta industria.
Gracias a esta alianza, en los Gltimos afos los traficos relacionados con este sector
econdmico han mantenido su fortaleza y, tras los peores meses de la pandemia
sanitaria provocada por la COVID-19, parece que vuelve a retomar el pulso.

Para el cldster ceramico, el puerto de Castellon es un socio fundamental, pero

no nicamente como puerta de entrada para graneles y materias primas, sino

que juega un papel relevante en la definicion de las estrategias comerciales

del propio sector; de hecho, y tal y como aseguran las empresas, el puerto tiene
una clara orientacion en la satisfaccion de las necesidades de sus clientes.

Una rapida mirada por las instalaciones portuarias ayuda a comprender esta
alianza. Hoy por hoy, el puerto cuenta con tres muelles dedicados al trafico de
graneles sélidos (el muelle Transversal Exterior, el muelle de la Ceramicay el
muelle de Costa Sur), sumando un total de 1.257 metros de linea de atraque.

VALENCIAPORT,

CONECTIVIDAD PARA EL SECTOR AZULEJERO

La condicion de Valenciaport como puerto hub lo convierte en una importante
herramienta para la salida al exterior del sector azulejero. La darsena valenciana
se afianza como el enclave espariol con mejor conectividad en el primer
trimestre del afo segln el Port Liner Shipping Connectivity Index (LSCI) que
elabora la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(UNCTAD). Y es que el puerto valenciano mantiene relaciones comerciales

con casi 1.000 puertos de 168 paises diferentes. Valenciaport opera con 98
Iineas regulares gestionadas por 35 compaiiias navieras diferentes.

Pero esa conectividad no se circunscribe nicamente a la maritima, sino

que se extiende a la ferroviaria. Gracias a su ubicacion, Valenciaport llega

a practicamente cualquier punto de la Peninsula Ibérica a través del

Corredor Mediterraneo, el Corredor Cantabrico-Mediterraneo y el Corredor
Central, que le permite conectar con Madrid y Portugal. En total, mas

de 80 trenes semanales para un total de 4.000 convoyes anuales.

DIARIO DEL PUERTO
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RAULTARREGA

omo buen sector exportador que es, la
industria ceramica no ha podido salvar la
complicada coyuntura internacional que
ha vivido el comercio maritimo en parti-
cular y la economia mundial en general.

IMPOSIBLE
DESLIGARSE DE
LACOYUNTURA

INTERNACIONAL

Sin embargo, las empresas del sector,
gracias a sus aliados logisticos, han sabido
adaptarse a la crisis del pasado arfio, una
crisis que todavia perdura, aunque, tal y
como reconoce Luis Rosa, presidente de
ATEIA-OLTRA Valencia, ya se percibe
cierta “recuperacion’.

1]

El azulejo es una mercancia con
la que trabajan un buen numero de
empresas transitarias. A pesar de la
previsién de muchas de ellas, no pudo
evitarse cierto desbalance entre la
demanda inicial y la oferta. De hecho,
buena parte de los mercados en los
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que estd presente en azulejo espariol
no salieron bien parados. Sin embargo,
cuando se cierra una puerta normal-
mente se suele abrir otra: mientras
regiones y paises como Asia, Sudamé-
rica, Reino Unido o Estados Unidos
echaron el cerrojo, Oceania, Argelia
o Israel se mostraron muy receptoras.
“Las empresas azulejeras de Castellén
son previsoras y saben adaptarse
rapidamente. Histéricamente siempre
ha sido asi. De hecho, ahora mismo
somos testigos de la buena marcha que
llevan, lo que significa recuperacion’,
puntualiza el presidente de los transi-
tarios valencianos.

La vision de la Asociacion de Con-
signatarios y Empresas Portuarias de
Castellén (ACEP) es bastante similar,
aunqgue presenta sus matices. Dada la
especificidad del puerto de Castelldn,
las empresas logisticas de la provin-
cia no han notado en demasia esta
crisis, tal y como reconocen fuentes
de la patronal. “En general, por lo que
respecta a la importacién de materias
primas para la fabricacion de produc-
tos ceramicos, no ha habido una gran
afectacion”. Sin embargo, en cuanto
a la exportacion de productos finali-
zados, “ha ido variando segun ha ido
evolucionando la pandemia vy, sobre
todo, segun las medidas que ha ido
tomando cada pais”. A pesar de todo,
la patronal castellonense se muestra
partidaria de seguir buscando nuevos
mercados con los que diversificar sus
lineas de negocio.
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Las empresas
azulejeras de Castellon
son previsoras 'y

saben adaptarse
rapidamente. De
hecho, ahora mismo
somos testigos de la
buena marcha que
llevan, lo que significa
recuperacion

Luis Rosa
ATEIA-OLTRA Valencia

Los graves problemas
de falta de equipos,
sumado a unos
ingentes niveles de
coste de flete, han
provocado serias
incidencias en la
prestacion de servicios
a los que tenemos
acostumbrados a
nuestros clientes, asi
como una tremenda
inflacion en el precio
final de las materias
primas

Francisco Calomarde
AIMPR

ACEP: “En general, por lo que respecta a la importacion de
materias primas para la fabricacion de productos ceramicos,

no ha habido una gran afectacion”



CONCENTRACION DE ESCALAS,
FLETES AL ALZA

Y una vez pasado el primer golpe,
llegé el segundo. Una mayor concentra-
cion de escalas, menos periodicidad en
los servicios, una reduccion de la oferta
de carga por parte de las navieras, la
acuciante falta de contenedores para
mantener el ritmo de las exportaciones
y unos fletes por las nubes crearon la
tormenta perfecta. Segun Luis Rosa,
‘esta nueva estrategia de las navieras
no ha ayudado al sector azulejero’, que
se suma a lo gravoso de esos elevados
fletes sobre el precio final en terceros
paises.

Francisco Calomarde, presidente
de la Asociacion Nacional de Impor-
tadores de Materias Primas para
Uso Cerdmico (AIMPR), no recuerda
ninguna situacion como esta a nivel
logistico. “Los graves problemas de falta
de equipos, sumado a unos ingentes
niveles de coste de flete, han provocado
serias incidencias en la prestacion de
servicios a los que tenemos acostum-
brados a nuestros clientes, asi como una
tremenda inflacion en el precio final de
las materias primas”, provocando en
ocasiones “situaciones de desabasteci-
miento de algunos productos”.

En ese sentido, Calomarde habla de
aumentos en los fletes que ha llegado a
un 400% respecto al valor que tenian
en 2020. “Se da la paradoja de que, en
algunos productos, el valor del flete ha
superado al propio coste de la materia
prima”, lamenta.

Con todo, cree que esta situacion
“no puede perdurar’, porque ello afecta
a la competitividad de los importadores
y, por extension, al sector en general.

SOLUCIONES: CONECTIVIDAD

Y DIGITALIZACION

Para poder paliar en parte esta
situacion, la ACEP cree necesarios
dos pasos. El primero y principal,
poder contar con nuevas lineas
de contenedores que aumenten la

conectividad de la darsena castello-
nense. El otro gran foco de actuacion
estaria en la digitalizacion de proce-
sos. Para las empresas de Castellon,
“es importante una mayor oferta
telematica para que la informacion
fluya mucho méas rapida y en la
misma direccion”.

Los transitarios valencianos van
un poco mas alld. En primer lugar,
demandan mayores conexiones
ferroviarias, mas teniendo en cuenta
que Europa es uno de los grandes
mercados del sector azulejero y que
la mayoria de esas exportaciones se
realiza por camion. Por otro lado,
Luis Rosa advierte que no contar con
la nueva Terminal Norte de contene-
dores del puerto de Valencia puede
llevar a situaciones de congestion
estructural que hagan menos atrac-
tiva la darsena valenciana para las
exportaciones y, consecuentemente,
aumenten los costes finales del pro-
ducto azulejero al tener que buscar
alternativas de transporte.

Los transitarios valencianos
demandan mayores
conexiones

ferroviarias, mas teniendo
encuenta

que Europa es uno de los
grandes

mercados del sector
azulejeroy que

la mayoria de esas
exportaciones se

realiza por camion

DIARIO DEL PUERTO

=
=
=
3

TRANSPORTE: EN BUSCA DE UNA
MAYOR AGILIDAD Y EFICIENCIA

RAUL TARREGA

a actividad de las empresas de trans-
porte se encuentra condicionada
directamente por el nivel de actividad
de los cargadores y clientes a los que
presta servicio.

“Pasado el primer periodo de
desconcierto producido por el
impacto de la pandemia, nuestra
impresién es que la actividad de

DIARIO DEL PUERTO

exportacion de material ceramico
en contenedores a través del puerto
de Valencia durante el afio 2020 se
ha mantenido a buen nivel”, asegura
Carlos Garcia, secretario general de
la Federacion Valenciana de Empre-
sarios del Transporte y la Logistica
(FVET). En ese sentido, las empresas
de transporte no han tenido que
tomar medidas especificas para
hacer frente a esta situacion.

Las empresas de transporte
piden una mayor agilidad

a la industria azulejera
para reducir la esperaenla
carga de contenedores
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aprender de los errores, aplicando
nuevos protocolos que nos permitan
ser mas eficaces, integrando proce-
sos que eviten los tiempos muertos y
sobre todo adaptando los costes y los
beneficios del proceso de una manera

de transporte en funcién de la capa-
cidad real de carga” como punto de
partida a la hora de gestionar la llegada
de camiones a las fabricas. “Si quieren
seguir disfrutando de un transporte
barato, deben entender que un camion

a
=

| 111 LI
@ ‘ equilibrada”, advierte el presidente no puede perder tres o cuatro horasen ’{ I“ > \‘
de los transportistas autonomos. el proceso de carga de la mercancia en ‘/ ’ .."_k \“
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#

el contenedor”, advierte. . . /
e .

En estos momentos, nos encon-

El factor tiempo
resulta decisivo para
que el servicio de
transporte pueda
tener una clerta
rentabilidad y para
que se cumplan
aspectos tan
importantes como
las obligaciones en
cuanto a los tiempos
de conduccion y
descanso de los
conductores

Victor Gonzalez, presidente de la
Federacién Nacional de Transportis-
tas Portuarios (Fenatport), reconoce
que, si bien la “demanda de servicios
en este sector se ha ido normali-
zando”, lo cierto es que la “huella”
que ha dejado la crisis inicial “tardara
tiempo en borrarse”.

Por el momento, y segun las
asociaciones de transportistas con-
sultadas, no se espera en el afio 2021

62

Si quieren seguir
disfrutando de un
transporte barato,
deben entender que
un camion no puede
perder tres o cuatro
horas en el proceso de
carga de la mercancia
en el contenedor

un cambio en los traficos terrestres
asociados al sector cerdmico, debido a
su “intensidad y consolidacién’, ase-
gura Garcia, que ademéas mantiene
el compromiso de las empresas en
seguir dando servicio a la industria
azulejera.

Sin embargo, el sector es cons-
ciente de que debe realizar una
adaptacién a la nueva realidad:
“‘debemos ser capaces de avanzar y

La problematica de la escasez de
contenedores golpea a la industria
cerdmica, y consecuentemente al
transporte vinculado directamente
con ella. En ese sentido, esa falta de
equipo hace que en muchos casos los
operadores lancen ordenes ‘de manera
indiscriminada” para tratar de conse-
guir el vacio, “pero esto provoca colas
innecesarias” no solo en los puertos,
sino también en algunas fabricas, tal y
como indica Victor Gonzalez. En este
punto coinciden tanto empresas como
transportistas auténomos.

Carlos Garcia habla de “atencion
agil y rapida” y pide a la industria
acabar con las “interminables espe-
ras que se producen con demasiada
frecuencia en algunas instalaciones
cerdmicas, y respetar los turnos y las
horas de carga” Y es que ‘el factor
tiempo resulta decisivo para que el
servicio de transporte pueda tener
una cierta rentabilidad y para que se
cumplan aspectos tan importantes
como las obligaciones en cuanto a los
tiempos de conduccién y descanso de
los conductores”.

Por su parte, Fetransa incide en
que debe articularse un sistema que
garantice que “la carga y el muelle
de las fabricas estén preparados a la
llegada del camién”. Por ello, pide a
las empresas azulejeras que adapten
“sus protocolos de carga con la mirada
puesta, no solo en sus intereses parti-
culares, sino como parte integrada en
el proceso de la operativa del trans-
porte”. En ese sentido, Victor Gonzalez
es partidario de “laminar las ordenes
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tramos en un escenario en el que en
muchas ocasiones la demanda de
transporte supera la oferta, lo que
obliga a priorizar unos servicios frente
a otros, sobre todo teniendo en cuenta
que no se pueden asumir horas de
trabajo improductivo, ya que “no es
posible destinar un camién durante
toda una jornada para un servicio que
no cubre los costes”, recuerdan las aso-
ciaciones consultadas.
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RAUL TARREGA

as ferias internacionales han sido
siempre la piedra de toque de la indus-
tria ceramica para afianzar su presen-
cia en los mercados exteriores. En la
actualidad, hay tres grandes citas que
marcan la agenda internacional de las
empresas azulejeras: Cevisama, Cove-
rings y Cersaie.

X CERSAIE .
Bologna - ualy i1

T
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©

Las campanas de vacunaciony
las medidas de higiene marcadas
por los comités organizadores
muestran el camino hacia
certamenes seguros.

DIARIO DEL PUERTO

Aunque la primera si pudo cele-
brarse el pasado ano, las otras dos
quedaron suspendidas por la COVID-
19. El proceso de vacunacion y la
evolucion de la pandemia ha supuesto
una inyeccion de optimismo para la
industria.

Ninguno de los mas de 21.000 pro-
fesionales que participd en la edicién
de 2020 de Cevisama podia imagi-
narse lo que sucederia pocas semanas
después. La expansion de la pandemia
anivel mundial y las medidas de confi-
namiento impuestas por los gobiernos
daban al traste con todas las citas feria-
les del afio. Los comités organizadores
cruzaban los dedos vy tras las cance-
laciones y aplazamientos, esperaban
a que el coronavirus remitiera para
poder marcar de nuevo esos dias en el
calendario.

VUELVEN LAS FERIAS

Cevisamay Coverings

han apostado por salvar
sus ediciones de 2021 en
formato digital, mientras
que Cersaie decidio
posponer su Cita a finales
del mes de septiembre de
este afo

Ante la situacion sanitaria que
se vivia no s6lo en Espana, sino
también en Europa, el Comité
organizador de Cevisama decidio
suspender su edicién de 2021.




Sin embargo, las sucesivas oleadas
de la pandemia dejaron el afio 2020 en
blanco y abrieron la puerta a un 2021
cargado de incertidumbres y pocas
cosas claras.

Cevisama movia ficha en septiem-
bre del pasado afio y decidia retrasar
su edicion de 2021 al mes de mayo, con
el objetivo de asegurar la presencia de
profesionales.

Por un lado, las empresas segufan
necesitando de una plataforma comer-
cial y promocional como Cevisama. Por
otro, la situacién sanitaria desaconse-
jaba celebrar una cita de estas caracte-
risticas en pleno mes de febrero. Este
movimiento se convertia en el primer
golpe que recibiria el sector ferial para
2021, un afno que ni siquiera habia
echado a andar. Pasaron tres meses, y
ante la critica situacion sanitaria que
se vivia no sélo en Espafa, sino tam-
bién en Europa, el Comité Organizador
del evento decidia suspender la edicién
de 2021 y programar la siguiente cita
para entre los dias 7 y 11 de febrero de
2022.

Cersaie, en pleno mes de marzo
del pasado afio, decidia mantener
las fechas para septiembre. En aquel
momento, poco se sabia de la evolu-

La feria espera poder
reunir a un buen nimero
de profesionales del
sector ceramicoy
azulejero mundial el
préximo mes de julio.

cion de la pandemia, aunque el Comité
Organizador del certamen esperaba
que, tras el verano, la situacion se
fuera normalizando. Sin embargo, en
mayo, decidia retrasar a noviembre
la cita para 2020, argumentando que,
por un lado, la situacién sanitaria asi
lo aconsejaba vy, por otro, las nuevas
obras en un nuevo pabellén no esta-
rian finalizadas hasta el penultimo
mes del afio. Sea como fuere, en junio,
los responsables de la feria decidian no
esperar mas y aplazaban a septiembre
de 2021 la nueva edicion del certamen.

El caso de Coverings es similar al
de Cevisama. El pasado afo celebré en
el mes de noviembre un evento on-line
bajo el titulo de “Coverings Connected”,
donde reunié a un gran numero de
profesionales en formato digital, man-
teniendo su papel como la feria mas
importante del sector en toda América
del Norte, y sirviendo de antesala a los
encuentros presenciales que tendran
lugar entre el 7 y el 9 de julio, cuando
el certamen vuelva a convocar en Flo-
rida a todo el sector.

;Y qué hacer a partir de ahora? Los
tres certdmenes han optado por man-
tener activos sus eventos, aunque con
formatos totalmente diferentes.

Las ferias representan una
herramienta fundamental
y estratégica para apoyar la
exportacion de productos
ceramicos y mostrar el rol
que juedan los operadores
logisticos especializados en
las cadenas de suministro
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VUELVEN LAS FERIAS

NOS Vemos / See you

-

CE NT RA Valéncia (Spain)

FORO CENTRO
RE FORUM

CEVISAMA: CUENTA ATRAS HACIA 2022

Cevisama ha apostado este afio por el formato digital a la espera del 7

de febrero de 2022, momento en el que, si la evolucion de la pandemia

sanitaria lo permite, el certamen volvera a levantar la persiana.

Aunque este afio no habra contactos personales ni relacionales comerciales
estrechas, lo cierto es que el Comité Organizador ha decidido mantener vivo

ese papel de dinamizador de |a feria para el clister ceramico y ha puesto

en marcha un ciclo de conferencias bautizado como Cevisama On en el que,

en formato digital, destacados representantes sectoriales y profesionales
abordaran los principales retos presentes y futuros de los distintos sectores

gue conforman el clister ceramico y el sector equipamiento de bafio.

“De este modo, Cevisama permanece activa en un ejercicio en el que la pandemia
ha obligado a posponer la cita de este afo. Y lo hace con una iniciativa ajustada
a la demanda actual de formacion e informaciony en un formato agil, dinamico,
abierto y gratuito como es el de webinars”, aseguran desde la Organizacion.

Este formato combina entrevistas con los principales representantes sectoriales
y conferencias mas técnicas a cargo de destacados profesionales de la
arquitectura, interiorismo y dltimas tendencias en equipamiento de bario.
Cevisama no ha sido sélo punto de encuentro de la industria ceramica, sino

que también ha servido para que el sector logistico pudiera estrechar sus
relaciones comerciales con sus clientes y buscar nuevos nichos de mercado.
Puertos, operadores logisticos 0 empresas navieras comparten espacio

por unos dias con el objetivo de seguir siendo aliados fundamentales de la
industria. Por poner dos ejemplos, el pasado ario las autoridades portuarias de
Castellon y Valencia congregaron en sus estands a sus respectivas comunidades
portuarias a las que también acudieron clientes y cargadores del sector.
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‘abellon

La celebracion de las
conferencias sectoriales de
modo digital ha permitido a

Cevisama permanecer activa
hasta su préxima edicion
presencial de 2022.

La principal feria esparfiola
dedicada al sector ceramico
abre boca hasta su edicion
presencial de febrero de
2022 con la celebracion de
encuentros profesionales
digitales
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CERSAIE: TESTAR EL PULSO EN EUROPA

Podria decirse que el hecho de que Cersaie se
celebre en septiembre ha ayudado a mantener
la convocatoria presencial del certamen a

partir del 27 de septiembre. Eso, sumado a la
evolucion de la vacunacion, hace prever que la
feria pueda volver a celebrarse el proximo otofio.
0 eso al menos piensa el Comité Organizador.

El pasado 16 de abril, el primer ministro, Mario
Draghi, esbozaba las etapas del programa de
reapertura gradual de los sectores econémicos
italianos, entre los cuales se encontraba el reinicio
de las ferias internacionales. Y la respuesta

ha sido mas positiva de lo esperado. Hasta el
momento, mas del 90% del espacio expositivo
esta ya ocupado, una cifra que confirma el

valor internacional del evento, ya que el 40%

de los expositores provienen del exterior.

“Volver a organizar un evento de la envergadura
de Cersaie y hacer gue nuestros clientes
internacionales vuelvan a vivir la experiencia
directa y fisicamente es de vital importancia para
un sector que exporta el 85% de su facturacion”,
tal y como asegura Giovanni Savorani, presidente
de Confindustria Ceramica. Los cambios en los
habitos de consumo como consecuencia de 10s
confinamientos han relanzado una industria que
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espera dar el salto definitivo de la mano de Cersaie.
“Con el anuncio por parte del Gobierno de la fecha
para la reanudacion de los actos presentes -tal

y como afirma Gianpiero Calzolari, presidente

de Bologna Fiere-, podemos mirar al futuro

con mas optimismo y, sobre todo, reiniciar ese
sistema virtuoso al servicio de las empresas

y exportaciones que son nuestros principales
eventos comerciales internacionales”.

Ahora se pone en marcha la maquina
organizadora para planificar mejor el desarrollo
de los eventos programados. “La seguridad es
nuestra prioridad. Nuestro objetivo es ofrecer

un contexto en el que expositores y operadores
puedan concentrarse en los negociosy
desarrollar nuevas relaciones comerciales

con total tranquilidad”, concluye Calzolari.

En esta edicion, Cersaie no anda el camino

sola. El ministerio de Asuntos Exterioresy el ICE
(Agencia para la promocion en el extranjeroy la
internacionalizacion de las empresas italianas) han
firmado un acuerdo con el certamen por un valor
total de 1,2 millones de euros para respaldar las
iniciativas de la feria, con el objetivo de impulsar
el evento, que se ha convertido en la primera
feria internacional italiana en abrir sus puertas.

Cersaie
encarauna
nueva edicion
de caracter
presencial
tras haberse
suspendido

la de 2020. La
seguridad se
ha convertido
en un objetivo
prioritario para
la organizacion
del evento.
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COVERINGS: PRIMERA PRUEBA DE FUEGO

La nueva edicion de Coverings tendra lugar entre el 7y el 9 de julio de este afio,
convirtiéndose en la primera gran cita ferial del sector ceramico a nivel internacional.

Y por su caracter pionero, va a suponer una gran prueba de fuego no sélo para el

desarrollo internacional de las empresas que participen, sino para ver como puede
desarrollarse una feria internacional de este calado en tiempos de pandemia.

El pasado mes de noviembre, el Comité Organizador de Coverings hacia pablicas

las fechas de celebracion de la edicion de 2021, tras recuperarse del mazazo de la
suspension de un evento que tenia prevista su celebracion en abril del pasado afio.

La velocidad de vacunacion en Estados Unidos permite afrontar con ciertas

garantias la cita, aunque ya se ha anunciado que se van a tomar todas las medidas

de higiene necesarias para poder garantizar la seguridad de los asistentes.

Originalmente, se pensé en celebrar la edicion de 2021 en abril, aunque este retraso

al mes de julio garantiza un ambiente mas tranquilo para los profesionales.

En principio, Coverings regresa a lo grande y sin renunciar a ninguna de

sus sefias de identidad: pabellones internacionales, exhibiciones de

productos de todo el mundo, demostraciones en directo y conferencias

profesionales en las que mostrar las Gltimas tendencias del mercado.

Rick Church, director ejecutivo de la Asociacion de Distribuidores de Azulejos de Ceramica
(CTDA), una de las grandes asociaciones que participa en Coverings, ha pulsado al sectory su
conclusion es unanime: “Nuestros miembros estan ansiosos por ver los increibles productos
del evento, conectarse con proveedores nacionales e internacionales y descubrir tendencias,
técnicasy consejos innovadores que pueden utilizar para hacer crecer sus negocios”.

Este afo, Coverings ha decidido adaptarse a la nueva situacion internacional organizando
su oferta de conferencias en tres grandes tematicas: nuevas tendencias de instalacion

y fabricacion, materiales alternativos y nuevos métodos organizativos laborales y de
formacion con los que lograr una mayor eficiencia en todos los procesos productivos.
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VUELVEN LAS FERIAS

Como consecuencia
de la pandemiaa
nivel mundial, la
edicion prevista
para abril de 2020 de
Coverings tuvo que
suspenderse.
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TEST RESULTS ) Por el momento, los

COVID-19 . comités organizadores

de las grandes citas

feriales del sector
EI." E ceramico no han hecho
mencion expresa
.'i a la utilizacion del e l I er 0
E Pasaporte COVID.
T

COMUNICACION LOGISTICA
- 30 PROFESIONALES ESPECIALIZADOS
. 420 ANOS DE EXPERIENCIA

VACCINATED

PASAPORTE COVID: ¢UNA NUEVA ESPERANZA?

Confianza. Esa es la clave para que |os profesionales levantado cierta polémica por lo que supone de segregacion.
que acuden a las citas feriales puedan desarrollar su Sea como fuere, este certificado esta ahora mismo en
labor de manera segura. Aunque todos los certamenes pleno desarrollo con el objetivo de facilitar el transito de
que se desarrollaran después del verano ya trabajan personas dentro de las fronteras de la Unidn Europea, y su ’
para desarrollar entornos seguros, lo cierto es que exportacion ya es un hecho a otros paises europeos o0 incluso
hace falta un plus para acabar de convencer a los mas Estados Unidos. En esencia, el pasaporte es un c6digo QR l eres
escépticos mas alla de la distancia de seguridad, las que permitira acreditar que una persona ha sido vacunada
mascarillas, el hidrogel o la purificacion del ambiente. contra la COVID-19, se ha sometido a una prueba diagnostica . . ’
Es en este escenario donde el sector ferial comienza a volver -con resultados negativos- 0 ya ha pasado la enfermedad.
la vista hacia el “Pasaporte COVID", que, si bien es acogido con Por el momento, ni Cevisama ni Cersaie han hecho en 0 I maCIOH

entusiasmo por sectores como el turismo, |o cierto es que ha mencién expresa a la utilizacion del Pasaporte COVID.

istica___

CERAMICS CHINA:
ASIA VUELVE A ENTRAR EN JUEGO

Entre el 26 y el 29 de mayo de 2020, el complejo ferial de Pazhou iba a acoger
una nueva edicion de Ceramics China, |a cita asiatica mas importante del

El Pasaporte COVID puede
suponer un aliciente mas para
los profesionales que todavia
no han decidido su estar
presentes en las dos ferias
europeas por excelencia del
sector ceramico
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sector ceramico y azulejero. La irrupcion de la COVID lo hizo imposible.

El Comité Organizador puso en marcha entonces un nuevo formato que pudiera
combinar el formato presencial con el digital en el mes de noviembre. Sin
embargo, y a pesar de que la pandemia en China estaba bajo control, se prefirid
optar finalmente unicamente por el segundo, dejando la cita presencial para 2022.
Adia de hoy, y si nada lo impide, Ceramics China volvera a congregar

al sector ceramico y azulejero entre el 17 y el 20 de mayo del

proximo afio, poniendo especial énfasis en empresas exportadoras e
importadoras de material y a los fabricantes de todo el mundo.
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